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RESUMO

SILVEIRA, Timédtheo Souza. M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, abril de 2011.
Avaliacao econémica de sistema de producao intensiva de caprinos leiteiros aplicando
0 método de Monte Carlo, Orientador: Marcelo Teixeira Rodrigues. Coorientadores: José
Carlos Pereira e Augusto Cesar de Queiros

As modificagdes no mercado mundial ocorridas ap6s a globalizacéo, advento de
tecnologias de comunicacdo e computacdo, sdo fortemente influenciadoras do
agronegocio. Os processos de producdo bem como a administracdo da empresa rural
sofreram modificagOes significativas para sobreviver o aumento da competicdo. A
abertura dos mercados para produtos commodities e a necessidade crescente de
produtos diferenciados influenciam toda a cadeia de valor. A contabilidade de custos
vem desenvolvendo-se nos Gltimos anos juntamente com 0 aumento das necessidades de
informagdes para uma tomada de decisdo. A ligacdo do custo de producdo com o
posicionamento da empresa esta diretamente relacionada com o mercado que a empresa
estd atuando. O trabalho teve como objetivo o desenvolvimento de estudos sobre os
custos existentes na producdo de caprinos leiteiros confinados avaliando o potencial
econdmico e duas metodologias de custeio. Juntamente com o desenvolvimento desse
estudo, analisou-se o risco do negdcio e potenciais pontos para tomada de decisdo do
produtor, tendo como fundamento as analises de Monte Carlo e indicadores técnico-
econémicos. O resultado inicial demonstra custo alto e ineficiéncia de producao,
referentes as caracteristicas da propriedade. Analisando a taxa de retorno Interna e VPL
encontrou-se dois resultados diferentes demonstrando que o aumento da escala de
produgdo aumenta diretamente a receita. Identificou-se que dentro da variacdo histdrica
0 ponto de maior influéncia na receita é a variagdo do Inventario animal. A criacdo de
animais apresenta uma rentabilidade de 14% em um rebanho ndo estabilizado, tendo
como principio bésico o valor do animal para o mercado. J& para os custos verificou-se
que volumoso e concentrado sdo os principais influenciadores negativos para custo
variavel. Porém, os principios biologicos devem ser respeitados e um planejamento de
longo prazo € importante para manutencdo da producao/receita. O custo da producéo de
leite corrigido é de R$1,21. Conclui-se que a viabilidade do sistema instalado hoje s6 é
possivel devido a integracdo dos sistemas, sendo inviavel somente a producao de leite.
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ABSTRACT

SILVEIRA, Timédtheo Souza. M.Sc., Universidade Federal de Vicosa, april de 2011.
Evaluation of intensive production system of dairy goat by the method Monte Carlo,
Adviser: Marcelo Teixeira Rodrigues. Co-advisers: José Carlos Pereira and Augusto Cesar
de Queiros

The changes occurring in the world market after globalization, the advent of
computing and communication technologies, are strongly the influence of agribusiness.
The production processes and the management of rural enterprises suffered significant
changes to survive increased competition. The opening of markets for commodities and
the growing need for product differentiation affect the entire value chain. Cost
accounting has been developing in recent years along with increased information needs
for decision making. The connection of the production cost with the company's position
is directly related to the market that the company is performing. The study aimed at the
development of existing studies on the costs in the production of dairy goats confined to
evaluating the economic potential and two costing methodologies. Along with the
development of this study, we analyzed the business risk and potential points for
decision-making producer and is based upon the analysis of Monte Carlo and technical-
economic indicators. The initial result demonstrates the high cost and inefficiency of
production, about the characteristics of the property. Analyzing the internal rate of
return and NPV was found two different results demonstrating that the increased scale
of production directly increases revenue. It was found that variation within the historical
point of greatest influence in revenue is the change in animal inventory. Animal
husbandry has a yield of 14% in a herd not stabilized, and as basic value of the animal
to market. As for the costs it was found that forage and concentrate are the main
negative influence on variable cost. However, the biological principles must be
respected and a long-term planning is important for maintaining production / revenue.
The cost of milk production corrected is $ 1.21. We conclude that the viability of the
system installed today is made possible by the integration of systems and is only viable

milk production

vii



1. INTRODUCAO

O agronegécio brasileiro vem apresentando resultados significativos para o
saldo da balanga comercial que depende, de forma crescente, de que um amplo
conjunto de instituicdes funcione de maneira adequada e articulada (Braga, 2010).

No ano de 2010, até o més de maio 0 agronegocio exportou US$ 7,2
bilhdes. Crescimento 19,7% maior ao registrado no mesmo periodo de 2009
(MAPA, 2010). Apesar dos gastos com importacdes terem crescido 55,3%,
chegando a US$ 1 bilh&o, o saldo da balanga comercial do setor teve aumento de
15,3% em relacdo ao de maio de 2009, com US$ 6,2 bilhdes.

O Brasil tem uma area cultivavel de 340 milhdes de hectares, dos quais
apenas 63 milhdes séo atualmente dedicados a cultivos, e 200 milhdes de hectares
em regime de pasto (Wilkison, 2010). Portanto o pais possui 22% das terras
agricultaveis do mundo, além de elevada tecnologia utilizada no campo, dados
estes que fazem do agronegocio brasileiro um setor competitivo no cenario
internacional (Rodrigues, 2006; Macedo, 2009; Braga, 2010).

Segundo Pereira (2007) o agronegécio é uma area importante da economia
nacional e este tem influéncia significativa em pequenas e médias cidades, sendo
na maioria das vezes, a base econémica das mesmas.

A caprinocultura leiteira no Brasil, nas ultimas trés décadas, vem se
consolidando como atividade rentavel, despertando o interesse de muitos
produtores rurais (Gongalvez, 2002). Constituida basicamente de pequenos e
médios produtores, diferentes sistemas de producédo sdo utilizados em todo o pais,
ndo acompanhando o crescimento da demanda. (Costa, 2010).

As modificacdes ocorridas no mercado de leite de cabra, com a melhoria
de renda da populacdo brasileira e crescimento da economia, trouxeram a
necessidade de melhorias técnicas e gerenciais (Vieira, 2009). Portanto, a
atividade caprina leiteira necessita da realizagdo e acompanhamento dos custos e
da rentabilidade (Oliveira, 2010).

O calculo de custos de producdo pode ter diferentes finalidades: em suma,
apoiar decisbes de curto prazo do produtor, medir a sustentabilidade de um
empreendimento de longo prazo e ser componente para determinar a viabilidade
econdmica (Barros, 2009).

Ha intmeras situacdes adversas enfrentadas pelos produtores rurais,

podendo se destacar: surgimento de tecnologias com precos ndo acessiveis,

viii



politicas governamentais de apoio ndo favoraveis, escassez de recursos
financeiros, condicBGes climaticas desfavoraveis, precos baixos dos produtos
agricolas, falta de capacitacdo em gestdo dos agricultores para administrarem suas
propriedades rurais.uma das maiores preocupacfes € com o sistema de gestdo,
analise de custos e a baixa capacitagdo (Macohon, 2009)

Segundo Bornia (2002), a contabilidade dos custos passara a desempenhar
um importante papel como sistema de informacgdes gerenciais, obtendo lugar de
destaque nas empresas. Segundo Corah (1995), um problema citado por
produtores rurais e profissionais que atuam no setor agropecuario norte-americano
¢ a falta de padronizacdo nas analises técnico-financeiras das propriedades,
causando problemas no entendimento e uso das informag6es geradas.

Segundo Oiagen (2008) em quase sua totalidade, a aplicacdo da
contabilidade de custos em empresas rurais € muitas vezes conhecida por suas
finalidades fiscais, ndo possuindo grande interesse por uma aplicacéo gerencial. A
apuracédo do custo de qualquer atividade econémica rural apresenta um dos seus
maiores problemas no rigor do controle de seus elementos, de forma a obter uma
correta apropriacdo dos custos de cada um dos produtos existentes dentro da
propriedade (Macohon, 2009).

As diversas incertezas apresentadas no ambiente do agronegécio
brasileiro, o crescimento do mercado de leite de cabra, conjuntamente com analise
de custos da propriedade, possibilitam a utilizacdo de métodos quantitativos para
estudo de risco financeiro de projetos agricolas, com foco no aumento da

competitividade e gestdo das propriedades rurais.



2. OBJETIVO

O objetivo geral deste trabalho € apresentar uma discussdo sobre a
avaliacdo econdmica de um sistema intensivo de producdo de caprinos leiteiros,
abordando uma metodologia de custeio e analise de risco, utilizando método de
analise de risco Monte Carlo.

Para alcancar o objetivo principal desse trabalho estabeleceram-se alguns
objetivos especificos:

Caracterizar o processo produtivo em seus principais produtos.

Identificar o impacto dos fatores produtivos, alimentacdo e reproducdo no custo
de producéo

Verificar as relagdes existentes entre o custo e a tomada de decis&o.

Verificar as taxas internas de retorno e valor presente liquido da propriedade



3. RERENCIAL TEORICO

3.1 A Caprinocultura no Brasil e no Mundo

Apesar da criacdo de cabras e ovelhas ser uma atividade tradicional no
Brasil, remontando a chegada dos colonizadores que trouxeram esses animais para
ca ja no século XVI, uma producdo estruturada e um mercado estabelecido estdo
ainda em processo de formacdo (Resende, 2010). Encontra-se mercados
estruturados para produtos de origem estrangeira, como queijos de alto padrao e
produtos artesanais, e uma grande sazonalidade devido & maior demanda em datas

festivas (Goncalves, 2008).

O rebanho mundial de caprinos é da ordem de 867 milhdes de cabecas.
Nos ultimos dez anos encontramos um crescimento na ordem de 16% (FAO,
2010). O rebanho brasileiro de caprinos é de 9,2 milhGes de cabecas, tendo,
também, registrado um aumento de 6,2% no mesmo periodo. Assim, o rebanho

brasileiro de caprinos representa 1,05% do rebanho mundial em 2009 (Tabela 1).

Nos ultimos dez anos verifica-se um crescimento na ordem de 2,75% ao
ano no efetivo mundial de caprinos leiteiros, enquanto que, no Brasil, houve
reducdo dos rebanhos leiteiros na ordem de 2,13% até 2003 e uma estabilizagdo

até os dias de hoje

A producdo mundial de leite de cabra foi de 15.128.186 toneladas em
2009, tendo aumentado 17% nos ultimos dez anos e 7% nos Gltimos cinco anos. J&
no Brasil a produgéo foi de apenas 136.500 toneladas, tendo sofrido redugdo de
3,29% nos altimos dez anos e um crescimento de 1,09% nos ultimos cinco anos
demonstrando uma recuperacdo. O Brasil é responsavel por 0,90% da producéo

mundial de leite de cabra (Tabela 1).

A espécie caprina é responsavel por 2,17% do total da producdo de leite
mundial comercializada. Ja no Brasil, este percentual é de apenas 0,49% (FAO,
2010).

Observa-se também que, na média mundial, houve uma reducdo da

produtividade média de leite de cabra na ordem de 2,55%, chegando a 843



kg/cabra/ano em 2009. No mesmo periodo, no Brasil, ndo houve incrementos de
produtividade média, permanecendo em 300 kg/cabra/ano (FAO, 2010). Constata-
se assim que, apesar de ter havido um aumento no efetivo mundial de caprinos
leiteiros, 0 aumento simultdneo da produtividade permitiu um aumento ainda
maior na producdo total de leite de cabra (Tabela 1). Porém, no Brasil houve
reducdo da producdo na mesma propor¢éo que o rebanho foi reduzido, visto que

ndo houve alteracdo na produtividade nos altimos cinco anos.

Tabela 1. Efetivo de rebanho, producédo e produtividade de leite de cabra no Brasil e no mundo no
periodo 2005 — 2009

ANO Var.

Indicador
2005 2006 2007 2008 2009 05/09

Efetivo total de rebanho Caprino (cab)

Mundo  821.896.546 824.828.249 832.834.803 861.901.978 867.968.573  5,31%
Brasil  10.306.722 10.401.449  9.450.312  9.500.000  9.200.000  -12,03 %
Brasil (%)*  1,25% 1,26% 1,13% 1,10% 1,06%

Efetivo de Rebanho de Caprinos Leiteiros (cab)

Mundo  169.522.781 170.806.321 174.882.740 179.241.477 179.294.667  5,45%
Brasil 4.500.000 4.500.000 4.550.000 4.550.000 4.550.000 1,10%
Brasil (%)* 2,65% 2,63% 2,60% 2,54% 2,54%

Producdo de Leite de cabra (toneladas)

Mundo 14.559.268 14.605.107 14.976.424  15.215.006  15.128.186 3,76%

Brasil 135.000 135.000 136.500 136.500 136.500 1,10%
Brasil (%)* 0,93% 0,92% 0,91% 0,90% 0,90%
Produtividade (kg leite/cabra/ano)
Mundo 858 855 856 848 843 -1,78 %
Brasil 300 300 300 300 300 0,00%
Brasil (%)*  34,97% 35,09% 35,05% 35,38% 35,59%

* Participacdo do efetivo brasileiro na produgdo mundial.  Fonte: FAO, 2010

Os baixos indices de desempenho produtivo (Tabela 1) apontam e
retomam a discussdo para a necessidade urgente de profissionais envolvidos com
a caprinocultura leiteira do Brasil, incorporarem cada vez mais, tecnologias que
sejam eficazes e eficientes, assegurando assim, que 0s incrementos de
produtividades sejam superiores ao aumento relativo dos custos de producéo
(Goncalvez, 2008;). Uma melhoria dos indices produtivos, quando conseguidos
particularmente com o uso de tecnologias de baixo custo, contribui para um
aumento significativo da lucratividade da atividade, constituindo-se em aumento

de renda para quem esta envolvido no processo (Saulo, 2010).



No Brasil, os caprinos concentram sua maior populacdo no Nordeste, com
mais de 90,0% do rebanho sendo a maior parte desses animais para producgédo de
carne (Resende, 2010). Ja em paises mais desenvolvidos, a caprinocultura é mais
especializada na produgéo de leite devido, dentre outros aspectos, a grande
aptidao desses animais para a producao leiteira (Vieira, 2009).

A producdo nacional diaria de leite de cabra é da ordem de 35,7 milhdes
de litros. O Nordeste, embora detentor da quase totalidade do rebanho nacional
participa com 75% da producéo de leite de cabra. O sudeste participa com 17% e
o sul com 4% (IBGE, 2009).

3.1.1 Custo de Producgéo da Caprinocultura Leiteira

A oferta cada vez mais variada de produtos derivados de leite de cabra tem
exigido maior eficiéncia de todos aqueles que, de alguma forma, participam da
cadeia produtiva do leite de cabra (Resende, 2008). De acordo com Borges &
Bresslau (2002) é fundamental que os agentes da cadeia produtiva primem pela
qualidade (higiene, composicao, volume, sazonalidade, nivel tecnoldgico e saude
do rebanho) e produtividade (a reducdo das margens de lucro exige reducédo de
custos de producdo, fato que pode ser conseguido com o0 aumento da
produtividade, diminuindo o capital investido por quilo de leite produzido).

Segundo Vilela (2002), o conceito de especializacdo da producéo leiteira
envolve a utilizacdo de animais de bom potencial genético associada a adocao de
técnicas de manejo mais apuradas, implicando, assim, em maiores investimentos

quando comparados aos sistemas tradicionais (extensivos) de produgéo.

A intensificacdo dos sistemas de producdo esta associada a aplicacdo de
conhecimentos técnicos e gerenciais capazes de melhorar os indices de
produtividade da atividade (Oaigen, 2009). Assim sendo, a intensificacdo da
atividade pode requerer investimentos adicionais, caso a infra-estrutura disponivel
nédo seja adequada do ponto de vista do bem estar animal e racionaliza¢do do uso
dos fatores de producdo. Portanto, os esforgos administrativos e os investimentos
financeiros devem ser aplicados em fatores que consigam modificar a estrutura do
sistema de producdo de maneira a melhorar os indices produtivos do rebanho
(Macohon, 2009).



Existe um ndmero reduzido de estudos sobre a viabilidade econdmica de
sistema de producdo de leite de cabra. H& também a dificuldade de se avaliar a
competitividade de diferentes sistemas de producdo de leite, pelo
desconhecimento de grande maioria dos produtores sobre os indicadores técnicos
e econdmicos de suas unidades produtivas (Gomes, 2006).

A falta de uma padronizacdo na metodologia contébil das fazendas
leiteiras também dificulta a comparacdo entre unidades produtivas. Além de
utilizar planilhas diferentes, técnicos e pesquisadores, muitas vezes, nao corrigem

os valores, dificultando ainda mais as comparagdes (Pereira, 2001).

Haas & Haas (1994) realizaram um estudo de viabilidade econdmica da
producdo de leite de cabra com base em dois modelos de confinamento, com
producdo de volumoso na propria unidade produtiva. Identificaram que o aumento
da produgdo, mesmo com o aumento de nimero de animais, diminui os custos de

producéo de leite, devido ao aumento do rateio dos custos fixos (tabela 2).

Tabela 2. Caracteristicas e custos de producdo de leite de cabra em dois sistemas de producédo de
confinamento

Caracteristica Confinamento 1 ~ Confinamento 2
N° de cabras em lactacédo 36 108
Produgdo por lactacdo (kg) 600 600
Custo de produgcéo do leite (R$/kg) 0,75 0,63

Fonte: HAAS & HAAS, 1994

Perosa (1998) apresentou um modelo analitico para estudo da viabilidade
econbmica do leite de cabra em exploragfes de pequeno porte na regido de
Botucatu, SP, tanto em sistema a pasto como confinado. Por estar direcionada
para pequenos produtores, com ociosidade na utilizacdo do fator trabalho, nao foi
considerado como custo a méao-de-obra utilizada. Também ndo foram

considerados juros sobre o capital de giro (Tabela 3)]

Tabela 3. Caracteristicas e custos de produgdo de leite de cabra em sistemas de producéo a pasto e

confinado
Caracteristica Pasto Confinado
N° de cabras em lactacéo 27 27
Producdo por lactacdo (kg) 450 600
Custo de produgcéo do leite (R$/kg) 0,38 0,37

Fonte: Perosa, 1998



Borges & Bresslau (2001) realizaram um estudo sobre os custos de
producéo do leite de cabra em um sistema de confinamento, localizado em Bom
Jardim — RJ. Além de apresentarem o0s resultados durante o primeiro ano do
projeto, os autores realizaram simulagdes alterando a produtividade dos animais

com o rebanho estabilizado (Tabela 4).

Tabela 4. Caracteristicas e custos de producao de leite de cabra em confinamento
Simulagdo com rebanho

Caracteristica lo. Ano estabilizado

N° de cabras em lactacdo 90 128 128 128

Producéo por lactacéo (kg) 730 820 915 1.065
Custo de producdo do leite (R$/kg) 0,98 0,75 0,69 0,60

Fonte: Borges & Bresslau, 2001

Guimarées (2001) apresentou os custos de produgdo de um sistema de
confinamento de cabras leiteiras em fase de expanséo e, que produzia o volumoso

na propriedade, localizado em Florestal - MG (Tabela 5)

Tabela 5. Caracteristicas e custos de produgdo de leite de cabra em confinamento

Caracteristica Confinado
N° de cabras em lactagdo 70
Producéo por lactacéo (kg) 915
Custo de producéo do leite (R$/kg) 0,72

Fonte: Guimaraes, 2001

Yazman & Mannasmith (1982), Haas & Haas (1994), Ribeiro & Ribeiro
(2000a, 2000b), Borges & Bresslau (2001) e Guimaraes (2009), demonstraram a
influéncia do aumento da produtividade e do volume de produgdo no aumento da
rentabilidade da caprinocultura leiteira. Isto ocorre porque existe uma associagdo
negativa e significante entre produtividade e custo de producdo. Maior
produtividade (litros produzidos por quilo de alimento consumido) diminui o
capital empatado por litro de leite, reduzindo o custo e, conseqiientemente,

aumentando o lucro do produtor.

Entre as simulagdes realizadas por Borges & Bresslau (2001), resultados

apresentados nas tabelas 6 e 7, identificaram um aumento de 11% na



produtividade (de 820 para 915 litros/lactacdo) de um rebanho estabilizado com
128 cabras em lactacdo, resultou numa reducéo de 8% no custo de producéo do
leite (de R$ 0,75 para R$ 0,69/litro) e consequente aumento de 78% na margem
liquida (de R$ 11.815,54 para R$ 20.998,48/ano) da atividade.

Em acompanhamento contébil feito junto ao rebanho leiteiro da Embrapa
Caprinos e Ovinos (Sobral, CE), em julho de 2002, obteve-se um custo de
producdo de R$ 0,65/litro, em um sistema intensivo e semi-confinado.
Acompanhando os custos de producdo do Capril Pedra Branca (Bom Jardim, RJ)
de outubro de 2001 a setembro de 2002, Borges & Bresslau (2004) obtiveram um
custo total de R$ 0,80/litro, dos quais R$ 0,62 representam o custo variavel e R$

0,18 o custo fixo.

Tabela 6. Orcamento dos custos de producdo em trés situacBes diferentes, variando a
produtividade das cabras em lactacdo

Total do leite (R$/litro)

Produtividade Custo operacional Custo operacional Custo total
(litros/cabra/dia) efetivo total
2,70 0,65 0,69 0,75
3,00 0,60 0,63 0,69
3,50 0,52 0,56 0,60

Fonte: Borges & Bresslau, 2001

Tabela 7. Medidas de resultado econdmico da atividade leiteira em trés situacdes diferentes,
variando a produtividade das cabras em lactacéo

Total do leite (R$/litro)

Produtividade (litros/cabra/dia)

Margem Bruta  Margem Liquida Lucro
2,70 17242,88 11815,54 4392,44
3,00 26425,82 20998,48 13575,38
3,50 41731,76 36304,42 28881,32

Fonte: Borges & Bresslau, 2001

Em um resumo dos custos de producdo de leite de cabra obtidos em
diversos trabalhos realizados no Brasil, notadamente na Regido Sudeste,
atualizadas segundo o IGP-DI para a mesma época, observa-se uma grande

variacdo nos custos de producéo de leite de cabra no Brasil (Tabela 8).



Acredita-se que estas diferencas sejam decorrentes de procedimentos
metodologicos utilizados, principalmente, no que diz respeito ao uso da mao-de-
obra familiar e aos critérios de depreciacdo e remuneracdo do capital investido.
Outros fatores que podem levar a estas diferencas sdo: 1) aproveitamento
insuficiente dos recursos de producdo, principalmente da méo-de-obra contratada;
2) rebanhos em expanséo, com grande numero de animais jovens improdutivos e
baixa porcentagem de cabras em lactacdo; 3) renda proveniente da venda de
animais; 4) adocdo de diferentes tecnologias, tais como conservagéo de forragens,
estacdo de monta na primavera, inseminacao artificial, ordenha mecénica, tanque
de expansdo; 5) diferentes niveis de producdo e produtividade dos animais; 6)
falta de habilidade administrativa dos proprietarios ou responsaveis pela producao
(GOMES, 2000).

Tabela 8. Resumo dos custos de producdo de leite de cabra obtidos por diferentes autores

oo, e Ui estivo RO
HAAS & HAAS (1994) Sudeste 36 600,00 0,75 2,31
HAAS & HAAS (1994) Sudeste 108 600,00 0,63 1,94
GOMES&SANTOS (1995) Sudeste 70 648,00 0,49 1,32
FONSECA et. Al. (1997) Sudeste 100 650,00 0,78 1,89
PEROSA (1998) (3) Sudeste 27 600,00 0,37 0,74
BORGES & BRESSLAU (2001) Sudeste 78 730,00 0,98 1,46
GUIMARAES (2001) Sudeste 70 915,00 0,72 1,07
BORGES & BRESSLAU (2002) Sudeste 92 870,00 0,86 1,14
WANDER (2002) Nordeste 100 550,00 0,65 0,88
BORGES & BRESSLAU (2004) Sudeste 100 800 0,8 1,03
OLIVEIRA (2003) Sudeste 76 0,92 1
WANDER et. al. (2003) Nordeste 100 150,00 1,04 1,1

3.2 Aspectos gerenciais de Propriedades Rurais

Fonte: Embrapa Caprinos e Ovinos

De acordo com Bateman & Snell (1998), a gestdo de uma empresa € um

processo que busca concretizar objetivos organizacionais, por meio do trabalho,
com pessoas e recursos. Dentre as suas principais fun¢des a desempenhar estéo o
planejamento, a implementagéo e o controle das atividades. O planejamento tem a
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fungéo de especificar os objetivos a serem atingidos, bem como decidir sobre as
acOes adequadas para se alcancar esta finalidade. A implementacdo trata da
execucdo das acdes previamente identificadas e planejadas, por meio da
coordenagdo dos recursos disponiveis. Finalmente, a funcdo controle busca
assegurar que o0s objetivos planejados sejam atingidos, por meio do
monitoramento das atividades e da execucdo de acdes corretivas, caso sejam

necessarias.

Segundo Santos & Marion (1996), os fatores que afetam os resultados
econdmicos da empresa agricola podem ser de natureza externa ou interna. Os
fatores externos, como 0s precos dos produtos, o clima, as politicas agricolas, etc.,
tém carater incontrolavel por parte do administrador. Mesmo assim, € preciso
conhecé-los para que se possa tomar decisGes ajustadas as condic¢Ges favoraveis
ou desfavoraveis (Braga, 2010).

Pode-se dizer que a gestdo de uma empresa rural é um processo de tomada
de decisdo que avalia a alocagéo de recursos escassos em diversas possibilidades
produtivas, dentro de um ambiente de riscos e incertezas caracteristicas do setor
agricola (Dias, 2009). Independentemente do seu tamanho, o gerenciamento da
propriedade rural é um dos fatores indispensaveis para alcancar o

desenvolvimento sustentavel da propriedade como um todo.

Geralmente, um fazendeiro assume que embora o funcionamento de seu
negocio seja dinamico, com variaveis exogenas incontrolaveis, é facil memorizar
os dados e informagdes sobre 0 mesmo (Macohon, 2009). Sustentara também que
0S ndmeros jamais poderdo substituir a intuicdo ou o discernimento (Perosa,
1999). Ele ndo considera a possibilidade de um sistema de registros constituir um

instrumento gerencial (Ribeiro, 2000).

Uma discusséo sobre planejamento de fazenda tem sido apresentada por
Tung (1990), utilizando-se das perguntas: o que produzir?, como produzir?,
quanto produzir? e quando comprar e vender?. A primeira refere-se as atividades
produtivas a serem desenvolvidas; segunda, diz respeito a alocacdo de recursos
entre as atividades produtivas e outras que compreendem o empreendimento
agricola; terceira implica na determinacdo do nivel de producéo; ultima envolve a
definicdo de precos esperados de insumos e produtos e as variacdes de precos de

mercado.
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Barros et al. (1966) discutem andlise e planejamento de fazenda a partir de
conceitos econdmicos. Também, seguindo uma visdo econdmica, Dillon &
Hardaker (1980), Contini et al. (1984) apresentam uma discussdo detalhada de
técnicas de planejamento de fazenda, com algumas delas possibilitando incorporar
riscos do negacio.

Procurando apresentar uma abordagem abrangente de administracédo rural,
Souza & Andrade (1986) tém enfatizado, além da area de producédo e as funcdes
de planejamento, organizacdo, direcdo e controle, as areas empresariais de:
finangas, comercializagdo e marketing e recursos humanos, e as inter-relagdes
unidade de producdo agricola e ambiente. Entretanto, a preocupacgéo central é o
negocio e ndo a fazenda como um sistema sustentdvel em termos econémicos,

sociais, politicos e ambientais (Krug, 2001).

Green e Amenkhienan (1992) mencionam que existe um descompasso
significativo entre inovagfes em manufatura e inovagOes na contabilidade
gerencial. Embora mudangas estejam ocorrendo, as empresas em grande extensao

continuam a se apoiar em modelos contabeis desatualizados (Reis, 2001).

Entre os instrumentos Uteis a um processo de planejamento e geréncia vale
citar: orcamentos e balanco de resultados alcancados; inventario de insumos,
produtos e infra-estrutura de producdo; arquivos de registros financeiros e de
operacdes, envolvendo movimentacdo de animais, cultivos, alocacdo de méo-de-
obra, entre outras. Além disso, desde que existam dados e informages técnicas e
financeiras sobre 0 negdcio e seu meio ambiente, diferentes planos podem ser
projetados utilizando-se de técnicas de programacdo matematica recomendadas
por Dent et a.l (1986) e Romero & Rehman (1989).

Os registros para geréncia de uma fazenda ndo devem limitar-se aos dados
financeiros. Recomenda-se incluir também, entre outros, dados sobre efeito de
operacdes de manejo e conservacdo de solo; incidéncia de ervas daninhas e
medidas de controle (quimico e mecéanico); ocorréncia de pragas e doencas e
alternativas de controle; desempenho de maquinas e equipamentos, e os efeitos de
certas operacOes de cultivo sobre a estrutura do solo; porte das plantas por
variedade e produtividade obtidas. Contudo, registrar tais dados ndo é uma tarefa
facil e cada fazendeiro deve estabelecer o sistema de registros que melhor atenda

as suas necessidades. Além disso, experiéncias de outros produtores, operando
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sob condicGes similares, bem como jornais, revistas e informativos técnicos
constituem recursos que podem ajudar na solucdo de problemas gerenciais
(Martins, 2004).

As abordagens tradicionais de gestdo financeira enfocam basicamente as
técnicas de analise e os fatores restritivos do processo decisério, ndo considerando
a importancia das pessoas envolvidas nesse processo. Nesse contexto, Koontz e
O’donnell (1969) destacam a importancia do individuo dentro do processo de
tomada de decisbes afirmando que a habilidade para desenvolver alternativas €,

muitas vezes, tdo importantes quanto a escolha acertada entre alternativas.

Devemos reconhecer, portanto, que a gestdo financeira vai além das
técnicas existentes, sofrendo influéncias significativas das organizacdes e de seus

elementos.

3.3 Gestao de custos para o0 agronegocio

Para auxiliar as questdes de tomada de decisbes gerenciais, ha a disposi¢do
sistemas apropriados que ajudam nessa tarefa, por exemplo: sistemas de suporte a
decisdo, sistemas de informacdes executivas e outros. Eles se utilizam de dados
gerados pelos sistemas operacionais e dos sistemas de gestdo para viabilizar

informagdes nédo estruturadas transfomando-as em decises.

Uma das formas de se mensurar o grau de especializacdo na atividade
leiteira dos sistemas de producdo é o calculo da razdo entre receita obtida pela
venda de leite e receita total da atividade leiteira, incluindo venda de animais de
descarte e em excesso. Quanto maior for a participacdo da receita proveniente do
leite na composicdo da receita total, maior serd o grau de especializagdo na
atividade.

O principio que norteia 0 método de Matsunaga é o modelo de Absorcéao
Integral. Neste método de custeio, e no sistema de producdo de leite, os gastos
anuais de producdo (criacdo, manejo e ordenha) sdo rateados pela producao anual
de leite.

O artigo de Mendonga et al. (1998), aborda os custos da atividade leiteira
pelo método de custeio por absor¢do. Foram classificados como custos fixos as

benfeitorias, maquinas e equipamentos, animais repostos ou nao pelo préprio

13



rebanho, impostos fixos, custos alternativos do capital investido. Os custos
variaveis atribuidos pelos autores sdo relativos a mao-de-obra, vacinas,
medicamentos, servi¢os técnicos, transportes, impostos sobre produto, dentre
outros.

No estudo desenvolvido por Reis et al. (2001), também utilizou-se o
custeio por absorcdo, com o rateio dos custos indiretos, tendo como critério o
indice percentual entre a rea explorada com leite e a area total da propriedade.

Martins (1998) salienta que custeio por absor¢do caracteriza-se por ser um
método tradicional de custeio e, principalmente, por ser utilizado com a finalidade
de atendimento a fins fiscais, no entanto, ndo possui critérios confiaveis para a
alocacdo dos custos indiretos, ja que estes nao sao facilmente identificados e, em
empresas modernas, automatizadas e com grande montante de custos indiretos,
geralmente, sdo alocados aos produtos através de técnicas arbitrarias de rateio.

Nota-se que o método de custeio por absorcdo define como custos, todos
0s gastos despendidos e necessarios ao processo de producdo. Os custos diretos
sdo distribuidos diretamente aos produtos, enquanto os indiretos, como citado
acima, sao alocados aos produtos com base em critérios de rateio.

Por outro lado, as despesas ndo sdo apropriadas aos produtos, visto que
este método ndo as considera como custo. O custeio por absorcdo pode ser
utilizado através de departamentalizacdo. Nesse caso, a fabrica € dividida em
departamentos ou centros de custos e 0s custos sdo apropriados a esses centros de
custos, antes de serem alocados para os produtos fabricados.

Dessa forma, todos os custos sdo apropriados para a producdo de leite e
devem ser pagos pelo leite. A receita total da propriedade incluindo também a
venda de animais e outros produtos da fazenda, mesmo quando
departamentarizados, acabam sendo langados como total da atividade e alocados
como custo da propriedade como um todo. Como demonstrado no trabalho de
Nunes et al (1998) Os custos de producdo (fixos e variaveis) e despesas (de
comercializacdo, financeiras e administrativas) foram calculados separadamente.
Entretanto, na apresentacdo dos resultados, os autores utilizaram o custo total da
atividade para expressar a soma dos custos de producao e das despesas.

A divisdo classica dos custos de producdo da-se em custos fixos e custos
variaveis, sendo o custo total resultante do somatorio destes. A maioria das

analises econbmicas de sistemas de producdo considera a existéncia de ambos 0s
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custos, uma vez que estas sao feitas sob o prisma do curto prazo. No longo prazo,
todos os fatores de producdo sdo considerados variaveis, logo ndo existem custos
fixos. Esta abordagem neoclassica de avaliagdo econémica (considerando fatores
fixos e variaveis) é importante do ponto de vista tedrico, entretanto, pode ser
incompleta quando €é necessaria a comparacdo de sistemas de producdo

especificos.

De acordo com Costa et.al. (2004), a utilizacdo do método de custeio por
absorgdo na atividade de pecuaria leiteira, d& origem a uma serie de distor¢Bes dos
custos de producéo:

a) Dentre os gastos anuais podem se confundir investimentos na criacdo da
cabrita, com custos operacionais da matriz (mao-de-obra e racdo, medicamentos,
entre outros);

b) A produgdo de leite de uma matriz ocorre ao longo de varias lactacdes
(de vida util).

O custeio variavel por atividade tem grande relevancia para as tomadas de
decisbes de curto-prazo. Estas decisdes sdo referentes a questdes envolvendo mix
de producéo, fazer ou comprar. Por exemplo, a escolha do mix de producdo que
traga a melhor margem de contribuicao.

No que diz respeito ao custeio variavel, ha uma divisdo dos gastos em
fixos e variaveis, onde os custos e as despesas fixos ndo sdo considerados parte do
custo dos produtos e séo langados como despesas no demonstrativo de resultado.
Somente 0s custos e despesas varidveis compdem o custo dos produtos.

Este método possui carater gerencial, ja que nédo € aceito pela legislacdo. O
seu uso possibilita o calculo da margem de contribuicdo, importante para decisfes

gue devem ser tomadas em curto prazo (Nascimento e Almeida, 2002)

3.4 Modelagem Matematica
Conceitualmente, um modelo matematico ou simplesmente modelo, pode
ser apresentado como uma representacdo de um sistema real, o que significa que

um modelo deve representar um sistema e a forma como ocorrem as modificagdes

No Mesmo.
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Pidd (1998) defende que modelos s&o mundos convenientes. Eles partem
do processo de reflexdo antes da acédo e séo abstracfes simplificadas do sistema de
interesse. Modelos ndo precisam ser exatos para serem Uteis e a realidade esta
logo ali, mas precisamos aceitar nossas percepcdes para tentar entender e

expressar a realidade.

De acordo com lIritany (1998), a modelagem matematica consiste
representacdo matematica do que acontece na natureza a partir de um modelo
conceitual, idealizado com base no levantamento e interpretacdo de dados e
observagdes do sistema real, tendo como objetivo uma melhor compreensdo do
sistema atual, possibilitando prever situacGes futuras, algumas vezes passadas,

porém sempre buscando direcionar a¢des de decisao.

Segundo Sodré (2007), um modelo matematico consiste de um conjunto de
equacgdes que representam de uma forma quantitativa, as hipoteses que foram
usadas na construgdo do modelo, as quais se apGiam sobre o sistema real. Tais
equac0es sdo resolvidas em funcdo de alguns valores conhecidos ou previstos pelo
modelo real e podem ser testadas através da comparagdo com os dados conhecidos

ou previstos com as medidas realizadas no mundo real.

Ainda de acordo com Sodré (2007), equacBes matematicas de um modelo
ndo proporcionam a prépria explicacdo cientifica do modelo, mas simplesmente
interpretam as hipoteses de um ponto de vista quantitativo, dando-nos a condicao
de deduzir conseqiiéncias e mostrar-nos onde estdo os detalhes que deverdo ser

aceitos ou recusados.

Thompson e Formby (2003, p.163) relatam que um modelo tenta espelhar
as caracteristicas fundamentais de um sistema de forma a ser simples o suficiente
para compreensdo e manipulacdo e, a0 mesmo tempo, préximo o suficiente da
realidade para proporcionar resultados relevantes. Quanto a isso, Thompson e
Formby (2003) dizem ainda que em geral, € tdo impossivel como impraticavel que
um modelo represente o carater de um sistema em toda a sua complexidade

original.
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3.5 Simulagao de Monte Carlo

De acordo com Corrar e Theophilo (2004), o Método de Monte Carlo
comecou a ser utilizado durante a Segunda Guerra Mundial, o matematico
hingaro-americano John VVon Neumann, em seu trabalho no projeto Manhattan
(Bomba Atdmica), criou um novo conceito denominado Simulacdo de Monte
Carlo. O nome vem da famosa roleta de Monte Carlo, em Monaco, e o trabalho
consistia na simulacdo direta de problemas probabilisticos relacionados com a
difusdo aleatoria das particulas de néutrons quando submetidas a um processo de

fissdo nuclear.

Esta técnica comegou a ser empregada na avaliagdo de investimentos de
capital a partir dos estudos de David Hertz, McKinsey & Co., publicados num
artigo da revista Haward Business Review de 1979, na verdade uma republicacéo
do artigo original de 1974.

Segundo Law e Kelton citados por Corrar et al (2004), existem modelos
matematicos de solugdo analitica e de solu¢do por meio de simulagdo. As
investigacdes por meio de simulagcdo de Monte Carlo estdo baseadas no uso de
numeros aleatorios e estatistica probabilistica. Pode-se verificar a utilizacao de tal

método em diversas areas como economia, fisica, quimica, medicina entre outras.

Segundo Corrar et al. (2004) a utilizacdo desse método é util como
ferramenta para solucdo de problemas que envolvem incerteza. No caso do

agronegocio, € util para avaliacdo do nimero de incertezas relativamente alto.

A aplicacdo da simulacdo em problemas gerenciais requer primeiro a
tradugdo ou modelagem em termos matematicos do sistema fisico-operacional que
pretendemos investigar. O modelo matemético explicita as variaveis e 0s
relacionamentos relevantes do problema, permitindo simular as respostas do

sistema a diferentes escolhas (politicas) do tomador de decisao.

A Simulagédo de Monte Carlo para projecdo do orcamento pode ser tratada
como a probabilidade de acontecer das estimativas de vendas, por exemplo, séo
apresentadas em quantidades de unidades para cada produto. As estimativas séo

necessarias para fins de controle. Para o planejamento, no entanto, pode ser mais
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atil uma faixa de grandezas possiveis. Ap6s uma aprovacdo preliminar do
orcamento, pode ser possivel, por meio de um modelo operado por computador,
substituir cada estimativa por uma distribuicdo por célculo de probabilidade. O
modelo € rodado vérias vezes, e a distribuicdo por célculo de probabilidade dos
lucros esperados podem ser feitas e usadas para o planejamento. (Anthony &
Govindarajan, 2002).

A analise de projetos através do método de Monte Carlo tem como
objetivo proporcionar maior grau de certeza na decisdo e minimizando 0s riscos.
Para Carvalho e Rabechini (2008) as incertezas nos projetos sd&o muitas e
minimiza-las € uma tarefa que poucos gerentes sabem. Neste contexto, as técnicas
de simulacdo surgem como importante ferramenta para prever e minimizar

incertezas de custos e tempo de projetos.

O método de Monte Carlo pode ser utilizado largamente onde os riscos
envolvidos podem ser expressos de forma simples e de facil leitura, e as

simulacdes auxiliam a decisdo (Moore e Weatherford, 2005).

Segundo Moore e Weatherford (2005), o Método de Monte Carlo é um dos
varios métodos para analise da propagacdo da incerteza, onde sua grande
vantagem é determinar como uma variacdo randomizada, ja conhecida, ou o erro,

afetam o desempenho ou a viabilidade do sistema que esta sendo modelado.

Pereira (2000), afirma que risco é o grau de incerteza a respeito de um
evento, enquanto a certeza estd relacionada a probabilidade de 100% de
ocorréncia desse evento e, na presenca de incerteza € possivel atribuir uma
probabilidade de ocorréncia ao evento. Afirma, ainda, que a forma mais comum
de tratamento da questdo é a obtencdo de uma distribuicdo de probabilidades, sua
média e desvio; 0 desvio em relacdo a média é entendido como risco da variavel

em estudo.

Apesar de se usar, as vezes, a analise de sensibilidade para se estimar um
modelo a uma distribuicdo de probabilidades conhecida, este método calcula o
efeito da mudanca de uma Unica varidvel de cada vez. Ele se limita, a priori, a
criacdo de um cenario otimista e outro pessimista. JA& com o uso da simulacao de
Monte Carlo, pode-se considerar todas as combinagdes possiveis, com a criacdo

milhares cenarios, gerando uma distribuicdo de probabilidade dos resultados.
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Segundo Santos, Rogers e Lemes (2004) o método gera continuamente e
aleatoriamente ndmeros a fim de criar varios eventos possiveis de acontecerem.
Essa geracdo aleatoria isenta os numeros de uma inclinagdo mais otimista ou
pessimista do autor da projecéo. Cada geracdo de novos valores correspondentes a
um evento ou cenario provavel de ocorrer € guardado em uma distribuicdo de
probabilidade. A disposicdo desses eventos em uma distribuicdo possibilita
avaliacdo da probabilidade de ocorréncia de cada evento, através de medidas de

estatistica descritiva, como a média e o desvio-padrao.

4. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratéria e foi realizada por
meio de um estudo de caso. Para Raupp & Beuren (2004), a pesquisa exploratoria
consiste no aprofundamento de conceitos preliminares sobre determinada tematica
ndo contemplada de modo satisfatério anteriormente. Assim, contribui para o

esclarecimento de questdes superficialmente abordadas sobre o assunto.

Os dados foram levantados no Setor de Caprinocultura do Departamento
de Zootecnia da Universidade Federal de Vicosa, localizada em Vicosa, MG. A
cidade de Vicosa esta localizada na Zona da Mata de Minas Gerais, a 20°45'20"
de latitude sul e 45°52'40" de longitude oeste de Greenwich e 657 m de altitude.

4.1 Descricdo do setor e Processo Produtivo

O setor de Caprinocultura do Departamento de Zootecnia, da Universidade
Federal de Vicosa, foi criado com a finalidade de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade. Local em que sdo realizadas todas as pesquisas com caprinos
leiteiros do Departamento de Zootecnia, possui infra-estrutura ampla, contando
com um numero de funcionarios para a realizacdo das atividades operacOes e
outro de estudantes que realizam as atividades de pesquisa e de maior
especificacdo, como coleta de dados e controles zootécnicos.

O setor esta localizado proximo ao departamento de zootecnia tendo facil
acesso e infra-estrutura de sistema de producdo de leite intensivo e confinado. O
setor conta com um numero de doze edificacbes voltadas para a atividade, tendo

trés unidades para producdo de leite e o restante para formacdo de rebanho.
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Quatro edificacdes de apoio, um galpdo para experimentos, um paiol, uma casa e
um galpéo destinado a pesquisa em reproducao.

O setor realiza todas as atividades para producdo de leite de cabra,
realizando também a cria e recria de caprinos leiteiros. As ragas utilizadas sdo
Saanen e Pardo Alpina. Os controles zootécnicos sdo feitos através de coleta de
informacdes a campo e aplicados no Software Capricornius para armazenamento
e gestdo do rebanho.

Os animais estdo em sistema de confinamento total, tendo a alimentagéo
administrada em cochos, e composta por silagem de milho, concentrados e
suplementacdo por sal mineral.

Os animais gestantes e no terco final de gestacdo sdo dirigidos para um
galpdo especifico de piso de maravalha e solario gramado para espera do parto.
Esse galpdo fica préximo a casa de apoio dos funcionarios e préximo ao galpdo
ocupado pelos animais da categoria de cria. As gestantes permanecem separadas e
com cuidados especiais durante as ultimas semanas de gestacéo,

Os animais apds o nascimento separados da mae, limpos, higienizados,
pesados e numerados. Apds o primeiro manejo do cabrito, administra-se, 0
colostro tratado termicamente. Realizada em até 12 horas ap6s o nascimento,
realizava-se a ordenha manual da mée e armazenava-se o primeiro colostro, para
posterior tratamento térmico, em freezer. Apos sete dias de ordenha manual e
armazenamento do colostro, a mée era dirigida para o galpdo de leite, onde
realizava-se 0 manejo de producao.

No sistema de producéo de leite, os animais machos, ap6s o0 nascimento
sdo descartados ou encaminhados para a venda antes que 0 mesmo prossiga para a
fase de Recria. As fémeas permanecem no rebanho e prosseguem de acordo com o0
a quantidade desejada para a manutencdo do plantel estabilizado ou em
crescimento.

Os animais permaneciam no periodo de cria sendo alimentados duas vezes
ao dia com leite ou sucedaneos de acordo com o preco no mercado. Como a
atividade principal do setor é o leite de cabra, os animais sdo alimentados com
leite de vaca, comprado em po0 e preparado toda manha. Os animais permaneciam
no galpdo de cria em média por 60 dias Durante esse periodo administrava-se o
concentrado a vontade e feno picado para estimular o consumo de material

fibroso.
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O periodo de recria € 0 que demanda menos aten¢do ao produtor, porém é
fundamental para o bom desempenho de animais na futura producdo de leite.
Durante o periodo de crescimento animal até o resultado positivo da primeira
gestacédo, os animais séo considerados de recria. Permanecem em baias coletivas,
recebendo silagem de milho, concentrado e sal mineral, sendo manejados entre as

baias de acordo com o crescimento e idade.

4.2 Elaboracéo do Custo de Producéo

Como o setor é considerado uma unidade de pesquisa, utilizou-se um
conceito de gerenciamento contabil para validacdo desses dados. Foi elaborada
uma divisdo das contas via sistema de custos, tendo as despesas e receitas
separadas de acordo com a atividade macro: Producdo ou Pesquisa. Todos 0s
dispéndios com pesquisa foram lancados na conta Pesquisa e Desenvolvimento.
Estabelecidos critérios de rateio segundo o tempo de uso e participacdo na renda
bruta da propriedade

Duas metodologias foram utilizadas para o calculo do custo de producéo.
Um célculo amplamente utilizado no Agronegocio, baseado nos estudos de custo
da Bovinocultura de Leite e IEA. E outro baseado no custeio por atividade e
centros de custo empregado nesse estudo.

A Abordagem de avaliacdo econémica de custo operacional, proposta pelo
Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo (IEA) citada por Matsunaga (1976).
Esta abordagem, que tem sido amplamente utilizada para avaliagbes econdmicas
de sistemas de producdo de leite e classifica os custos como sendo: custos diretos,
ou seja, que envolvem desembolso de dinheiro; ou indiretos, os quais néao
apresentam desembolso de dinheiro. Nestes Gltimos estdo incluidos os custos de
oportunidade dos fatores de producdo, da méao-de-obra familiar e as depreciaces.
Tal classificagdo permite uma melhor caracterizagdo do perfil econdmico da
atividade, bem como possibilita tomada de decisdes mais acertadas do que o
método de classificacdo tradicional.

Segundo o método do IEA a receita total (RT) é composta por todas as
entradas monetérias nos diferentes sistemas de producdo. O custo operacional

efetivo (COE) corresponde aos desembolsos diretos para a compra de insumos.
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O custo operacional total (COT) é obtido somando ao COE o valor das
depreciacbes e a remuneracdo da mao-de-obra familiar. O custototal (CT) é
determinado pela da soma do custo de oportunidade do capital empatado ao valor
encontrado para o0 COT. A depreciacao ¢ calculada pelo método linear e o valor
do custo de oportunidade do capital médio empatado foi de 6% ao ano, uma vez
que reflete o rendimento de uma aplicagéo financeira de baixo risco (caderneta de
poupanca).

Assim, os indicadores de avaliacdo econémica que podem ser extraidos
desta classificacdo de custo sdo: Margem Bruta (MB), que é obtida pela subtracdo
da Receita Total ao Custo Operacional Efetivo; Margem Liquida (ML), obtida
pela subtracdo da Receita total ao Custo Operacional Total; e Lucro (L)
encontrado pela diferenga entre Receita total e Custo Total. Além destes, pode-se
calcular a Taxa de Retorno do Capital que é interpretado como o retorno
percentual sobre o capital médio investido na atividade, e finalmente a
Lucratividade que representa o retorno percentual de lucro obtido sobre a Receita
Total da atividade.

Depreciagdo: reserva contabil destinada a gerar fundos necessarios para
substituicdo de bens de producdo de longa duragéo.

Determinou-se que entre os bens passiveis de depreciacdo constaram todas
as maquinas, todos os implementos, todas as benfeitorias e todos os animais de
servigo. Em caso de separagdo entre as atividades de criacdo de animais e
producdo de leite, é possivel realizar a depreciacdo das cabras em lactacdo
(Equacéo 1).

Equacdo 1 — Depreciagdo Linear

i clior Inicial — Valor Fucata)

Degreciocdo = — -
Y=g t':tt

Valor inicial: valor do bem no inicio do periodo. No caso de bens ja
usados, este valor deve ser estimado de acordo com a percepcao do produtor e/ou
a sinalizacdo do mercado, isso é claro para o caso de existir mercado para bens
usados, como tratores e alguns implementos;

Vida atil: normalmente medida em anos ou horas (no caso de tratores).

Para 0 caso de bens ja com algum periodo de uso, a quantificacdo da vida util
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dependeré da percepcdo do produtor e do padrdo de manutencdo utilizado em cada
um dos casos estudados;
Valor de sucata: assume-se um valor residual, representado por um

percentual do valor inicial do bem

Remuneracdo do capital investido: valor referente a remuneragdo anual do
capital médio investido na atividade leiteira. Para este calculo, é usada a Equacao
2.

Equacdo 2: Remuneracdo Capital Investido

(oior Inictal + Valor Sucata) L
3 LT MBFF JHEETLY

Aesmmerncldn =

Remunera-se o0 capital médio investido em maquinas, implementos,
benfeitorias (estbulos, salas de ordenha e outras) e rebanho (cabras em lactacéo,
cabras secas, cabras de primeira cria, cabritas e animais de servico). A taxa usada
para remuneracdo do capital médio investido nestes bens de capital deve ser de
6% ao ano.

Com relagdo a remuneracdo do capital investido em terras, a
recomendacéo inicial é de que ndo seja utilizada. No entanto, fica a ressalva de
que, sendo considerada, deve ser explicitada a taxa de juros utilizada.

O custo total da atividade leiteira (CT), dado em Reais por ano, é a soma
de todos os custos apurados nos itens descritos neste trabalho.

Para efetuar o calculo do custo do leite, deve-se procurar isolar a producao
dos demais setores que fazem parte da atividade leiteira. Propbe-se 0 uso da

seguinte formula Equag&o3:

Equacdo 3: Custo Total atividade Leiteira

e e Custo Total £TY Receito Total
Custo Hédio da lefte = — — A= — —
Valunte de Lefte  Rerefto Totol + Cutros Reretios

O célculo do custo de producdo em um sistema integrado de producédo de
leite pode ser considerado complexo, por duas caracteristicas. Em primeiro lugar,
0 nascimento de fémeas ird gerar com o tempo (ap6s sua criagdo) uma nova
matriz. Portanto, o gasto da criacdo, até a obtencdo de uma matriz e suas

lactacdes, pode ser entendido como um investimento inicial. Em segundo lugar, a
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producdo de leite ocorre ao longo de varias lactagdes, a partir do nascimento e
aproveitamento de novos animais, ao longo da vida Gtil de uma matriz.

O calculo do custo de producao do leite, na literatura, utiliza normalmente
0 método de custeio por absor¢cdo (Martins, 2003). Neste método de custeio, e no
sistema de producdo de leite, os gastos anuais de producdo (criagcdo, manejo e
ordenha) sao rateados pela producéo anual de leite.

No entanto, de acordo com Costa et.al. (2004), a utilizacdo do método de
custeio por absorcdo na atividade de pecuéria leiteira, da origem a uma série de
distor¢des dos custos de producgéo, porque ndo separa dois grandes problemas ou
situacOes temporais:

Dentre os gastos anuais podem se confundir investimentos na criacao de
animais, com custos operacionais da matriz (méo-de-obra e ragcdo, medicamentos,
entre outros);

Uma cabra ao parir, inicia a producdo de leite. Ao iniciar a producdo de
leite adota-se o nome de Unidade Produtiva, similarmente a u’a maquina ou
unidade de producdo. No caso de parir uma fémea dard inicio ao processo de
criacdo de uma nova unidade produtiva, que no primeiro momento se
transformard em uma cabrita. Este animal depois de criado e ao ser emprenhada
pode dar origem a outra Unidades, porém estara entrando na producéo, repetindo
0 processo sucessivamente. A cabra seria utilizada em algumas lactaces, ja que
h& um natural decréscimo de producdo leiteira. Portanto, apds um certo nimero de
anos, devido a este decréscimo de producdo, a matriz poderia ser vendida, para
abate ou para continuar sua producdo em situacdo de menor produtividade.

Pode-se fazer uma analogia com o ‘numero 6timo de lactagdes’, no
processo de criagdo de cabras (investimentos), até que a producéo se inicie apos o
primeiro parto (chamado de primeira lactacdo), e dai sucessivamente até o
descarte apds “n” lactacdes. O investimento inicial na geracdo cabras pode ser
amortizado em dado numero de lactacBes, ou potencializado como investimento
em novos equipamentos e depois depreciado durante o periodo de vida util da
Unidade Produtiva. A criacdo da cabritas equivaleria ao investimento inicial para
a obtencdo de uma Unidade Produtiva. Ao longo das varias lactacbes ocorrem

custos operacionais de manutencéo e alimentacao.
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Propde-se, portanto, o seguinte esquema econdmico-financeiro para o

calculo dos custos de producdo do leite, diferenciados por trés estagios do

sistema:

a) Criacdo (Cria e Recria)- Investimento;
b) Cabras secas proximo ao parto — Custos de manutencéo;
c¢) Ordenha de Leite - Custo de producdo do leite nas diversas lactacdes.

O valor do investimento na criagdo sera o Valor Futuro (no inicio da 12

lactacdo), do Fluxo de Caixa do custo de criagdo mensal, atualizado por uma taxa

de juros mensal efetiva.

O custo de criacdo mensal é representado pela Equacéo 4:

Equacdo 4: Custo de Criacdo mensal
Ch.xfatar ¢
I:fr.,_ = ':'-':_i"“' : + L

iy T c

Onde:
Ccm — custo da criagdo no més m. (m = 1...M)

Ccme — custo da criagéo por estagio, no més m, ja deduzido das mortes por

diversos motivos. (e = 1...E), onde E = nimero de estagios da criacéo.

Cfm — custos fixos no més m alocados aos animais nos estagios de criacao.
Fator.c = fator de rateio dos custos fixos para a criagéo.

C = namero de cabritas nos estagios

O custo de criagdo mensal é o custo mensal por estagio, considerando

perdas (mortalidades), adicionado do custo fixo do més dividido pelo nimero de

animais em criacao.

Os estagios possibilitam a separacdo dos recursos envolvidos, como mao-

de-obra, alimentos (comprados ou produzidos ao custo de oportunidade),

medicamentos dentre outros.

O investimento na criacdo é obtido pela equacéo 5.

Equacdo 5: Investimento em Criagdo
lo= Coplll Y + CogxlCl + 2+ wConxlll+°
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Onde:

10 = Investimento inicial

Ccm — custo mensal de Cria (m=1a M)

M= numero de meses até o inicio da primeira lactacdo

I = taxa de juros efetiva mensal (% a.m)

O custo de manutencdo mensal de uma matriz é formado pelos custos de
alimentacdo, insumos (medicamentos e outros), mdo-de-obra direta e indireta, e

custos fixos mensais (administragéo, taxas, dentre outros).

Equacdo 6: Custo anual de manutenc¢&o da Producéo

€A = €n ¥ (%m)

Onde: CAm = Custos de manutenc¢do da matriz, no més m.
Cm = Custo de manutencdo mensal.

Cfm — custos fixos por més.

Fator.v = fator de rateio dos custos fixos para matriz

A = namero de matrizes ou cabras adultas

A equagéo 7 representa o calculo dos rateios do Custo Fixo Mensal de

acordo com o grau de utilizacdo dos fatores no sistema.

Equacdo 7 - Fatores de alocag&o dos custos fixos

Fotar. A + Fotar, 0= 1008 Custo Frra Mensal

Onde:
Fator.c = Custo envolvido na cria¢do/custo total
Fator.A = Custo matrizes/custo total

4.3. Indicadores de Econdbmicos

Os indicadores Econémicos avaliados estdo descritos conforme a literatura
de analise de gado de leite, no objetivo de comunicacdo mais clara entre técnicos e
produtores de diversas atividades:
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A margem bruta da atividade ¢ um indicador de desempenho econdémico
para analise de curto prazo. Se esta for menor do que zero, ou seja, negativa,
significa que se o processo produtivo for interrompido, serd melhor, pois ndo se
estd obtendo renda com a atividade sequer para cobrir 0s custos varidveis. Se
mesmo nestas condi¢cBes o produtor permanecer na atividade, significa que esta
retirando recursos financeiros de outros setores para viabilizar, no curto prazo, a
atividade.

A margem liquida da atividade constitui indicador de desempenho
econdmico de medio prazo. Se o empresario estiver operando com margem
liquida negativa, significa que o custo de oportunidade da médo-de-obra familiar
estd muito baixo ou ndo estd sendo remunerado e, ou, as depreciacGes e
amortizaces dos bens utilizados para producdo de leite, como maquinas,
equipamentos, benfeitorias, forrageiras perenes, ndo estdo sendo consideradas
com valores anuais a contento, para repor estes bens ao fim de sua vida util.
Margem liquida igual a zero, nula ou ponto de residuo significa recomposicéo das
depreciacdes, pelo tempo de uso ou melhorias tecnoldgicas dos bens ja citados,
como também remuneragdo da mdo-de-obra familiar, conforme seu custo de

oportunidade estipulado.

4.4 Descrigéo e Construcao dos Modelos

Além da prerrogativa da utilizacdo da analise e econémica de custo de
propriedade rural, faz-se necessario a utilizacdo de um modelo para discutir sobre
as influéncias das variaveis na formacdo e auxiliar no planejamento de producao,
estratégico e de relagdes. O modelo construido através de planilha eletronica e
depois realizado testes tem como base o principios da Anéalise de Monte Carlo e as
relacGes existentes dentro do processo produtivo levantados por Guimaraes
(2007).

Inicialmente, foram determinadas as variaveis que compuseram a estrutura
de custos no processo de producdo. Tendo como premissa 0s dois métodos
anteriormente descritos. O conjunto dessas varidveis formou a construgdo do
orcamento com base na aplicacdo da técnica de simulacdo de Monte Carlo.

Todas as variaveis, exceto a variavel preco, foram tratadas na simulacéo

como distribuicdo uniforme, ou seja, com probabilidades iguais de apresentarem
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qualquer resultado entre o valor minimo e o valor maximo, tendo as variaveis
técnicas o banco de dados do Setor de Caprinocultura como dados de entrada.

Para o preco, ndo foi utilizada nenhuma probabilidade de variagdo, uma
vez que nos quatro Gltimos anos a empresa CCA Alimentos, a qual realiza acoleta
do mesmo, mantém o preco estavel. A questdo da variavel preco normalmente é
discutida segundo a variagdo do preco de mercado, no entanto para a
caprinocultura e a cadeia produtiva na regido da Zona da Mata Mineira, ndo se
encontrou variagdo no preco de venda, pois € caracterizada por um Unico
comprador em grande escala. A quantidade vendida para outros, em carater
informal, ¢é insignificante perante a soma total realizada pela CCA Alimentos.
Dessa forma, limitou-se o preco no valor de R$ 1,00 para os ultimos anos.
Existem indicativos para um aumento significativo e pagamentos por qualidade do
leite entregue. Para essa situacdo serdo analisadas separadamente curvas no
aumento de R$ 0,25 para 0 proximo ano.

A partir das relacGes existentes e do fluxo de animais identificou-se cada
dados de entrada e dados de saida do sistema. Inicialmente foi realizado um
modelo de planejamento, em planilha eletrénica ndo separando em Centros de
Custo, tendo como foco a organizacdo como um todo. Dessa forma, o objetivo é
analisar o empreendimento, ligando diretamente as premissas utilizadas até entdo

e de conhecimento do produtor rural, em resposta ao todo das suas acdes.

4.4.1 Identificacdo de entrada e saida do modelo

Como dito anteriormente, as varidveis de produgdo sdo utilizadas para a
formacgéo do orcamento e projecOes futuras. Alterando-se a distribuicdo, tendo
como base o0 orcamento previamente estabelecido pelo levantamento de custos da
propriedade torna-se possivel o planejamento de acdes taticas, estratégicas e
estudos sobre os indicadores.

Dentro dessa légica apresenta-se o fluxo simplificado de animais, ja
levantado anteriormente no estudo dos processos da propriedade e que foram as
premissas para o desenvolvimento do modelo, tanto do custeio por atividade

quanto da Analise de Monte Carlo (figura 1).
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Figura 1: Diagrama com Esquema de Analise

Margem Bruta

Receita

Custo Variavel I

Producédo Animal

Custo Fixo

A Margem bruta é o dados de saida do processo de simulagdo.simulago.
Dessa forma, as relagdes existentes para gerar esse dados de saida foram descritas
e denominados os dados de entradas. O esquema demonstra o posicionamento dos
dados de entradas, ou seja, os fatores de producdo animal gerardo os valores
probabilisticos para formacdo dos custos variaveis e quantidade ou producdo de
leite. Dentro dessa logica, a producdo de leite esta diretamente relacionada aos
custos variaveis, uma vez que 0s mesmos sdo gerados a partir das modificacoes e
a quantidade de leite produzida relaciona-se aos custos com ordenha, energia,
quantidade de alimentos e etc.

4.4.2 Andlise de sensibilidade

Apresentada todas varidveis relevantes para determinacdo da margem
cabe, agora, enunciar o0 método utilizado para processo de simulagéo.

O processo de simulagéo foi realizado de acordo com as seguintes etapas:
Identificacdo de todas as varidveis relevantes que influenciaram a formacdo de
quantidade de produto e que determinaram margem;

Identificacdo das varidveis de entrada, que sdo 0s custos e aspectos técnicos;
Identificacdo das distribuicbes de probabilidades assumidas pelas varidveis de
entrada de acordo com os dados historicos levantados;

Identificacdo da variavel de saida, que é a margem bruta;

Estabelecimento das condicdes de dependéncia entre as variaveis;
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f)

9)

h)

Disposicao dos valores e das suas condigdes de dependéncia em uma planilha
eletronica;

Simulacdo de Monte Carlo (executada com o auxilio do software @ Risk 5.5
totalizando aproximadamente 10.000 simulac¢Ges para dar maior confiabilidade a
analise);

Analise das estatisticas descritivas calculadas para os valores de saida
determinando a faixa de trabalho da margem padrao de acordo com nivel de risco
aceitavel pela empresa.

Simulacdo de possiveis cendrios futuros e analisar a sensibilidade do

comportamento financeiro da empresa.

Os dados historicos serviram como referéncia para encontrar a distribuicéo
de probabilidade. As variaveis de entrada preco dos insumos e custo fixo
assumiram uma distribuicéo triangular. Segundo Assis et al (2006) a distribuicéo
triangular é apropriada nos casos em que € possivel determinar o valor mais
provavel da varidvel aleatdria, o seu valor minimo, o maximo, e quando uma
funcdo linear parece apropriada para a descricdo da distribuicdo dos valores dos

erros das variaveis.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Anélises da Propriedade

Como inicio das atividades de analise da propriedade, verificou-se todas as
benfeitorias e equipamentos existentes na propriedade e procedeu-se uma
estimativa de valor presente através de algumas premissas.

O célculo de depreciacdo em valores mensais e anuais segundo a
metodologia de depreciacdo linear. O total de ativos no inicio do periodo de
analise era de R$506.622,40, sendo 73% em benfeitorias. Calculando a
depreciagdo a partir da férmula apresentada, temos o valor anual de depreciacéo
de R$30.994,57, que seré adicionado ao custo total (Quadro 1).
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Quadro 1 — Investimento e Depreciac¢do por Centro de Custo

Descricédo Investimento Depreciacéo
Cria R$ 60.500,00 R$ 5.640,00
Recria R$ 40.777,40 R$ 1.697,31
Producéo R$ 222.050,00 R$ 3.663,00
Apoio R$ 183.295,00 R$ 1.292,40
Total R$ 506.622,40 R$ 30.994,57

O célculo da terra sofreu um ajuste devido a localizacdo e de ser da
Universidade Federal de Vicosa. O valor da terra na regido do Capril é de
R$5.000,00/mil m2. Esse valor é devido as especula¢es imobiliarias na regido e a
localizagdo proximo a universidade. Dessa forma procedeu-se a estimativa dentro
do valor médio cobrado na regido R$2.500,00 / ha. A quantidade de terra do setor
é de 17 ha, tendo utilizacdo efetiva de 10 ha. Apesar de pequena faixa de terra, é
suficiente para manter todo o funcionamento do rebanho e produzir em cinco
hectares quantidade para trés meses de silagem de milho para os animais. O valor
em capital de terra ficou relativamente baixo, R$42.500,00, devido ao pequeno
espaco necessario para a criagao.

Quanto aos animais, 0 setor apresentou uma variacdo nos anos, tendo
porém a mesma nao sendo significativa para receita com venda de animais, pois
em sua grande maioria ocorreu transferéncia de recurso para pesquisa e saida de

animais por motivos de sanidade (Quadro 2).

Quadro 2 — Efetivo do Rebanho de Rebanho levantado para inicio de 2010.

Descricédo Quantidade R$
Total de animais no Rebanho 623 R$ 236.938,00
Animais fémeas 574 R$233.266,00
Fémeas em aleitamento 26 R$ 416,00

Fémeas até idade reprodutiva 56 R$ 14.000,00
Fémeas nuliparas 181 R$ 63.350,00
Fémeas primiparas 151 R$ 75.500,00
Fémeas Pluriparas 160 R$ 80.000,00

Animais Machos 49 R$ 3.672,00
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A partir desses valores do rebanho, calculou-se o capital empato com
animais, estimado em R$236.938,00. Esse valor sera lancado como remuneragdo
do capital investido no valor de R$14.216,28.

Utilizando o método de rateio, descrito anteriormente obteve-se uma
separacdo das instalagdes e dos referidos custos a partir da atividade macro ou

centro de custo. Dividi-se em cria, recria, producéo e atividades de apoio.

5.1.1 Levantamento das despesas e custos

Para o levantamento dos dados de despesas e custos da atividade, foram
analisados as notas fiscais do setor de caprinocultura de 2006 até 2010. Para cada
ano, desde 2006 foi feito um levantamento dos gastos com cada uma das
principais atividades. As notas foram analisadas e classificadas conforme um
grupo, denominado centro coletor ou PEP. Essa denominacao é referente a uma
atividade especifica e utilizada nos custos de producédo industrial para identificar
agentes que realizaram aquela acdo. No caso da caprinocultura em sistema
intensivo, esse tipo de sistema ja utilizado por diversos autores, auxiliaria na
melhor definicdo do orcamento, podendo ser expandido para os diversos setores
da producdo. Uma demonstracao para esse fato seria a aplicagcdo desses centros de
custo e PEP para a apuragéo nas diversas fases, atribuindo valores de gastos para a
producdo de cabritos, cabritas, cabras, machos para abate, e dentre varios produtos
que podem ser tratados dentro de uma propriedade rural.

Poucos recursos apareceram nas notas fiscais, bem como uma variacédo
relativamente grande em termos de gastos variavel. Através dessa identificag&o,
tornaram-se necessarios no processo de apura¢do, corrigindo-se assim o banco de

dados para retirada das particularidades do setor da universidade (Quadro 3).

Quadro 3 — Valores encontrados para as categorias.

Descricdo 2006 2007 2008 2009

Mé&o-de-obra R$54.053,05 | R$61.882,70 | R$66.580,50 | R$ 72.844,23
Volumoso R$ 86.000,00 | R$106.234,00 | R$80.871,60 | R$ 94.002,00
Concentrado R$ 71.604,21 | R$85.837,90 | R$60.421,68 | R$72.198,24

Sal Mineral R$ 820,00 R$ 867,05 R$ 625,60 R$ 760,00
Substituto lacteo R$ 6.930,75 R$ 522,75 R$ 8.611,06 R$ 1.215,64
Ordenha R$ 5.208,53 R$5.776,33 R$ 5.734,00 R$ 2.249,38
Farmacia R$ 2.783,43 R$ 2.586,60 R$ 23.634,60 R$ 2.534,32
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Inseminagédo R$ 3.010,00 R$ 3.250,00 R$ 3.187,85 R$ 2.683,79
Cama R$ 333,00 R$ - R$ - R$ -
Energia (Eletricidade, Combustiveis) R$ 3.413,45 R$ 2.935,67 R$ 2.871,00 R$ 2.959,00
Manutencéo R$ 4.242,93 R$ 424,93 R$ 6.898,67 R$ 6.989,67
Administragdo e Assisténcia técnica R$ 1.250,00 R$ 1.130,00 R$ 1.460,00 R$ 1.200,00
Outros R$ 4.375,52 R$5.178,34 R$ 5.351,59 R$ 3.926,70
Custo Operacional Efetivo R$ 244.024,87 | R$ 276.626,27 | R$ 245.339,15 | R$ 263.562,97

5.1.1.1 Custo com Mao de Obra

O custo da mé&o de obra contratada foi calculado de acordo com o numero
de horas demandadas para cada atividade, multiplicado pelo salario minimo,
sendo 0 mesmo ajustado para cada ano (Quadro 4).

Somando o total destinado de horas por ano para cada atividade, dividimos
o valor final anual 14.280 por 2.112 que corresponde ao valor de horas
mensais/dias uteis por ano. Encontrou-se o numero de sete funcionarios

contratados com carteira assinada.

Quadro 4 — Calculo da quantidade de homens necessarios para atendimento das atividades

Descrigédo Horas/dia Qntd./homem Soma Mensal Anual
Ordenha 5 2 10 150 1800
Alimentacao 8 2 16 240 2880
Servigos Gerais 8 2 16 240 2880
Cabritinhos 8 1 8 240 1440
Recria 4 1 4 120 1440
Manutencéo 8 2 16 240 2880
Reproducéo 8 1 8 240 960
Resumo 49 11 78 1470 14280

5.1.1.2 Custo com Alimentacao

A categoria alimentacédo teve influéncia importante no custo de producao,
uma vez que a mesma é base dos insumos para a producédo de carne e leite.

Esse critério nesse momento foi utilizado para demonstrar a metodologia
usada para a separacdo do valor desse insumo via rateio para 0s centros de custos
cria, recria, producéo e P&D.

Houve uma preocupacdo especial com a alimentacdo animal, pois a mesma

participa efetivamente de todos os processos, uma vez que € essencial para a
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manutencdo e producdo animal, e segundo Ferreira (2002) e Nogueira (2004a), os
concentrados representam 30 a 40% dos custos operacionais totais, sendo,
portanto, os de maior importancia.

Além da essencialidade, a alimentacdo passa a ser um modificador
importante do processo produtivo. Os niveis de nutrientes e a composi¢do, além
da quantidade consumida, sdo fatores de decisdo nos aspectos taticos e
operacionais (Renno, 2008). Conforme citaram Bath & Sosnik (1992) e Pereira
(2000), entre os fatores que influenciam a eficiéncia de produgdo em sistemas de
producdo de leite, o custo com a alimentacdo do rebanho é a mais importante
variavel dos custos operacionais de producéo.

Uma modificacdo significativa em teor de proteina, ou mesmo, na
composicdo de energia da dieta, altera significativamente a producgéo de leite, o
ganho de peso, reproducéo e distribuicdo do alimento (Nussio & Nussio, 2003).
Alcade et al. (2005) identificou modificagdes no custo e receita de producdo a
partir da modificacdo da relagdo concentrado x volumoso.

A partir da quantidade de animais, variacdo do peso e dos dados historicos
simulou-se o consumo de cada um dos setores e separou-se o valor total de racéo
por atividade. O peso dos animais e o crescimento também sdo utilizados para
determinar o preco do animal segundo a quantidade de PVxPreco do mercado
(Quadro 5).

Quadro 5 — Peso dos animais no setor

Descricdo Numero de pesagem Média Desv. Padrdo
Nascimento 2249 3,40 0,8
30 dias 201 7,11 1,31
60 dias 326 12,45 2,9
90 dias 333 16,77 2,83
120 dias 218 19,41 3,3
7 meses 418 28,39 4,33
1 ano 579 35,37 5,62
1 ano e meio 422 40,83 6,89
2 anos 191 46,63 8,84
2 anos e meio 80 50,00 8,24
3 anos 105 54,11 8,61

A partir do modelo proposto definiu-se uma participacdo em porcentagem
de cada setor. Do valor total, foi possivel identificar que entre 2 e 3% eram
destinados a experimentos, no que diz respeito a concentrado e de 8 a 10% do

volumoso. Do restante, a divisdo estimada foi de 75% dos gastos com racdo para
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animais aptos para producdo, fémeas acima de um ano, primiparas e com
producdes abertas pelo menos uma vez; outros, além de 24% destinados para
recria e 1% para cria (Quadro 6).

Quadro 6 — Custo Alimentacédo estimado por Setor da Organizacao.

Descricdo | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cria
Volumoso R$ 791,20 R$ 934,86 R$ 744,02 R$ 864,82
Concentrado R$ 701,72 R$ 841,21 R$ 592,13 R$ 707,54
Recria
Volumoso R$ 18.988,80 R$ 22.436,62 R$ 17.856,45 R$ 20.755,64
Concentrado R$ 16.841,31 R$ 20.189,07 R$ 14.211,18 R$ 16.981,03
Sal Mineral R$ 203,98 R$ 215,68 R$ 155,62 R$ 189,05
Producéo
Volumoso R$ 59.340,00 R$ 70.114,44 R$ 55.801,40 R$ 64.861,38
Concentrado R$ 52.629,09 R$ 63.090,86 R$ 44.409,93 R$ 53.065,71
Sal Mineral R$ 611,93 R$ 647,04 R$ 466,85 R$ 567,15
Total R$ 150.108,03 R$ 178.469,78 R$ 134.237,58 R$ 157.992,32

5.1.1.3 Substitutivos Lacteos

Em dois anos foram realizadas pesquisas com animais na fase de cria até
recria. O valor excessivo de substitutivos lacteos nos anos de 2006 e 2008 foram

ajustados e utilizados no orcamento padrdo (Quadro 7).

Quadro 7 — Ajustes para Substituto Lacteo na Cria

Descricéo 2006 2007 2008 2009
Real R$ 6.830,75 R$ 522,75 R$ 8.611,06 R$ 1.215,64
Ajustado R$ 1.403,00 R$ 960,00 R$ 1.630,00 R$ 1.215,64

5.1.1.4 Ordenha

O valor apurado na ordenha é baseado nos valores encontrados em notas
fiscais. Os gastos com manutencdo devem ser lancados em conta separada e
depois proceder amortizacdo do bem. No caso dessa conta, o ajuste foi realizado
para que o gasto real com a ordenha referencia ao gasto variavel com produtos,
retirando-se 0s gastos com o equipamento (Quadro 8).
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Quadro 8 — Ajustes para Gastos com Ordenha

Descricéo 2006 2007 2008 2009
Real R$ 5.208,53 R$ 5.776,33 R$ 5.734,00 R$ 2.249,38
Ajustado R$ 2.060,00 R$ 2.459,00 R$ 2.650,00 R$ 2.249,38

5.1.1.5 Farméacia

Para os valores de farmécia, foram alocados todos os gastos com
higienizacdo e sanidade da do setor, abrangendo toda producdo. Salienta-se que
muitos dos gastos sdo relacionados a compra de medicamentos, vacinas e
produtos utilizados em partos cesarianos. Parte dos gastos com experimentos
também foram lancados em conjunto, sendo dificil fazer a separagdo exata desses
gastos. Estima-se que 35% do total de gastos sejam com animais em
experimentacdo, uma vez que demandam mais cuidados sanitarios do que os

demais.

5.1.3 Apresentacao do Resultado do Orgamento

No Quadro 9 estdo os resultado finais encontrados para 0s quatro anos de
apuracdo. Através dos ajustes contdbeis para estabelecimento da relacdo real do

custo com a atividade de producdo, excluindo se os gastos diretos com P&D.

Quadro 9 — Apresentacdo dos Resultados de Custo Corrigidos para o Or¢camento

Descricao 2006 2007 2008 2009
Mao-de-Obra R$54.053,05 | R$61.882,70 | R$66.580,50 | R$ 72.844,23
Volumoso R$ 79.120,00 | R$93.48592 | R$74.401,87 | R$86.481,84
Concentrado R$ 70.172,13 R$ 84.121,14 R$ 59.213,25 R$ 70.754,28
Sal Mineral R$ 815,90 R$ 862,71 R$ 622,47 R$ 756,20
Substituto Lacteo R$ 1.403,00 R$ 960,00 R$ 1.630,00 R$ 1.215,64
Ordenha R$ 2.060,00 R$ 2.459,00 R$ 2.650,00 R$ 2.249,38
Farmécia R$ 2.783,43 R$ 2.596,60 R$ 2.634,60 R$ 2.534,32
Inseminagéo R$ 3.010,00 R$ 3.250,00 R$ 3.187,85 R$ 2.683,79
Cama R$ 333,00 R$ - R$ - R$ -
Energia R$ 3.413,45 R$ 2.935,67 R$ 2.871,00 R$ 2.959,00
Manutengéo R$ 1.200,00 R$ 424,93 R$ 890,00 R$ 1.430,00
Administracdo R$ 1.250,00 R$ 1.130,00 R$ 1.469,00 R$ 1.200,00
Qutros R$ 4.375,52 R$5.178,34 R$ 5.351,59 R$ 3.926,70
Custo Operacional Efetivo R$ 223.989,48 | R$ 259.287,01 | R$221.502,13 | R$ 249.035,38
Depreciacdo R$ 30.994,57 R$ 30.994,57 R$ 30.994,57 R$ 30.994,57
Custo Operacional Total R$ 254.984,05 | R$290.281,58 | R$ 252.496,70 | R$ 280.029,95
Remuneracéo do Capital Investido R$ 28.537,67 | R$28.537,67 | R$28.537,67 | R$28.537,67
Custo Total R$ 283.521,72 | R$318.819,25 | R$281.034,37 | R$ 308.567,62
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5.1.4 Variagdo do Inventario Animal

A variagdo do inventario animal, referente as entradas no rebanho foi
realizada a partir dos nascimentos e ébitos ocorridos de 2006 até 2009.

O Gréfico 1 demonstra o ganho acumulado de entradas e saidas de animais
nascidos desde 2006. As saidas de animais de producdo via descarte foram
computadas em outras receitas, caso 0s mesmo tenham sido apurados como venda
de carne. Em sua grande maioria, 0s animais do setor ndo eram vendidos para
carne, uma vez que eles foram utilizados para experimentacao.

Entende-se portanto que o ganho adicional pela venda de animais de
descarte, apesar de ndo ter ocorridopode ser uma alternativa para o produtor
conforme a simulacdo feita pela metodologia para anélise de risco.

Em termos médios, o crescimento do efetivo e a modificacdo de
categorias, paricdo e aumento do rebanho, foram significativos para o aumento do
capital empatado e o total mobilizado do produtor como investimento. Porém,
ainda deve-se considerar as condi¢des da integracdo do sistema de producdo como
um todo, ou seja, a producdo de capital empatado na propriedade versus a compra
de animais para formagé&o do rebanho.

Fluxo de animais
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Gréfico 1 — Resultado Acumulado de Entrada e Saida de Animais (UA/ Més)
Em termos de investimento, avaliando diferentes categorias e o

crescimento de valor agregado, ou seja, relacdo do preco de mercado do animal

com 0 seu peso relativo & curva de crescimento. Para cada peso identificado,
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realizou-se uma andlise de renda pela venda do animal, que serve como subsidio
para andlise do inventario. O valor do animal aumentou exponencialmente no
tempo, respeitando-se uma faixa de ganho de peso esperada por categoria e valor
de mercado e qualidade reprodutiva. O Grafico 2 expressa valor mensal do total
dos animais, sendo calculado pelo crescimento/ganho de peso e pelo célculo de

preco de venda: Peso multiplicado pelo Preco/kg.

Curva de valor X Idade do animal

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

y=3,2104e0367
R2=0,9424

Valor em RS

Idade em Meses

Grafico 2 — Valor mensal por animal

A partir do momento que o animal alcancou o valor maximo, uma curva de
depreciacdo inicia-se de acordo com a reducdo do valor da unidade animal (UA).
Dessa forma, no valor maximo do gréafico anterior o valor estabiliza-se até
encontrar a primeira paricdo, no entanto, o animal tem valor agregado até a
segunda paricdo. Contabilmente, esse valor devera ser corrigido para o valor atual
de mercado e novamente calculado a sua depreciacdo. Para facilitar esse célculo e
tornar o sistema mais simples, definu-se que o valor do animal deverd ser
acrescido até o ponto maximo na primeira paricdo e a correcdo deverd ser
considerada, como na contabilidade, um GoodWill'. No entanto, como o carater
desse trabalho é gerencial, estabeleceu-se a curva até o ponto maximo de valor e
definiu-se que a curva de depreciacao deveria ocorrer separadamente (Gréfico 3).

Todo o gasto com o animal foi apurado até a data da primeira paricao.

Apbs o parto, todo aquele valor utilizado para a apuragdo da depreciacdo. O valor

1 T .. .. .
Good Will é o termo utilizado na contabilidade para descrever a diferenga entre o prego de um
ativo no mercado e o prego real, conhecido também como prego da marca.
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de venda do animal no mercado, calculado a partir da curva, foi utilizado para
geracdo do capital empatado. A diferenca entre o valor animal e a depreciacéo, no
inicio do tempo foi relativamente grande, porém ao final da vida util os valores se

igualaram. Essa forma demonstrou o custo oportunidade de cada animal.
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valor
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Gréfico 3 — Demonstracdo Entre Valor de Mercado X Depreciacdo Animais em

producéo

5.2 Indices zootécnicos

Como descrito na metodologia, somente 0s custos ndo transmitem o
tamanho e as especificacdes da propriedade. E necessaria a visio da parte técnica
e a definicdo do estado atual da setor. Na administracdo, diversos autores inferem
sobre os pontos de maturidade da empresa, entende-se como fluxo de caixa
negativo no periodo de crescimento de producdo e aumento da produtividade um
fator positivo para o desenvolvimento da empresa. Dessa forma, os indicadores
zootécnicos devem balizar as inferéncias e levantar informacdes alem dos valores
financeiros.

Os valores apresentados foram levantados no periodo de 2010, quando
houve atuagéo gerencial mais presente, segundo o escopo do presente trabalho. Os
dados relativos aos outros anos, bem como as andlises serviram de subsidio para o
planejamento de producdo 2011 e a correcdo dos fluxos estimados em 2010.
Dentro dos parametros dos indices, 0s mesmos foram utilizados para compor 0s

dados de entrada do modelo de Monte Carlo.
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Analisando o grafico de média de producdo, vé-se claramente que devido a
atividade da organizacdo ser ensino e pesquisa, a producdo média dos animais néo

vem aumentando significativamente nos ultimos anos (Gréafico 4).
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Gréfico 4 — Média de producdo mensal do Setor entre 2008 e 2010

Existe um crescimento relativamente pequeno, porém a grande variagdo de
animais, idade relativamente alta dos animais em producgdo, visando a
permanéncia dos mesmos para a producdo cientifica e aumento do rebanho,
quantidade de animais sem producdo, tornam ineficiente em sua atividade de

producéo de leite.

5.3 Andlise 2010 e planejamento segundo orcamento

A partir dos dados historicos, dos valores apurados, desenvolveu-se o
orcamento e posteriormente analisado através da metodologia de Monte Carlo,
para o0 ano base de 2010, onde foi coletado os dados e ajustes realizados para a
apuragdo dos mesmos.

Nesse primeiro momento foi realizado o teste de apuracao direto, sem que
fossem modificados os valores técnicos, utilizando somente dos dados historicos
para gerar um valor futuro esperado dentro das variagcbes encontradas. No
segundo momento, utilizamos as relacfes técnicas com o orgamento para gerar

entdo uma analise mais sofisticada dos indicadores técnicos e econémicos.
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O orcamento base teve como entrada os valores dos anos anteriores. A
partir do ja realizado no setor, simulou-se 1000 interacGes para analisar o
comportamento futuro e sensibilidade.

Apresenta-se no gréafico 5 o histograma da margem bruta calculada, tendo
como média o valor de - R$43.238,08. A média construida a partir da interacdo de
todos os dados do orcamento constréi a probabilidade de 98% de valores
negativos de margem bruta (Gréafico 6). Os valores de maior influéncia negativa
foram: Concentrado e volumoso, retirando a méo de obra contratada, que tem
forte influencia nesse sistema.

Dentro desse contexto, foi possivel explorar mais os atributos de 2010 e
verificar as respostas em relacdo ao ocorrido. Porém, devido as influéncias
bioldgicas, essa inferéncia torna-se muito arriscada.

A partir desse primeiro resultado, modificou-se todo o planejamento do
modelo com foco na obtengéo de dados do rebanho para melhor aproximar a
resposta econémica das respostas animais. O modelo de planejamento baseado
apenas nos critérios histéricos econdmicos afasta-se significativamente da
realidade da propriedade e do potencial que a mesma possui.

Gerando o modelo novamente, porém utilizando-se de dados do rebanho
em 2010, o perfil do rebanho apresentado no inicio de 2010, tem-se nova resposta
do empreendimento, a qual foi construida com o cuidado de atender as exigéncias
contabeis e a apuracdo correta dos dados a partir da destinacdo dos gastos. Nesse
exposto, utilizou-se as entradas propostas na metodologia e realizo-se nova
analise.

Construindo 0 modelo de interacdo e desenvolvendo os ajustes necessarios
baseado no contexto de producdo e em dados da literatura, os resultados obtidos
tendem a um orcamento mais préximo aos expressos na literatura.

Comparando os resultados dos graficos 8 e 11, percebe-se que quanto
maior os desvios maior a dispersdo dos dados. Como o0s desvios de receita
também foram modificados, verifica-se nos graficos de tornado (graficos 10 e 13)
a influéncia das variaveis que modificam o eixo da média da margem, também

modificando as probabilidades de obtencéo de valores alvo.
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Quadro 10 — Dados de entrada do Sistema — Orgcamento Inicial

Descricao Média Desvio Padréo
Entradas R$ 195.466,00
Leite R$ 124.816,00 R$ 5.253,43
Venda de Animais R$ 12.150,00 R$ 8.943,71
Variacdo do Inventario Animal R$ 58.500,00 R$ 24.982,93
Saida
Méo-de-obra R$ (63.840,12) R$ 7.920,48
Volumoso R$ (83.372,41) R$ 8.376,66
Concentrado R$ (71.065,20) R$ 10.195,11
Sal mineral R$ (764,32) R$ 104,13
Substituto lacteo R$ (1.302,16) R$ 284,14
Ordenha R$ (2.354,60) R$ 255,62
Farmacia R$ (2.634,74) R$ 107,25
Inseminacéo R$ (3.032,91) R$ 254,00
Cama R$ (333,00) R$ 166,50
Energia R$ (3.044,78) R$ 248,58
Manutencéo R$ (986,23) R$ 434,72
Administracdo R$ (1.260,00) R$ 142,13
Outros R$ (4.708,04) R$ 672,41
Custo Operacional Efetivo (COE) R$ (238.698,51)
Depreciacéo R$ (30.994,57)
Custo Operacional Total (COT) R$ (269.693,08)
Remuneracdo do Capital Empatado R$ (28.537,67)
Custo Total (CT) R$ (298.230,75)
Margem Bruta (RB - COE) R$ (43.232,50)
Margem Liquida (RB - COT) R$ (74.227,07)
Lucro (RB - CT) R$ (102.764,74)
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Os resultados da primeira analise constam dos graficos 5, 6 e
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Grafico 5 — Histograma Margem Bruta Projetada
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Gréfico 7 — Gréfico das forcas de influencia de cada Input no sistema
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Identificou-se nessa analise a influéncia das diferentes varidveis e os

desvios apresentados para a margem bruta. Os valores esperados para 0 proximo
ano estdo entre: R$ 75.066,36 (variacdo 10%) e R$ 77.043,29 (variacdo historica)

Quadro 11 — Orcamentos Simulados com Desvios diferentes

Descricao |  Média [ Desviode 10% | Desvio Padréo Real
Entradas

Leite R$ 124.816,00 | R$12.481,60 R$ 5.253,43
Venda de Animais R$ 12.150,00 R$ 1.215,00 R$ 8.943,71

Variacdo do Inventario R$ 58.500,00 R$ 5.850,00 R$ 24.982,93

Saidas

Mé&o-de-Obra R$ 255.360,48 | R$ 25.536,05 R$ 7.920,48
Volumoso R$ 333.489,63 | R$ 33.348,96 R$ 8.376,66

Concentrado R$ 284.260,80 | R$ 28.426,08 R$ 10.195,11
Sal Mineral R$ 3.057,28 R$ 305,73 R$ 104,13
Substituto Lacteo R$ 5.208,64 R$ 520,86 R$ 284,14
Ordenha R$ 9.418,38 R$ 941,84 R$ 255,62
Farmécia R$ 10.548,95 R$ 1.054,90 R$ 105,87
Inseminacdo R$ 12.131,64 R$ 1.213,16 R$ 254,00
Cama R$ 333,00 R$ 33,30 R$ 166,50
Energia R$ 12.179,12 R$ 1.217,91 R$ 248,58
Manutencéo R$ 3.944,93 R$ 394,49 R$ 434,72
Administracdo R$ 5.049,00 R$ 504,90 R$ 146,36
Outros R$ 18.832,15 R$ 1.883,22 R$ 672,41

A analise de estresse realizada através das médias demonstra que 0s custos

gue mais influenciam sdo: custo com volumoso, concentrado e mao-de-obra.

Através dessa analise foi possivel identificar quais os fatores que alterados pode-

se modificar significativamente a receita. Em termos percentuais, modificac0es

pequenas alteram significativamente a rentabilidade do negécio.

Porém alteracGes em custos com alimentacdo e mao-de-obra significaram

imprimem modifica¢Bes tanto no processo produtivo, quanto no biolégico. Com

esse objetivo, outros modelos séo desenvolvidos para verificar essas influéncias.
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Grafico 9 — Curva de Probabilidade

Grafico 11 — Curva de Probabilidade

Nessa situagéo encontra-se os valores de VPL e TIR com distribuigdo e

valores demonstrados. Na primeira analise ndo se utilizou taxas de crescimento

esperado, sendo apenas um olhar estatico. Em um segundo momento utiliza-se

taxas de crescimento e cenarios.

Os graficos de histograma para TIR e VPL estaticos demonstram a

vulnerabilidade do sistema de producgédo quanto a estabilidade de pregos/producéo.

Nesse contexto estatico verifica-se a inviabilidade do negocio, tendo em sua maior

probabilidade a obtencdo de taxa de retorno negativa. Apresentando o crescimento

esperado de producéo, respeitando o crescimento de prego e alta na inflagdo, a

taxa interna de retorno passa a ser positiva estando entre 3-4%.

O valor encontrado, relativamente baixo, deve-se a ineficiéncia do processo
produtivo e a baixa producdo média por animal, bem como as taxas esperadas de
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crescimento, de acordo com o crescimento histérico de producdo de leite historico
também baixos.

Quadro 12 - Apresentacdo dos resultados dos indicadores segundo Matsunaga

Real Simulado

Indicadores Média 2010
1 Renda bruta anual da atividade leiteira (R$/ano) R$ 195.466,00 R$ 253.933,72
2 Renda bruta anual do leite (R$/ano) R$ 124.816,00 R$ 157.680,00
3 Preco médio do leite (R$/ano) R$ 1,00 R$ 1,00
4 Gasto com concentrado na atividade leiteira (R$/ano) R$ 71.065,20 R$ 49.716,40
5 Gasto com mao-de-obra(légln;rrgt)ada na atividade leiteira RS$ 63.840,12 R$ 26.550,03
6 Custo operacional efetivo da atividade (R$/ano) R$ 238.698,50 R$ 176.887,95
7 Custo operacional total da atividade (R$/ano) R$ 269.693,07 R$ 182.185,20
8 Custo total da atividade (R$/ano) R$ 309.090,41 R$ 221.582,54
9 Custo operacional efetivo/litro de leite (R$/litro) R$ 1,91 R$ 1,12
10 Custo operacional total/litro de leite (R$/litro) R$ 2,16 R$ 1,16
11 Custo total/litro de leite (R$/litro) R$ 2,48 R$ 1,41
12 Custo operacional efetivo/preco do leite (%) R$ 238.698,50 R$ 176.887,95
13 Custo operacional total/prego do leite (%) R$ 269.693,07 R$ 182.185,20
14 Custo total/preco do leite (%) R$ 309.090,41 R$ 221.582,54
15 Gasto com méo-de-obra co?etirtagazgi/i)na atividade/renda bruta do 51% 17%
16 Gasto com concentrado na ativ(ioia;de leiteira /renda bruta do leite 570 3206
17 Margem bruta anual da atividade leiteira (R$/ano) R$ - 43.232,50 R$ 77.045,77
18 Margem bruta unitaria da atividade leiteira (R$/litro) R$ 1,91 R$ 0,49
19 Margem bruta em equivalentes litros de leite (litros/ano) 43.233,00 77.045,77
20 Margem bruta por area para pecuéria (R$/ha) R$ - 2.543,09 R$ 4.532,10
21 Margem bruta por Cabra em lactacdo (R$/animal) R$ - 273,62 R$ 487,63
22 Margem bruta por total de Cabras (R$/animal) R$ - 139,01 R$ 247,74
23 Margem liquida da atividade leiteira (R$/ano) R$ - 74.227,07 R$ 71.748,52
24 Margem liquida unitaria (R$/litro) R$ - 0,59 R$ 0,46
25 Margem liquida em equivalentes litros de leite (litros/ano) 74.228,00 71.748,52
26 Lucro total da atividade leiteira (R$/ano) R$ - 113.624,41 R$ 32.351,18
27 Lucro unitério da atividade leiteira (R$/litro) R$-0,91 R$ 0,21
28 Lucro em equivalentes litros de leite (litros/ano) 113.625,00 32.351,18
29 Relacdo renda do leite/renda atividade (%) 64% 62%
30 Estoque de capital sem terra (R$) R$ 506.622,40 R$ 506.623,40
31 Estoque de capital com terra (R$) R$ 549.122,40 R$ 549.123,40
32 Preco da terra (R$/ha) R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
33 Custo da mao-de-obra familiar (R$/ano) N.A N.A
34 Taxa de remuneracdo do capital sem terra (% a.a.) 6% 6%
35 Taxa de remuneracdo do capital com terra (% a.a.) 6% 6%
36 Remuneracéo da mao-de-obra familiar (R$/ano) N.A N.A
37 Mé&o-de-obra anual para manejo do rebanho (dh/ano) 595 595
38 NUmero de animais na propriedade (animais/ano) 623 624
39 Capital empatado por litro de leite produzido (R$/Litro) R$4,40 R$3,48
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Gréfico 12 — Analise de Stress das Varidveis do orcamento

Tendo em vista 0 entendimento de vérios fatores, utilizou-se de taxas e
projecdes simuladas, a partir de dados de literatura, especulacdo e tendéncias da
producéo de leite de caprino.

Utilizando das projecdes, a taxa de crescimento esperado da producdo de
leite, entre 3 — 5%, projetou-se 0 risco associado de crescimento para 10 anos,
tendo em vista a variacdo normal dessa estimativa. Para a projecdo, utilizou uma
variacdo de preco em desvio triangular.

O grafico 19, demonstra o crescimento do resultado a partir do
crescimento constante em producdo de leite, ndo modificando significativamente
outros valores. As melhorias em termos produtivos, com aumento da eficiéncia no
processo, diretamente sdo transmitidas pela viabilidade da empresa. Verifica-se
que ao adicionar um crescimento de producdo, a TIR passa a ser positiva, mesmo
com crescimento de valores de custos.

No entanto, verifica-se que aumentando o tempo e as relacdes de variaveis
anteriores, ou seja, um crescimento em relacdo aos anos anteriores em termos

variaveis sdo sentidos nos proximos anos com o aumento da dispersdo dos dados
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em sistema de dependéncia. As variagOes significativas dentro do primeiro ano

afetam significativamente a variacdo no ultimo ano e dificultam a taxa de acerto.
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Grafico 13 — Analise de VPL Simulado estatico
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Grafico 14 — Analise de TIR Simulado estatico
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Grafico 15 — Analise de VVPL Simulado Crescimento
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Gréfico 16 - Dispersdo esperada com taxas de crescimento

Essa constatacdo demonstra a influéncia dos fatores produtivos ao longo do
tempo, porém nesse primeiro caso em termos de producdo. Um aumento de producéo
significativamente tem um aumento de custos em alimentagdo e em todo custo varivel.
Nesse modelo, embora com taxas de crescimento de producéo de leite pequenas, nao
pretendeu-se estudar o crescimento do rebanho, o que demonstra o baixo crescimento.

A partir desse resultado entende-se a necessidade de alteragdes em outros fatores
relacionados & produgdo, bem como a possibilidade de diversificacdo do produto final.
Para aumentar a producdo de leite em um rebanho estabilizado pode-se utilizar de
diversos fatores: introducdo de uma nova genética, manejo animal, modificacdo de

alimentacdo. Esses fatores ndo contemplam esse primeiro modelo.

5.4 ldentificacdo dos Indicadores

Com o objetivo de estudar essas relacfes, baseado nas analises inicias e coleta
de dados do setor, cria-se um novo sistema de relagdes incluindo a influéncia biologica
dos animais com as modificacdes de nutricdo, reproducdo, taxas de nascimento,
prolificidade e todos os indicadores zootécnicos ja descritos na metodologia.

Nesse modelo, padronizou-se os valores de custo do rebanho para 100 animais
em lactacdo por dia. O objetivo é estudar o comportamento desses indicadores dentro do
novo padrdo de producdo. Em seguida trabalhou com os custos de crescimento do
rebanho. Os dados do rebanho ficaram estabelecidos com os seguintes valores: cabras

em lactacdo: 100; partos por ano: 174; producdo diaria esperada de leite: 240,0 I.
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Na primeira anélise os pregos sofreram uma estrutura de variagdo dentro de uma
distribuicdo normal historica. Dentro do novo modelo, os valores de preco para
produtos de alimentacgdo serdo considerados dentro de uma distribuicdo triangular.

Inicia-se primeiramente um estudo com a modificagdo na composicdo da
alimentacdo em termos de volumoso. Adotou-se 0 seguinte objetivo: identificar dentro
de um grupo de alimentos pré-definidos a margem bruta dentro do risco.

Em termos comparativos, a utilizacdo de capim-elefante picado 45 dias, teve
uma melhor média e distribuicdo comparado com os outros alimentos analisados em

termos de retorno de Margem-Bruta.

Tabela 9 — Analise da Margem em Resposta Modificacdo dos Alimentos Volumosos

Média Min Max
Silagem de Milho R$ 5.175,20 R$ - 46.881,56 R$ 40.075,80
Silagem de Sorgo R$ 8.718,15 R$ - 48.536,16 R$ 37.197,04
Capim-elefante 45 dias R$ 14.742,54 R$ - 33.478,75 R$ 40.777,42
Feno de Tifton 35 dias R$ - 39.729,01 R$ - 142.135,83 R$5.931,97
Feno de Azevem R$ - 51.865,35 R$ - 158.429,93 R$ - 5.988,69
Feno de Alfafa R$ - 62.810,43 R$ - 195.291,43 R$ - 13.732,90

Adotou-se 0 concentrado como uma unidade estatica, ou seja, com valor de seus
constituintes ideais para o fechamento de racdo padrdo para os animais. AS
modificacbes a seguir sdo para o concentrado, tendo como base estatica 0 volumoso.
Dessa forma, modificamos o valor do concentrado, ndo tendo diretamente influéncia

nos seus componentes, ndo sendo o foco desse estudo.

Tabela 10 - Analise da Margem em Resposta Modificagdo do Concentrado

Aumento 25% Diminuicéo 25%

Média Min Max Média Min Max

Cabritas em aleitamento e

. 0,58 3.974,33 -50.77457 3259589 6.499,79 -38.991,39 35.060,77
novilhas

Cabras em lactagdo 0,64 406,93 -50.151,88 32.543,59 10.044,86 -58.967,69 40.632,89

Cabras secas e

0,51 4.251,71 -53.904,01 32973,01 6.088,81 -41.956,17 35.232,86
reprodutores

Para os indicadores de taxa de abate dos machos ao nascer, numero de
matrizes/reprodutor, fertilidade, prolificidade, taxa de mortalidade, taxa de substituicdo
das matrizes, nimero de dias em lactacdo, demonstram-se no quadro abaixo as médias

das margens simuladas no sistema atual com as novas médias e sua influencia. .
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Quadro 10 — Analise de Margem Bruta a partir da modificagdo dos indicadores técnicos.

Coeficiente Margem Bruta

Atual | Simulado Atual Simulado Diferenca %

Taxa de Abate dos machos 90 80 R$7.793,99 | R$ 7.670,00 | -R$ 123,99 | -2%
NUmero de Matrizes/Reprodutores | 25 15 R$7.793,99 | R$6.869,66 | -R$924,33 |-13%
Fertilidade 70 80 R$ 7.793,99 | R$ 18.782,60 | R$ 10.988,60 | 59%
Prolificidade 15 2,2 R$ 7.793,99 | R$ 12.050,47 | R$4.256,48 | 35%

Taxa de mortalidade 20 10 R$7.79399 | R$7.75441 | -R$3959 | -1%

Taxa de substituicdo das Matrizes | 25 35 R$ 7.793,99 | R$8.179,44 R$ 385,45 5%
NUmero de dias em Lactacéo 210 300 R$ 7.793,99 | R$ 31.460,31 | R$ 23.666,31 | 75%

Os valores positivos de modificacdo para fertilidade, prolificidade e nimero de
dias em lactacdo, demonstram a influéncia direta dos mesmos no sistema produtivo.
Apesar desses trés indicadores possuirem essa influéncia pode estar relacionado
diretamente ao tempo de resposta. O aumento do numero de dias em lactacdo no
primeiro ano de producdo aumenta significativamente a rentabilidade, porém € possivel
concluir que biologicamente traz transtornos nos préximos anos. Os outros valores,
referentes a reproducdo ndo sao faceis de serem alcancados em um primeiro momento,
sendo esses utilizados em estratégias de longo prazo.

Entende-se que 0s processos biologicos devem ser respeitados e estdo ligados
diretamente a rentabilidade do negdcio. Dessa forma, essas constatagdes sdo necessarias

para o planejamento estratégico e operacional da propriedade.

5.5 Resultados Analises de Custeio por Atividade

Para a realizacdo dessa parte do estudo, baseamos no orcamento do ultimo ano e
nos dados de crescimento do rebanho a partir de um valor inicial de 100 Animais.

Com objetivo de entender o funcionamento do crescimento de produgdo em
escala, desenvolveu-se o modelo de crescimento apresentado no quadro X. O
crescimento estimado para cinco anos, baseados nos indicadores zootécnicos da
propriedade e das devidas correcdes.

Avaliando o processo produtivo do setor, determinamos uma taxa de nascimento
por més, ou seja, dentro do histérico de producdo da unidade foi possivel inferir quais
0S meses que ocorrem nascimento e uma estimativa do percentual dos mesmos dentro
do total histérico. Dessa forma, criamos a variagdo mensal de nascimento de animais e

entrada em producéo.
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Quadro 11 — Demonstrativo do rebanho analisado

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cabras adultas desejadas no plantel 100 152 218 299 411
Numero de multiparas existentes 85 121 164 225 308
Numero de primiparas existentes 15 30 55 75 103
NUmero de partos que ocorrerdo no ano 83 125 180 247 339
NUlmero de cabras em lactagéo diariamente 69 105 150 206 283
Parices a partir de cruzas no periodo fértil 45 68 98 135 185
Paricdes a partir de cruzas no periodo/anestro 38 57 82 112 154

Produco diéria de leite esperada 151,7 230,1 331,0 454,1 623,0

As consideragOes feitas para a producdo sdo demonstradas na tabela 16, onde

podemos perceber que o aumento de producdo juntamente as unidades produtivas,

quando analisadas no modelo temos que o custo de manutencdo utilizado no momento

para 0s animais que ndo se encontram produzindo leite, ou seja, animais denominados

em periodo seco.

Tabela 11 — Projecdo dos Custos de Cria

Més Nr. Animais Ccme Cfm CCm
1 0 R$ 322,18 R$ 322,18
2 0 R$ 322,18 R$ 322,18
3 11 R$ 150,48 R$ 322,18 R$ 472,66
4 35 R$ 478,80 R$ 322,18 R$ 488,01
5 41 R$ 560,88 R$ 322,18 R$ 568,74

()

30 181 R$ 2.769,30 R$ 362,00 R$2.771,30
31 183 R$ 2.799,90 R$ 362,00 R$ 2.801,88
32 190 R$ 2.907,00 R$ 362,00 R$ 2.908,91
33 208 R$ 3.182,40 R$362,00 R$ 3.184,14
34 215 R$ 3.289,50 R$ 362,00 R$ 3.291,18
()

55 347 R$ 5.964,93 R$ 406,74 R$ 5.966,10
56 360 R$ 6.188,40 R$ 406,74 R$ 6.189,53
57 391 R$ 6.721,29 R$ 406,74 R$6.722,33
58 403 R$ 6.927,57 R$ 406,74 R$ 6.928,58
59 414 R$ 7.116,66 R$ 406,74 R$7.117,64
60 414 R$ 7.116,66 R$ 406,74 R$ 7.117,64
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Tabela 12 — Resultado Cria

Investimento total Venda Resultado Venda fémeas Resultado Capital em
Cria Machos parcial velhas liquido Animais
Ano
1 10.071,70 3.600,00 (1.435,85) (1.435,85) 17.305,50
Ano
2 23.335,28 9.750,00 (1.917,64) 900,00 (1.017,64) 23.437,50
Ano
3 34.448,50 13.950,00 (3.274,25) 3.600,00 325,75 32.940,00
Ano
4 50.397,33 19.050,00 (6.148,67) 8.100,00 1.951,33 45.201,00
Ano
5 73.277,70 26.250,00 (10.388,85) 9.900,00 (488,85) 62.037,00
Tabela 13 — Resultado producéo
Descrigdo Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita leite R$ 69.213,13 R$ 104.983,13 R$151.018,75 R$207.183,13 R$ 284.243,75
Producdo anual de Leite 55.371 83.987 120.815 165.747 227.395
Custo Fixo Fator A /ano R$ 32.217,95 R$ 34.151,03 R$ 36.200,09 R$ 38.372,10 R$ 40.674,43
Custo variavel producéo total /ano R$ 45.201,82 R$ 47.913,93 R$ 50.788,77 R$ 53.836,09 R$ 57.066,26
Custo Variavel Producéo Lactagdo/dia R$ 85,45 R$ 90,68 R$ 95,74 R$ 101,62 R$ 107,65
Custo Variavel Manutencéo/dia R$ 38,39 R$ 40,59 R$ 43,40 R$ 45,88 R$ 48,69
Custo Variavel Fémeas Producdo Ano R$ 31.189,26 R$ 33.098,44 R$ 34.946,40 R$ 37.091,09 R$ 39.293,80
Custo Variavel Fémeas secas R$ 14.012,56 R$ 14.815,49 R$ 15.842,37 R$ 16.745,01 R$ 17.772,46
Fluxo de Caixa R$ (8.206,65) R$ 22.918,16 R$ 64.029,89 R$ 114.974,93 R$ 186.503,07

Apresentou-se na tabela 14 o valor total da integragéo

demonstrando as transagdes existentes e taxas de retorno simuladas.

Tabela 14 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa e VPL

dos dois sistemas,

Fluxo de caixa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 TIR (%) VPL
Total 7.663,00 44.438,02  93.695,64  154.027,27  238.151,22 14 425.412,06
Cria 15.869,65 21.519,86  29.665,75 39.052,33 51.648,15 14 128.559,51
Produgéo (8.206,65) 22.918,16  64.029,89  114.974,93  186.503,07 14 296.852,55

Apesar da separagdo dos custos, entende-se que pelos valores de TIR e VPL

que tanto a producdo de animais para cria quanto a producdo de leite possuem

viabilidade econdmica. No entanto é importante ressaltar dois pontos fundamentais de

decisio:

O sistema de criacdo de animais para producdo é um sistema de recebimento ao

final da producdo do animal/produto. Ou seja, ocorre desembolso no inicio e durante a

producdo do animal e recebimento somente na venda. Esse tipo de sistema possui a

necessidade de capital de giro relativamente grande, devido ao tempo de formacéo.

Dessa forma, a vantagem do sistema de producdo de leite é melhor, pois representa
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receitas a parte da entrega do leite e ao final na entrega de novos animais para cria.
Porém, necessita de muitos gastos de méo-de-obra, recursos e instalagdes.

A discussdo sobre os dois sistemas é ampla, porém retorna a idéia do produtor
possuir um custo de transagdo dentro da propriedade, ou seja, 0s dois sistemas em unido
possuem um potencial de complementariedade significativo, onde o capital resultante
do leite é o capital utilizado para a formacdo de novos animais. A necessidade de
equilibrio nesse sistema é a mesma necessidade de equilibrio para manutencdo das
contas. Dessa forma, o crescimento relativo de um setor de producdo deve ser
significativamente acompanhado pela eficiéncia do outro.

O crescimento de producéo de leite é diretamente acompanhado pela melhoria
genética do rebanho, taxas de reproducdo e eficiéncia em manejo. O sistema fechado,
como um todo, demonstram pontos de decisdo entre a producdo de leite e criagdo de
animais, demonstrando a possibilidade de diversificacdo produtiva ou mesmo a
paralisacdo de um setor de acordo com a rentabilidade.

Os indicadores de producdo também auxiliam nesse processo, demonstrando a
velocidade de crescimento e podendo estabelecer novos niveis e indices para 0 mesmo,

de acordo com o mercado e planejamento.

6. CONCLUSAO

O modelo econdmico de uma empresa apresenta a situacdo atual de seu negdécio.
Logo, um modelo econdmico possibilita também a andlise de alternativas a situacao
atual da empresa. No caso apresentado, o aumento da lucratividade pode ocorrer pelo
aumento da qualidade genética do rebanho, melhorando a produtividade por animal,
bem como estabelecendo novos padrbes de producdo. Demonstrou-se que o aumento de
producdo, utilizando um aporte de construcdo alto no inicio, tendo como planejamento
inicial um crescimento do rebanho gera um resultado econdmico financeiro satisfatério.

O modelo proposto nesse trabalho diferencia-se por considerar etapas do
processo produtivo de forma separada e com visdo na tomada de deciséo, identificando
pontos em separado de producdo. Considerar de forma conjunta os custos das etapas
poderd levar a decisbes econdémicas equivocadas, que ao longo do tempo colocam em
risco a lucratividade e a manutencdo do negdcio.

O trabalho demonstra a necessidade de utilizacdo de centros de custo e
separacdo de resultados financeiros para o planejamento operacional de produgdo, bem
como a descricéo e estabelecimento de processos mais eficientes.
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Ocusteio por atividade apresenta-se mais efetivo para analise de
empreendimentos rurais, pois atraves dos seus resultados é possivel a identificagdo de
pontos de tomada de decisdo e aumentos de rentabilidade do negdcio. Todavia, em sua
utilizacdo € necessario um conhecimento maior de contas e causas, tendo como objetivo
a identificacdo dos macro-processos envolvidos e os produtos gerados. Dentro desse
contexto é necessario um maior entendimento do produtor rural no que tange a
separacao de custos, mas ndo em entendimento cientifico, sendo o custeio ABC bem
semelhante ao método ja utilizado pelos produtores.

Resultado importante do trabalho foi demonstrar a redugéo do custo de producéo
unitario ao longo do processo e no aumento de producdo da propriedade. O enfoque
desse trabalho foi demonstrar que o0 aumento de escala produtiva, mesmo quando ocorre
um aumento de custo, € satisfatério. Foi possivel verificar que o fluxo de animais secos
também traz gastos ao sistema, e a reducdo da ociosidade desses animais é benéfica ao
sistema.

O estudo sobre os indicadores técnicos demonstra o maior potencial de
indicadores diretamente ligados a producdo em detrimento de indicadores com menor
influéncia ao macro-processos, diretamente ligado a producdo e manutengédo da receita
Leite.

Os valores de custos encontrados no trabalho ndo devem ser considerados
diretamente, pois 0S mesmos ndo sdo comparaveis aos sistemas de producdo
encontrados na literatura. No entanto, as comparacGes e os modelos séo de igual forma
relaciondveis, tendo em vista a complexidade e a realidade do processo igualmente
relacionados a producéo de campo.

Apesar dessa consideracdo, as taxas de TIR e VPL sdo positivas e bem proximas
da realidade do produtor de caprinos. O valor encontrado no sistema simulado para
R$1,21/litro produzido, esta préximo aos valores encontrados na literatura e corrigidos
para os dias atuais.

A descricdo do ponto de decisdo para venda de animais no final da cCriacao é
um dos pontos que devem ser discutidos em trabalhos futuros, bem como os custos de
transacdo existentes nesse processo. Os mesmos sdo significativamente importantes
para a tomada de decisdo do produtor, bem como modificam taxas de reposicao,
genética, estabilidade e aumento de producdo do rebanho. Dessa forma, ndo foi com
esse objetivo que levantou-se o assunto, mas com foco na demonstracdo da existéncia

desse ponto e na possibilidade de um aumento significativo em capital
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empatado/remuneracdo do capital investido devido ao chamado GoodWill no valor dos

animais.
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