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1. DATOS GENERALES

1.1 RESUMEN

La Estacién de Terminacion de Caprinos y Ovinos tiene como protagonista de la experiencia a un grupo de 10
jovenes, hijos e hijas de habitantes del Asentamiento Lisboa, en el municipio de Sdo Jodo do Piaui, y corresponde
a un proceso de engorde de animales, por medio del manejo animal y sanitario, y la produccién de forraje. La
iniciativa combina acciones integradas entre subsistemas complementarios de forraje animal con un sistema
de riego automatizado y la produccion de una fuente de proteina animal comercializada en los mercados local,
territorial e institucional.

La experiencia se puso en marcha en 2016, por medio del Programa Viva o Semiarido (PVSA), con financiamiento
del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), y su coordinacién esta a cargo de jévenes vinculados al
Centro de Formacién y Capacitacién Agenor da Silva (CEFCAS). Entre los resultados més significativos de la
experiencia, se destacan la reduccién del éxodo rural, la sucesién rural en el asentamiento, la generaciéon de
ingresos y el aumento de la seguridad alimentaria y nutricional, con la incorporacion de saberes técnicos,
sociales, culturales y ambientales.

1.2 PALABRAS CLAVE

Grupo de jovenes; Manejo animal; Cria de cabras y ovejas; Produccién de forraje; Conocimiento técnico.
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1.3 UBICACION

Asentamiento Lisboa — Municipio de Sao Jodo do Piaui — Territorio
Serra da Capivara — Estado de Piaui, Brasil.

Mapa 1 — Localizacion de la experiencia.
Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.

1.4 ACTORES PRINCIPALES

La experiencia esta protagonizada por un grupo de 10 jévenes, 8 hombres y 2 mujeres, responsables de la
coordinacioén de la Estacion de Terminacion. Ademas, de forma indirecta, en la experiencia participan otros 21
jovenes (18 hombres y 3 mujeres), como productores de caprinos y ovinos, en calidad de proveedores de cabritos
para la estacion.

Los protagonistas son jovenes hijos e hijas de las familias asentadas y criadores de caprinos y ovinos del
Asentamiento Lisboa. Estos jévenes conforman un grupo de asentados que tuvo acceso a formacién técnica o
que concluyo6 la escuela secundaria. Esta etapa de educacion formal se realizé en instituciones de ensefianza
publicas, que les permitieron acceder a una formacién de nivel secundario equivalente a un técnico en las areas
de zootecnia, agropecuaria, agroindustria y medio ambiente. Este grupo también participé en el curso de
extension sobre produccion de caprinos y ovinos ofrecido por la Universidad Federal de Piaui.

Aunque en menor cantidad, las mujeres participan de forma directa en la experiencia, y sus espacios de
incidencia y toma de decisiones. La iniciativa cuenta con la colaboracién del Movimiento de los Trabajadores
Rurales Sin Tierra (MST), el de Formacion y Capacitacion Agenor da Silva (CEFCAS), la Universidad Federal de
Piauf (UFPI), el Proyecto Viva o Semiarido (PVSA), la Secretaria de Agricultura Familiar (SAF), la Cooperativa de
Produccion y Servicios de Técnicos Agricolas de Piaui y Asociados (COOTAPI) y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA).

1.5 ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST): coordinacion politica y organizativa del
Asentamiento Lisboa.

Centro de Formacion y Capacitacion Agenor da Silva (CEFCAS): institucion proponente y capacitadora.

Universidad Federal de Piaui (UFPI): institucion capacitadora y mentora de la Estacién de Terminacion de
Caprinos y Ovinos.

Proyecto Viva o Semiarido (PVSA): asistencia técnica.




DAKI - Semiarido Vivo

) CUADERNO‘ DE CASOS
% SEMIARIDO SEMIARIDO Coleccidn de Experiencias
BRASILENO

Secretaria de Agricultura Familiar (SAF): apoyo comercial.

Cooperativa de Produccion y Servicios de Técnicos Agricolas de Piaui y Asociados (COOTAPI): capacitacion
técnica.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA): apoyo financiero.

La experiencia tuvo acceso al proyecto de redistribucion de recursos del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA), por medio del Proyecto Viva o Semiarido (PVSA).

1.6 REFERENCIA TEMPORAL

La experiencia se inicid en octubre de 2016 con la elaboracién del Proyecto de Implantacién de la Unidad
Demostrativa (UD) en alianza con el Programa Agua Dulce y el PVSA, y su implantacién se realizo en abril de
2018. Para ello, se realizé el proceso de sensibilizacién de la comunidad sobre el proyecto a través de varias
reuniones y consultas con los representantes de la asociacion. Las actividades se han desarrollado sin
interrupciones desde entonces y han demostrado sustentabilidad a lo largo de su trayectoria, desde el proceso
de planificacion, construccion de los sistemas, instalaciones e inicio de la produccioén inicial de pescado.

Los subsistemas se implementaron en 2018, y el consorcio forrajero ha sido el mas desarrollado y ha transmitido
resultados directos a la comunidad. El cultivo de tilapia en estanques con aguas salinas esta en fase inicial y se
prevé retirar la produccion del primer lote en marzo de 2022.

ANO LINEA DEL TIEMPO

2010 Surgimiento del grupo de jévenes (adn informal).
2011 - 2020 Formacion técnica de nivel secundario (Agropecuaria, agroindustria,
zootecnia, gestion ambiental).
2014 Capacitacion y aplicacion de diagnéstico practico sobre caprinos y ovinos
en los asentamientos del MST de la regién de Sao Jodo do Piaui (UFPI).
Capacitacion en produccion de voluminosos (UFPI).

2016 Aprobacion del proyecto de la Estacion de Terminacion de Caprinos y
ovinos (PVSA/FIDA).
2018 Capacitacion en operacion de sistemas de riego automatizado (COOTAPI).

Formacion de liderazgo (PVSA).
2018 - 2019 Capacitacion en gestion de cooperativas (Mondragon).

2019 - 2021 Capacitacion en produccion audiovisual (CONRADIO).
2020 Fundacién de COOPERCAMPO (Jovenes/MST).
1.7 OBJETIVOS
Objetivo general:

Generar oportunidades para aplicar y ampliar los conocimientos técnicos de los jévenes en la terminacion de
caprinos y ovinos en el Asentamiento Lisboa, con la participacion de los criadores del asentamiento y de las
comunidades adyacentes.

Objetivos especificos:

e Ocupar la mano de obra calificada de los jovenes.
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e Calificar o manejar cabritos y corderos en la fase de engorde.

e Mejorar las condiciones del forraje.

e Implantar un sistema de riego de pastos y cultivos forrajeros.

e Estimular la comercializacion de caprinos y ovinos.

e Difundir un modelo de produccién de caprinos y ovinos en la regién semiarida.

1.8 DESAFIO

Antes de la experiencia, el principal desafio de la comunidad era la falta de un manejo adecuado de la cria de
caprinos y ovinos, en especial en lo relativo al forraje, la asistencia técnica y la participacién de los jovenes en
la actividad productiva. En general, el mayor problema de la comunidad era el bajo acceso a politicas publicas
estructurantes, lo que incluye la cria de animales con el uso de un sistema adecuado que demande menos
recursos en nuevas areas y contribuya a reducir, o hasta eliminar, la deforestaciéon para formar nuevas areas.
Por ultimo, un desafio de la experiencia es dar continuidad a las colaboraciones entre el CEFCAS e instituciones
de calificacion técnica, para mantener la certificacién de los protagonistas y continuar con las actividades
pospandemia.

1.9 DIMENSION RESILIENTE

En el ambito del cambio climatico, se buscé perfeccionar el manejo de los animales bajo pastoreo rotativo, que,
a pesar de elevar |la tasa de pastoreo, incorpora periodos de ocupacion y descanso de las areas, para contribuir
a mantener la cobertura del suelo y evitar erosiones.

Con la implantacién de pastos regados y rotados, la experiencia contribuye también a la fijacion de carbono y
torna la actividad una opcién de agricultura resiliente al clima, que puede colaborar con la generacién de
ingresos y puestos de trabajo, y el acceso a conocimientos para hombres y mujeres de asentamientos y
comunidades rurales. En este sentido, la actividad aumenta su capacidad de respuesta, reduce los riesgos
ambientales con la adopcién de un manejo adecuado a la realidad del semiarido y garantiza respuestas a los
cambios en un contexto de estabilidad, flexibilidad, resistencia y resiliencia, lo que aumenta la capacidad de
respuesta de la Estacion de Terminacién de Caprinos y Ovinos ante variaciones externas que puedan alterar su
desempefio econémico-ecolégico.

2. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
2.1 CONTEXTO

El Asentamiento Lisboa esta ubicado 25 km al norte de la sede del municipio de Sao JoZo do Piaui, al margen de
la carretera PI-141 que une Sao Jodo con Canto do Buriti. El 2 de octubre de 1989, el Movimiento de los
Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) realizé la segunda ocupacién de tierras en Piaui, en el municipio de S&o
Jodo do Piaui. La ocupacién de la finca Lisboa, impulsada por el MST, en colaboracién con sindicatos de
trabajadores rurales de la region y con la Comision Pastoral de la Tierra (CPT), moviliz6 a familias de los
municipios de Oeiras, Padre Marcos, Simdes, Paulistana, Pio IX, Colénia do Piaui y Sdo Jodo do Piaui. Fueron 180
familias aguerridas que, a partir de ese dia, adoptaron una nueva y principal identidad, los «Sin Tierra».

Las familias comenzaron a vivir en chozas de pajay lona negra. Y aun sufriendo agresiones de parte de la policia
militar — que destruyd plantaciones, obligd a los acampados a derribar el asta de las banderas — resistieron a
todas las formas de opresién, al frio, a las amenazas, a la desnutricion y al hambre, que se agravo al punto de
llevarse la vida de Agenor da Silva, el nifio que hoy le da nombre al Centro de Formacion y Capacitacion Agenor
da Silva (CEFCAS), con sede en el asentamiento. El Asentamiento Lisboa cumplira 32 afos el 2 de octubre de
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2021, y es a partir de su historia de luchas y conquistas que se fueron fundando sus instituciones juridicas
representativas. Entre estas se encuentran la Asociacion Comunitaria de Pequefios Agricultores Asentados en
Lisboa (ACOPAAL) y el CEFCAS, institucion proponente de la Estacion de Terminacion de Caprinos y Ovinos.

El CEFCAS, entidad civil sin fines de lucro, se fundé el 9 de julio de 2006, con la participacion de técnicos y
agricultores, y tiene como objetivo calificar el servicio de seguimiento y asesoria de los diferentes grupos de
agricultores, de iniciativa econémica o social, en las comunidades de asentamientos ubicados en la region
sudoeste del estado de Piaui. Su misién es fomentar la capacitacion de asentados de la reforma agraria y de
agricultores familiares en las diversas areas del conocimiento técnico y cientifico; y estimular y apoyar la
cooperacion y las formas cooperadas de organizacion de la produccién en los diferentes territorios del estado
de Piaui

Los jovenes del Asentamiento Lisboa participan continuamente en las actividades organicas y politicas del
asentamiento y del MST. En el ambito productivo, para los jovenes —y para el movimiento — siempre fue un
desafio equiparar la necesidad de permanecer en el campo con la posibilidad de contar con acceso al
conocimiento, a la cultura y a la generacion de ingresos. En Lisboa, el acceso y permanencia en la escuela fue
una prioridad desde el comienzo, incluso durante la época del campamento.

Como caracteristicas del asentamiento, de acuerdo con los criterios de érgano responsable del Instituto
Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA), el area (lote) de tierra pertenecia a los adultos (padres), y
a los jovenes les quedaba la posibilidad de trabajar con sus familias, lo que era incémodo para algunos de ellos,
en especial para los jévenes que buscaban espacios en la comunidad para desarrollar su protagonismo. De esta
forma, la realidad de los jovenes del Asentamiento Lisboa y del municipio de S&o Jodo do Piaui estaba marcada
por la falta de espacio de produccién, poco acceso a bienes culturales, falta de oportunidades laborales en la
region y también por el facil acceso a drogas licitas.

La produccién de caprinos y de ovinos siempre fue indispensable como organizacion productiva en la agricultura
familiar desarrollada y practicada en el Asentamiento Lisboa. Esta actividad permitia a las familias asentadas
generar ingresos y trabajo, con la posibilidad de incluir a los jévenes en actividades productivas. En una
investigacion realizada por la UFPI (2014) sobre el diagndstico de la existencia de rebafios de caprinos y ovinos
en asentamientos, para la implantacion de una unidad de procesamiento, se identificé un nimero significativo
de criadores asentados en Lisboa, con real interés en mejorar los resultados de esta actividad, asi como la
existencia de técnicos con afinidad por la actividad agropecuaria, hijos de los asentados. Sin embargo, los
resultados del trabajo también revelaron problemas en los sistemas de cria adoptados, los cuales comprometian
la produccién de caprinos y ovinos, y dificultaban la relacién con el mercado.

En lo que se refiere a los aspectos productivos, tenian un sistema de cria con baja eficiencia reproductiva de los
rebafios y altos indices de aborto y mortalidad de crias; asi como una baja tasa de crecimiento, lo que significaba
un atraso en el punto de matanza de los animales. A todo esto, se le sumaba la falta o insuficiencia de forraje
adecuado y el uso de pastos nativos como principal fuente de alimentacion para rebafios caprinos y ovinos, lo
que provocaba un déficit anual de forraje y comprometia la produccion de estos animales.

Ademas, el aumento del tamafo de los rebafios en el Asentamiento Lisboa ejercia presion sobre los pastos
nativos, lo que causaba una reduccion gradual de la disponibilidad de forraje y de especies forrajeras de mejor
valor nutritivo. Esta deficiencia alimentaria se torna el principal factor asociado a la deficiencia reproductiva,
puesto que compromete la tasa de concepcién, natalidad, peso y supervivencia de las crias al nacer y en el
destete, lo que implica intervalos mayores entre partos.

En este sentido, la realidad en la cual se da inicio a la experiencia en el Asentamiento Lisboa estaba marcada
por un proceso de produccion individualizado, con una adhesion media al movimiento asociativista, alto acceso
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a agua de calidad (region bafada por el rio Piaui), dependencia de intermediarios (para acceder al mercado), y
actividades de impacto ambiental medio. En el plano social, se alentaba a las familias a desarrollar los procesos
de cooperacién agricola, con una alta expectativa de futuro, ademas de demostrar apropiacién y pertenencia
de la lucha de clases y la defensa de la cultura negra. Como elementos de contexto iniciales que permitieron la
realizacion de la experiencia, se indicaron los siguientes factores favorables:

1. Organizacion social y politica MST/CEFCAS.

. Area colectiva disponible (Asentamiento rural).
Agua (Rio Piaui y pozo con chorro natural).

. Mano de obra calificada (Jvenes técnicos).

. Criadores de caprinos y ovinos.

6. Asociaciones (PDHC, PVSA, UFPI, COOTAPI).

2
3
4
5

Las condiciones y razones que motivaron a la realizacién de la experiencia de la Estacion de Terminacion de
Caprinos y Ovinos estan relacionadas con la necesidad de mejorar las actividades de caprinocultura y
ovinocultura, indispensables para consolidar una organizacién productiva que permita generar ingresos y
trabajo de forma continua en el Asentamiento Lisboa. La experiencia fue una oportunidad para incluir a jévenes
técnicos en actividades productivas dentro del asentamiento y en el territorio.

Imagen 1 - Zona de produccién de forraje de la estacion, Asentamiento de Lisboa, Pl. Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.

2.2 HISTORIAL

La experiencia se puso en marcha en 2010 con la fundacion informal del grupo de jévenes del Asentamiento
Lisboa. En 2011, parte del grupo inicié los estudios de nivel técnico en las areas de agropecuaria, agroindustria,
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zootecnia y gestion ambiental. El grupo formado por estudiantes de cursos técnicos en simultaneo con la
escuela secundaria, aln de manera informal, propuso en la asamblea general del asentamiento fundar una
panaderia. Esta propuesta, que estaba relacionada de forma directa con la formacién técnica en agroindustria
que venian realizando, se llegd a aprobar, pero no se implementé debido a que, en el mismo periodo, se inicid
el diagnostico sobre la realidad de la cria de caprinos y ovinos en los asentamientos de la microrregién de Sao
Joao do Piaui, realizado por la Universidad Federal de Piaui (UFPI).

En 2014, el grupo participd en una capacitacion para la aplicaciéon de un diagnéstico practico sobre caprinos y
ovinos en el territorio, en los asentamientos del MST de la region de Sao Jodo do Piaui. Este proceso conté con
la mediacion de la Universidad Federal de Piaui (UFPI), la cual impulsé la capacitacion en produccion de
voluminosos. La percepcion del potencial de la actividad agropecuaria en la cria de caprinos y ovinos se concibio
durante larealizacion del diagndéstico, cuyo objetivo fue identificar rebafios de caprinos y ovinos en el semiarido,
con vistas de establecer un frigorifico.

En el Asentamiento Lisboa, se identificd un namero significativo de criadores con real interés en mejorar los
resultados de esta actividad y la existencia de técnicos (hijos de asentados) con afinidad por la actividad
agropecuaria. Sin embargo, el diagnostico reveld problemas en los sistemas de cria adoptados en el
asentamiento que comprometian la produccién de caprinos y ovinos con vistas a la interaccion de esta actividad
con el mercado. También evidencié limites en el sistema de cria adoptado (cria de animales sueltos), en el cual
la eficiencia reproductiva de los rebafios era baja, con altos indices de aborto y mortalidad de crias, y baja tasa
de crecimiento después del destete, lo que derivaba en una alta edad para la matanza. Al final de este proceso,
el grupo aceptd el desafio de implantar una estacion de terminacién de caprinos, en lugar de la panaderia.

La Estacion de Terminacién de Caprinos y Ovinos tiene como foco principal la creacion de un modelo de
produccion de animales para la matanza a lo largo del afio, considerando aspectos de cantidad, calidad,
integracién de conocimientos, generacion de ingresos, incorporacion de nuevas tecnologias y sucesion rural.
Se trata de una iniciativa realizada en un asentamiento con tierras de dominio colectivo, con disponibilidad de
recursos naturales tales como la existencia de grandes areas de pastos nativos y de agua para el riego de forraje.
Esta discusién fue un factor motivador que surgié en las rondas de conversacién en las que participaron jévenes
y productores, y llamd la atencién sobre la posibilidad de desarrollar la caprinocultura y la ovinocultura de
manera mas calificada en el Asentamiento Lisboa y la region.

En 2016, se aprobd el proyecto de la Estacion de Terminacién de Caprinos y Ovinos en el contexto del Programa
Viva o Semiarido (PVSA), lo que motivé la maduracién del grupo de jévenes por medio de una capacitacion sobre
liderazgo. En el mes de abril de ese afio, a partir de una carta consulta enviada al gobierno del estado (PVSA), y
la posterior elaboracion, aprobacion e implementacion del Proyecto de Inversion Productiva (PIP), se incluyeron
inversiones para realizar capacitaciones técnicas, instalacion de sistemas trifasicos de energia eléctrica y riego,
para el manejo y la implantacion de un area de palma forrajera, entre otros. En la etapa inicial, se adquirieron 6
reproductores, Kits para pruebas de diagndstico de gestacion, y examen androldgico y parasitolégico, también
se adquirié forrajera y se brind¢ asistencia técnica a los 21 productores.

Para continuar el proceso de capacitacion, como resultado de la maduracién del grupo, los miembros se
reunieron con otros jévenes y adultos para fundar COOPERCAMPO. Ademas, dos miembros del grupo de jovenes
participaron en la formacion de agentes gestores de cooperativa en 2018 y 2019, y una integrante del grupo
participo en el proceso de formacién en produccion audiovisual, dictado por CONRADIO, en 2019 y 2021.

En este proceso, las organizaciones asociadas ofrecieron su apoyo para la articulacién de proyectos y politicas
redistributivas, para satisfacer las demandas de las familias y comunidades del territorio. Estas organizaciones,
como el Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST), el Centro de Formacién y Capacitacién Agenor
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da Silva (CEFCAS), la Asociacion de los Productores Agroecologicos del Semiarido Piauiense (APASPI), la
organizacion Caritas Diocesana de la Didcesis de Sdo Raimundo Nonato (CARITAS), la Asociacion Quilombola del
Territorio Quilombo Lagoa (QUILOMBO), contribuyeron a los acuerdos de asistencia técnica, con la participacion
de mujeres, jovenes, negros y los productores del Asentamiento Lisboa. Para llevar a cabo la experiencia, el
grupo tuvo acceso a politicas publicas de financiamiento externo, con el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) como fuente.

En el contexto actual, la presencia constante de asesoria técnica ofrecida por los propios jévenes ha sido
indicada por los criadores y los propios jévenes como un aspecto positivo. A esto se le agrega la confianza en la
capacidad organizativa y profesional de los jévenes técnicos que interactlan con los conocimientos locales.

2.3 DESCRIPCION TECNICA DE PRACTICAS/PROCESOS
1. Estacion de Terminacion de Caprinos y Ovinos.

La Estacion de Terminacion de Caprinos y Ovinos es el nombre dado al proceso de engorde de los animales en el
Asentamiento Lisboa de S&o Jodo do Piaui, esta protagonizado por el grupo de jévenes técnicos, hijos de los
asentados. En la estacion se realizan practicas de manejo alimentario y sanitario, con énfasis en el proceso de
produccion de forraje consorciado con el uso de un sistema de riego automatizado, necesario para el proceso
de engorde de los animales. La infraestructura para el proceso de implantacion de la estacion conté con el apoyo
politico y financiero del PVSA, y supone una gestién compartida entre los jévenes, con distribucién de tareas
entre los integrantes del grupo.

La estacién comprende un area de 2 ha de palma forrajera (variedad oreja de elefante mexicana), un sistema
de riego en 3 ha de pastos consorciados de pasto mombasa y leguminosa estilosante campo grande, y 2 ha de
sorgo. Para la conservacion, se dispone de silaje y heno con capacidad de soporte para el engorde de 850 crias
caprinas y ovinas, lo que garantiza la suplementacién en el periodo seco de cerca de 400 reproductoras, y
también un aprisco con capacidad para alojar a los animales.

Para la produccion de forraje se usd una zona antes deforestada — sin licencia ambiental — para implantar
cultivos forrajeros y el sistema de riego de 5 ha. La zona se encuentra a 50 m del rio Piaui, de acuerdo con las
disposiciones legales, y posee un relieve plano, lo que reduce los riesgos de erosion del suelo. El cultivo de
gramineas (pasto) tiene el potencial para la conservacion del suelo y favorece la cantidad de materia organica
producida tanto en la parte aérea como en el sistema radicular. El uso de leguminosa consorciada con gramineas
redujo la necesidad de fertilizacion quimica y nitrogenada, ya que el uso de este modelo de pastura se considera
adecuado para la conservacion del suelo, tanto en aspectos fisicos como quimicos.

El uso de riego en la zona destinada a la producciéon de voluminosos permitié la produccion de cabritos y
corderos para matanza durante todo el afio. En la experiencia, el riego se realiza en el periodo nocturno, con el
objetivo de aumentar la eficiencia en el uso del agua, y solo es posible gracias al rio Piaui, que atraviesa el
asentamiento en una extensién de cerca de 8 km, con un ancho de menos de 50 m y bosque de ribera de 50 m.
El uso de riego por aspersion en pastos y cultivos densos aumenta la eficiencia en el uso del agua al reducir las
pérdidas por evaporacion y lixiviacion. Otro factor positivo es la fertilidad natural del suelo del area, que
garantiza la eficiencia del riego. Como esta es una tecnologia de alto costo, su uso esta restringido al engorde
de crias y la produccion de silaje para la suplementacion de las reproductoras en el periodo reproductivo,
durante la época seca.

En la experiencia, el manejo de los animales (caprinos y ovinos) se realiza bajo pastoreo rotativo en sistema de
piquetes con un area de 3,5 ha dividida en 10 unidades de aproximadamente 2500 m?cada una. Aunque el
sistema eleve la tasa de pastoreo, también permite periodos de ocupacién y descanso de las areas, lo que
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contribuye a mantener la cobertura del suelo y el desarrollo de los cultivos. El control de la disponibilidad de
forraje y del pastoreo es una actividad técnica de la Estacion de Terminacion.

El cultivo de sorgo se hizo con el uso de fertilizacion organica (estiércol), producida por los animales. Este
material se somete a fermentacion y luego se usa como fertilizante organico, en un modelo de aplicacién de
ciclos de materiales, dentro de la unidad productiva. El manejo adoptado, tanto de los pastos como del sorgo,
contribuyd a la conservacién del suelo, y gener6é un impacto positivo y mayor resiliencia al clima. El uso del
sistema de riego tiene bajo riesgo de salinizacién del suelo, ya sea por la restriccién del uso de fertilizantes
quimicos o por la profundidad de los suelos de la zona.

2. Gestion de la estacion

El proceso de gestién de la Estaciéon de Terminacién de Caprinos y Ovinos esta a cargo de los jovenes, por medio
de la Coordinacion de la Estacion de Caprinos y Ovinos, vinculada al CEFCAS que acompafié y continla
acompafiando en todas las etapas del proceso de ejecucién del proyecto, y cuenta con la asesoria de los
asociados como SEBRAE, mediante el proyecto APIS, y de la Fraternidad de Sao Francisco de Assis. Al principio,
los jévenes participaron en procesos de capacitacion para satisfacer la demanda de liderazgo.

En paralelo, se movilizaron todas las familias involucradas, para buscar concientizarlas sobre las acciones y
etapas del proyecto y su metodologia. Se realizaron diez reuniones, una en cada comunidad de beneficiarios
(en el Asentamiento Lisboa son tres distritos agricolas), y las demas reuniones se llevaron a cabo en las
comunidades adyacentes, con el objetivo de abordar los criterios de participacion de los criadores en el
proyecto.

Comité de
apoyo

Coordinacién

Coordinacidn ) L
— Coordinacidn

General

de asesoria para
los criadores

de la estacién
de engorde

Coordinacidén de
Comercializacién

Gréfico 1 - Diagrama de flujo de la gestion de actividades de la estacion.

La coordinacion de la estacion tiene como tareas centrales: 1) disponibilidad de crias caprinas y ovinas para
engorde; 2) manejo de pastos, cultivos de sorgo y ensilado, y manejo de crias; y 3) comercializacion.
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En la actualidad, el grupo gestor de la Estacion de Terminacion esta formado por 10 jovenes, de los cuales 2 son
mujeres, una de ellas, integrante de la direccion del MST. Este grupo es la base de COOPERCAMPO, una
cooperativa que representa el proceso de maduracion del grupo y el proceso de institucionalizacion de la
experiencia, ademas de ampliar las posibilidades de acceso a politicas publicas, y de aumentar a 21 el nimero
de jovenes involucrados en el proceso de cooperacion de las actividades agricolas, entre estos, 6 mujeres.

La gestion de la estacion es conducida por un coordinador general, un coordinador de la estacion de engorde y
un coordinador de asesoria para los criadores, ademas de una coordinacion de comercializacion y un comité de
apoyo. La estructura estd compuesta por tres jévenes que asumen las diferentes coordinaciones, uno de ellos
con doble funcion: coordinador general y de comercializacion.

3. Comercializacion

La comercializacién se realiza con los animales sacrificados en un matadero autorizado por la Agencia de
Vigilancia Sanitariay ubicado en la sede del municipio. Para ello, la estacion paga una tasa para cubrir los costos
de agua, energia y empleados. Después de ese proceso, la produccién se comercializa en el mercado local y el
mercado institucional publico, por medio del Programa de Adquisicion de Alimentos.

Hasta el momento, se comercializaron cerca de 300 animales. A partir de la comercializacién, una parte de los
recursos se usa para cubrir los costos de produccion, otra se destina a la adquisicion de nuevos animales y otra
se convierte en ingresos para los jovenes. No existe un porcentaje preestablecido, todo depende del volumen de
produccién. Los animales se venden a un promedio de BRL 22 por kg (valor de referencia en 2022).

2.4 ETAPAS DE IMPLEMENTACION

Como se mencion6 antes, las principales etapas de la historia de la experiencia fueron: el estudio sobre la
cadena productiva de caprinos y ovinos, realizado por la UFPI; las capacitaciones de técnicos y productores; la
elaboracion del proyecto; la implementacion del sistema de riego automatizado; las construcciones civiles, la
adquisicién de animales y la comercializacién. En este sentido, las etapas de implementacién de la experiencia
siguen la planificacién elaborada en el proyecto aprobado para financiacion. A continuacion, se describen los
principales pasos y acciones para dar continuidad a las actividades del proyecto:

1. Contratacion de un profesional para capacitacion en riego. Se contraté un técnico con formacién en el
area de planificacion, ejecucion y control de proyectos de riego. Esta actividad se desarrolld en paralelo
con la implementacién del sistema de riego automatizado en el Asentamiento Lisboa, de modo que las
practicas se realizaron con los materiales y modelos que, mas tarde, manejé el grupo de jévenes.

2. Adquisicién de materiales para el riego. Tres jovenes integraron la comision de licitacion para identificar
empresas que pudieran proporcionar los materiales de riego y automatizacién. Después de contratar a
la empresa para que proporcione los materiales, se recurrié a un técnico para que realice la instalacion
del proyecto de riego y del proyecto de automatizacién. Las obras se realizaron de forma simultanea,
para aprovechar la mano de obra local.

3. Adquisicién de suplementos minerales, vacunas, antiparasitarios y otros medicamentos para los
animales. Después de la compra, se almacenaron los materiales bajo la responsabilidad de los jévenes.

4. Adquisicion de maquina forrajera. Tres jovenes integraron la comision de licitacion para identificar
empresas que pudieran proporcionar la forrajera. Después de la compra, se instal6é la maquina en la
Estacion de Terminacion.
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Imagen 2 — Sistema de riego para la produccion de forraje. Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.

2.6 RECURSOS NECESARIOS

Con relacién a los recursos necesarios, a continuacion, se describen las principales actividades y valores para
la implementacion de la experiencia:

Actividad Descripcion BRL
pecion | apactackn de 6 dcicos n resde plrtacin 3209
Accion |1 Implantacién de sistema de energia eléctrica. 22.500
peion 1 TRTEcn de st d oo spesan aen 19,00
Accién IV Implantacion de 2 ha de palma forrajera. 23.170
Accion V. Ensilado de sorgo. 15.220
Accion VI Adquisicién de materiales para manejo de animales. 5.000
Accion VIl Adquisicién de reproductores caprinos y ovinos. 12.000
Total 151.090

Cuadro | - Actividades y recursos previstos en el proyecto de la estacién. Fuente: CEFCAS, 2016.

Ademas de los valores e inversiones iniciales, la experiencia tiene un costo de mantenimiento mensual promedio
de aproximadamente BRL 1000, que se destinan a reparaciones, energia eléctrica para el sistema de riego,
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medicamentos para tratar enfermedades y antiparasitarios, y costos de alquiler de transporte y arrendamiento
de matadero. Este costo mensual se deduce del costo total recaudado, y el resto se usa para nuevas inversiones
(adquisicion de cabritos y reproductoras) y distribucién de ingresos para los jévenes. De acuerdo con los
registros del grupo, se puede hacer una aproximacion de los ingresos obtenidos hasta el momento, por medio
de la comercializacién, usando como base el nimero de 300 animales vendidos: con un promedio de 13 kg cada
uno, se puede calcular la recaudacién de la estacion en BRL 85.800, con la referencia de BRL 22 por kg.

La experiencia demanda dedicacion para la ejecucion de las actividades de coordinacion y técnicas. Ademas,
usa tecnologias que permiten ahorrar tiempo, como es el caso de la automatizacién del sistema de riego. Los
recursos humanos siguen la loégica de la coordinacion, por lo tanto, las decisiones sobre el uso de recursos e
insumos se toman de forma colectiva.

2.6 RESULTADOS E IMPACTOS

La Estacion de Terminacion demostré ser eficiente en la produccion de forraje para 400 animales, mediante las
combinaciones entre el sistema de riego automatizado con captacion de agua del rio Piaui, el sistema de
piquetes rotativos y el soporte forrajero de palma forrajera consorciada, guaje y gliricidia ofrecido a los animales
en los momentos mas criticos. Asi, la experiencia permitié mejorar los modos de vida en términos econémicos,
ambientales, sociales y organizativos. De forma general, los resultados de la experiencia pueden destacarse en
relacién con:

Organizacion de los jovenes: la experiencia cuenta con el protagonismo de 10 jévenes, y la participacion de
otros 21, y permitié generar nuevos conocimientos construidos de forma colectiva, con la distribucién de tareas
y responsabilidades. Los jovenes son protagonistas en la coordinacion, gestion, produccién, asistencia técnica,
acceso al mercado, procesos de comunicacién de la experiencia y cooperacion para la construccion de alianzas
para las capacitaciones. El grupo, junto a otros jovenes y adultos, fundé una persona juridica (COOPERCAMPO)
y mantiene el vinculo organico con el MST, importante también en lo que respecta a la afirmacién de la identidad
campesina. «La estacién estd bien vista en el Asentamiento Lisboa y fuera de este, por colocar en evidencia
el trabajo orgadnico y profesional de 10 jévenes protagonistas y generar puestos de trabajo, ingresos y
sucesidn rural, y mitigar la migracidn rural» (A.M.M el 22/03/2022).

Generacion de ingresos: |la Estacion de Terminacién permitié a los participantes y familias generar ingresos.
Estos ingresos son el resultado del proceso de engorde, matanza y comercializacion, que ya alcanzé el nimero
de 300 animales.

Sucesion rural: el grupo demostré una pertenencia al campo, y las actividades que desarrollan aseguraron el
proceso de sucesion rural local, como explica una de las integrantes: «Como joven, mujer y campesina, yo veo
en este proyecto la oportunidad de visibilizar el protagonismo de los jédvenes, y de generar autonomia
financiera. La participacion de la mujer en estos espacios, que muchas veces es negada. Aqui, estamos
produciendo alimentos de origen animal y nuestro trabajo es reconocido como grupo y como asociacidén rural»
(E.0.A el 22/02/2022).

Calidad de vida: el proceso organizativo y el acceso al conocimiento, la produccion de una fuente de proteina
animal, la comercializacién y la generaciéon de ingresos contribuyeron a mejorar la calidad de vida de los
participantes y de sus familias.

Conocimientos: el grupo ampli6é el acceso al conocimiento técnico sobre el manejo de pastos y el manejo
sanitario animal, y, al mismo tiempo, accedié a programas publicos de redistribucion de recursos e indico la
implementacion de politicas para el campo.
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2.7 MECANISMO DE VALIDACION DE LA EXPERIENCIA

La experiencia es bien recibida por los actores y protagonistas, que la consideran de gran relevancia. Esta
responde a las necesidades y los desafios iniciales que propone, sin presentar lagunas que merezcan ser
destacadas, y satisface directamente las demandas de los jovenes hijos e hijas de las familias asentadas,
organicos al movimiento social. Hasta el momento, no hay registros de otras iniciativas similares o que se
desarrollen a partir de la experiencia en Lisboa, en su territorio o fuera de este. De todas formas, cabe destacar
que se realizaron visitas técnicas e intercambios, como la participacion de dos jévenes en el curso de Gestion
de Cooperativa de Mundo Kids, de la Fundacién Mondragon, y de una joven en el curso de produccion audiovisual
de CONRADIO. Ademas, los protagonistas participaron en entrevistas para la produccion de documentales,
presentaron la experiencia en encuentros del MST, y en espacios de formacion y capacitacion de agricultores.

La validacion de la experiencia se realiza por medio de procesos de consolidacién en campo, intercambios,
comercializacion y visitas técnicas, y las organizaciones MST, CARITAS, CEFCAS y PVSA la consideran una
actividad de referencia para la agricultura campesina, con un conjunto de buenas practicas y procesos de
aprendizaje relevantes para la agricultura en el territorio semiarido de Serra da Capivara. La experiencia se
encuentra en proceso de expansion en la parte de produccién de caprinos y ovinos dentro del cronograma
previsto, que incluye la innovacion en la produccién de los consorcios con palma forrajera, guaje, maiz y sorgo
regados con agua del rio Piaui.

Imagen 3 - Grupo de Jévenes gerentes de la Estacion de Terminacioén. Fuente: DAKI-Semiarido Vivo.
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3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA
3.1 INNOVACION O PROCESOS DE APRENDIZAJE INNOVADORES

Esta es una experiencia realizada por jévenes, hijos e hijas de las familias asentadas de la reforma agraria. En
este sentido, el protagonismo de la juventud es una innovacion, ya que el grupo se formé como parte organica
del MST y del Asentamiento Lisboa, e hizo que sus padres y dirigentes de la comunidad destinaran un area para
que pudieran desarrollar su produccion. Ademas de esa innovacion social, el nuevo componente técnico se
puede representar con el sistema de riego automatizado, que abastece a la estacion.

La Estacién de Terminacion presenta potencial para la generacion de ingresos para jévenes y mujeres cabeza
de familia, a partir de la comercializacion de la produccién, y el proceso de integraciéon entre agricultura y
ganaderia, la adquisicion de nuevos conocimientos, la produccion de alimentos y el acceso a los mercados local,
regional e institucional.

El proceso de participacion organica en el MST, como un grupo de jovenes, también representa un aspecto
innovador y un marco en la historia de los protagonistas, que parte del incentivo a la cooperacion agricola — por
medio del acceso al conocimiento técnico — como factor motivador de la actividad agropecuaria, la generacién
de trabajo para los jévenes, la afirmacion de identidad campesina, y como hijos e hijas de personas asentadas,
originarios de la lucha por la reforma agraria y practicantes de la agricultura campesina.

3.2 FACTORES DE EXITO

Los jovenes del grupo destacaron el acceso al conocimiento como la mayor conquista de la experiencia y la
colaboracién como factor esencial para que esta sea exitosa. También indicaron como factor de éxito la
persistencia del grupoy el proceso de participacion organica en el movimiento social de expresion politica (MST)
que acredita, estimula y contribuye a la lucha por politicas publicas para los sujetos que decidieron vivir en el
campo.

Ademas, se pueden considerar factores importantes los recursos naturales disponibles en el Asentamiento
Lisboa, tales como pastos nativos y agua para el riego de forrajeras, que estaban dentro de la capacidad
necesaria para el desarrollo de esta experiencia. También ya existia tecnologia accesible para el proceso
productivo, y el proyecto fortalecié la cria de caprinos y ovinos, que es parte constitutiva de la cultura de las
personas asentadas.

El mercado de la carne, que presenta una demanda permanente, con la inclusion de cortes especificos, y no
esta saturado, también contribuye a un mejor desarrollo de la iniciativa. Por ultimo, la experiencia demuestra
que la asociacion con los productores se debe mantener, en especial en relacion con la asesoria técnica, para
minimizar los riesgos de propagacion de enfermedades de los rebafios de los alrededores a los animales de la
Estacion de Terminacion.

3.3 LIMITACIONES

La experiencia, a pesar de ya tener acceso al mercado, alin presenta limitaciones en cuanto al proceso de
comercializacion de cortes especificos y de subproductos en el mercado, que presenta demanda permanente.

Otro desafio de la experiencia es que el CEFCAS y COOPERCAMPO den continuidad a las colaboraciones con la
UFPI y el SENAR/SEBRAE, para la calificacion técnica de los protagonistas, con el objetivo de satisfacer las
nuevas demandas en el area de comercializacién de la Estacion de Terminacién durante la pandemia y
pospandemia.
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En el ambito del cambio climatico, el desafio es continuar buscando perfeccionar el manejo de los animales bajo
pastoreo rotativo, para garantizar los periodos de ocupacién y descanso de las areas, y contribuir a mantener la
cobertura del suelo, evitar erosiones y, en consecuencia, la pérdida del suelo.

También mejorar la asistencia a los criadores para ampliar la oferta de cabritos (animales destetados) para la
Estacién de Terminacién, puesto que la baja oferta de machos cabrios continla siendo un desafio. En este
sentido, cuando no se adquieren animales en la cantidad proyectada (400), se produce un desequilibrio entre
el nimero de animales y la disponibilidad de forraje en los piquetes, lo que demanda menor cantidad de mano
de obra para hacer el desbaste y dar inicio al ciclo completo en la produccién, engorde y matanza.

Como factores de riesgo, se pueden considerar: la posibilidad de ataque de animales (perro, jaguar) durante el
dia, cuando los animales se encuentran pastando en los piquetes; hurtos de animales; o pérdida por muerte
natural, riesgo asumido por la estacién en el acto de la compra.

3.4 LECCIONES APRENDIDAS
Las principales lecciones de la experiencia son:

e Origen campesinoy de lucha de los jovenes protagonistas, de origen campesino e identidad quilombola.

e Vinculo organico con el movimiento social (MST), ya que son del area de asentamientos coordinados por
el movimiento.

e Capacidad técnicay de gestion, resultado de los procesos de capacitaciones vividas por el grupo.

e Articulacién de asociaciones con ONG e instituciones gubernamentales, para capacitaciones,
formaciones y acceso a politicas redistributivas de recursos publicos.

e Disponibilidad y motivacién para ejercer la actividad agricola, para indicar un proceso de sucesion rural.

Cuando se les consulta a los participantes sobre lo que harian en relacion con todo el proceso de capacitacion,
organizacion, gestion, y vinculo organico y de pertenencia al MST, estos indican que lo harian de nuevo. Sobre
lo que no repetirian, eso esté relacionado con la dependencia exclusiva de los criadores para la entrega de los
machos cabrios. Y lo que harian diferente seria organizar la estacién en dos segmentos: a) adquisicién de los
criadores, b) reproductoras propias para la produccién de animales propios.

3.6 SUSTENTABILIDAD DE LA EXPERIENCIA

Para el desarrollo de la experiencia, se debe reconocer la importancia del acceso de los participantes al
conocimiento previo asociado a la Escuela Técnica con sede en el municipio de Sdo Jo&do do Piaui, perteneciente
a la Red Estatal de Educacion Profesional, que satisface la demanda de conocimientos en el nivel secundario en
los cursos de Zootecnia, Técnico en Agropecuaria, Técnico en Seguridad Laboral, Técnico en Agroindustria.

Para la implantacion de las infraestructuras necesarias, parte de los materiales (madera, arena, agua, grava,
semillas de pasto, semillas de guaje, semillas de gliricidia, mudas de palma, entre otros), son de facil acceso
local. Los equipos (sistema de riego automatizado, caferias, bombas centrifugas, burdizzo, forrajera, balanza,
madera para aprisco, alambre, tela para cercado de los piquetes) se costearon con recursos del proyecto. En
este sentido, la experiencia se puede considerar dependiente de recursos externos, ya que las inversiones
iniciales tienen un costo considerable, en especial la adquisicién de los equipos tecnolégicos y las demandas
de mantenimiento.

La experiencia se lleva a cabo desde la aprobacion del proyecto hecha por el PVSA, en 2016, aunque el proceso
de discusiéon y maduracion, y las capacitaciones comenzaron en 2014. Se estima que el tiempo necesario para
su implementacién es, en promedio, de tres afios, para disponer de tiempo para las capacitaciones y el




CUADERNO DE CASOS

4 Id . s 5 .
QQ semirioo SEMIARIDO e
S BRASILENO

aprendizaje, la maduracion del grupo y la implantacién de la estacion. Con relacion al acceso y permanencia de
los protagonistas de la experiencia, se observé una reduccién en el nimero de personas involucradas (15 en un
principio y 10 en la actualidad), sin embargo, esto se comprende como parte del trabajo con el publico joven, y
la etapa de elecciones y cambios inherentes. Incluso con la reduccién en el nimero de jévenes participantes,
la experiencia demostré progreso y expansion, lo que se representd en la articulacion y fundaciéon de
COOPERCAMPO, cuyos socios fundadores pertenecen al grupo.

Imagen 4 — Pastoreo rotativo de cabras y ovejas. Fuente: DAKI-Semiarido Vivo

3.6 REPLICAR Y/O ESCALAR

Se entiende que los resultados de la experiencia se sumaron a otras actividades agricolas y ganaderas
desarrolladas en el Asentamiento Lisboa, lo que contribuye a satisfacer las necesidades de las personas y las
familias de sucesion rural, generacion de ingresos y ampliacién del acceso al conocimiento. De forma organica,
el MST tiene previsto desarrollar experiencias productivas similares en otras cadenas productivas en las que
haya participacion directa de jovenes, hijos de asentados de la reforma agraria.

Los aspectos que facilitaron la realizacion de la experiencia y pueden apoyar la replicacién en otras realidades
son: la organizacion de los protagonistas, la disponibilidad de recursos naturales (area de tierra de uso comdn,
aguay soporte forrajero), los recursos humanos calificados (mano de obra) y los recursos financieros obtenidos.
Ademas, para el proceso de replicacion, se deben tener en cuenta los siguientes factores:

e Historial de participacion de los grupos.
e Perfil de lasy los agricultores.
e Disposicién del area de uso comun.
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e Organizacion social.

e Acceso al conocimiento.

e Creacion de asociaciones efectivas.

e Distribucion de tareas entre los miembros.

e Acceso a politicas publicas o redistributivas de recursos publicos.

La experiencia demuestra ser relevante para el proceso de maduracion politico del grupo, en la calificacion de
los integrantes y en el vinculo organico con un movimiento social que integre una red sociogénica de caracter
regional o nacional.

3.7 CONTRIBUCION PARA AMPLIAR LA RESILIENCIA AL CAMBIO CLIMATICO

En general, el foco de la evaluacién de la resiliencia al clima esta dirigido a buscar una reduccién de los riesgos
asociados a las alteraciones externas, para afirmar la resiliencia al clima como un factor de respuesta de la
Estacion de Terminacion de Caprinos y Ovinos, que demanda atencién especial a cuatro cuestiones clave:

1. Capacidad de respuesta: esta asociada a las diferentes opciones con las que cuentan los protagonistas
de la Estacion de Terminacion (parte integrante del agroecosistema) para tomar decisiones frente a
variaciones en el contexto externo. Esto significa que la Estacion de Terminacion (parte integrante del
agroecosistema) puede responder de diferentes formas a un determinado efecto externo.

2. Redundancia de funciones: esta asociada a la posibilidad de compensaciones internas de la Estacion de
Terminacion accionadas en momentos en los que los efectos externos comprometen (o desactivan)
determinada funcién econémico-ecolégica.

3. Reserva de recursos: esta asociada al uso de stocks de recursos en periodos en los que los flujos de
retroalimentacion de la Estacion de Terminacion se interrumpen debido a variaciones externas.

4. Generacion de ocupacion y fuente de ingresos para jovenes negros, hijos e hijas de personas asentadas
de la reforma agraria.

En este sentido, la experiencia de la estacion contribuyé a ampliar la resiliencia ambiental con la implantacion
del sistema de riego automatizado, que permite abastecer de agua proporcional a la necesidad hidrica de los
cultivares; la proteccion del suelo con la implantacién de los consorcios; y la reduccion de la compactacion del
suelo por medio del sistema de pastoreo rotativo. En el ambito social, el grupo mantiene un fuerte vinculo con
el asentamiento y sus organizaciones internas, presenta pertenencia a las luchas y su identidad campesina y
quilombola.

En cuanto a los aspectos econémicos, generd ingresos y puestos de trabajo. En el plano politico, el grupo
mantiene el vinculo con el MST, que practica y defiende la agroecologia como una matriz social de produccion
agricola, frente a un escenario de cambio climatico, sus consecuencias e impactos. Asi, la experiencia busca
responder a las siguientes cuestiones de agricultura resiliente al clima:

e Adopcién y uso de practicas/tecnologias aplicadas en la estacion que puedan contribuir de forma
efectiva a la resiliencia ambiental.

e Implantacion de un sistema que sea capaz de responder a alteraciones internas y externas del cambio
climatico, de menor impacto en términos de degradacion del suelo, pérdidas de produccion, inseguridad
alimentaria y soporte forrajero.
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e Mitigacion de los efectos migratorios con garantias de los medios y modos de vida en el ambito social,
cultural, econémico, politico de los jévenes participantes del grupo y de los criadores de caprinos y
ovinos del asentamiento y de la region.

e Preservacion de recursos genéticos de las razas nativas.

e Generacién de autonomia para jovenes en el medio rural.

e Capturade carbono con la implantacién del sistema de palma forrajera.

e Reduccién de la pérdida del suelo con un sistema de drenaje y curvas de nivel.

e Aumento de la biomasa con la implantacion del desmalezamiento.

e Preservacion del bosque nativo y el recaatingamento?! de areas de los alrededores.

e Ofrecimiento de seguridad alimentaria y nutricional con fuentes de proteina animal.

e Incidencia de demandas de politicas publicas para el sector ganadero de base campesina.

e Gestién social de los recursos naturales con la implantacion de un sistema de riego automatizado.
e Gestidn de recursos genéticos con la capacitacion y ampliacion de los conocimientos técnicos.

3.8 CONCLUSIONES

El cambio climatico afectaréa la produccion de forrajes en todo el mundo, con consecuencias inmediatas para
las regiones semiaridas, ya que tiende a impactar la produccién de fuentes de proteina animal, reducir la oferta
al mercado y, de esta forma, aumentar la inseguridad alimentaria. La experiencia de la Estacion de Terminacion
de Caprinos y Ovinos esta orientada a la produccion de una fuente de proteina animal y también a hacer frente
al éxodo rural, mediante la generacién de oportunidades para los jovenes.

El grupo de jévenes del Asentamiento Lisboa, SZo Joao do Piaui, se destacd con una experiencia innovadora en
el campo de la convivencia con el semiarido, y llamé la atencidon sobre la capacidad de gestién de bienes
colectivos capaces de generar ingresos, mejorar la produccién de los criadores de los alrededores, propiciar
asistencia técnica calificada y producir proteina animal para satisfacer parte de la demanda de los mercados
local, territorial e institucional. La experiencia demuestra que la organizacion de los jovenes es posible, asi como
plantea la necesidad de contar con politicas publicas adecuadas para las poblaciones rurales relacionadas con
el acceso al conocimiento y el fomento de las actividades agricolas.

Asociado al proceso organizativo del grupo protagonista, esté presente la pertenencia organica al MST y a las
lineas politicas del sector de produccién, cooperacién, capacitacion y medio ambiente, que ha buscado
estimular el desarrollo de un conjunto de actividades agropecuarias implementadas por los
asentados/acampados en el camino de las practicas ambientales resilientes y socialmente apropiadas a los
climas y biomas brasilefios.

A partir de esta experiencia, es posible reconocer la importancia de la sumatoria de procesos como la gestion
participativa, la capacitacion, el protagonismo joven, la vinculacion organica al movimiento social y a la red
sociotécnica del territorio, la lucha por politicas publicas y el acceso a recursos representado por el PVSAy otros
proyectos similares. Todo esto demostré que la experiencia es una buena practica promisoria para la
implementacion de acciones y proyectos de convivencia con el semiarido para mitigar los efectos del éxodo rural
en la region semiarida brasilefia.

1 El término Recaatingamento se mantiene en el idioma original portugués, y hace referencia al proceso de recuperacion y reforestacion de la
mata nativa de Caatinga, foresta seca del semiarido brasilefio
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Figura 5 — Integrantes do Grupo de Jovens (da esquerda para direita): Ardo de Morais, Elizete Aradjo, Luiz Carlos de
Oliveira, Elias Aratjo, Antonia Nayara de Morais e Ismael Aradjo. Fonte: DAKI-Semiarido Vivo.

4. TESTIMONIOS

«La Estacidon de Terminacidn surgid a partir de la idea de ayudar en la comercializacidn de
los animales, con el objetivo de evitar a los intermediarios que, muchas veces, vuelven a
los agricultores rehenes de sus precios y de sus condiciones. La estacidn tiene el
propdsito de facilitar la comercializacidn de los productos y de los animales, y ahora, esto
se ampliard gracias a la creacidn de la cooperativa que es nuestra representacidn legal, y
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que sera la figura responsable de la comercializacidn. La cooperativa sera la estructura
organica responsable de las capacitaciones y los intercambios futuros, asi como de las
asociaciones para fortalecer a los agricultores y criadores»
(A. M de M, el 16 /02/2022).

«Soy integrante del grupo de jévenes que dirige la Estacidn de Terminacidn de Caprinos 'y
Ovinos del Asentamiento Lisboa. Este asentamiento es coordinado por el MST, que tiene
un historial de organizacidn de los sectores y colectivos de jévenes y mujeres. El grupo de
jévenes ya tenia un recorrido organizativo en los principios y lineas politicas del MST.
Este grupo ya participaba de forma activa y organica en el MST, ya sea acompainando a
nuestros padres o en los espacios propios de la juventud. Este proyecto es de gran valor
para el fortalecimiento de la organizacidn de la juventud en el campo (...) Este proyecto
favorecid nuestra formacidn, para calificar nuestro trabajo, para que seamos eficientes y
para que le agreguemos calidad a nuestro producto»

(E.O. A. el 16 /02/2022).
5. FUENTES

Projeto: Producdo Escalonada de Caprinos e Ovinos em Estacdo de Engorda no Assentamento Lisboa - Sao Jodo do Piaui,
2016. CEFCAS.

Sistematizacion finalizada en mayo de 2022.
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El Proyecto DAKI — Semiarido Vivo es una iniciativa de Ges-
tion del Conocimiento y Cooperacién Sur-Sur entre regiones
semiaridas de América Latina, centrada en ampliar la resi-
liencia de los pueblos y comunidades semiaridas a los efec-
tos del cambio climatico. Centrado en las regiones del Gran
Chaco Americano (Argentina), Corredor Seco Centroameri-
cano (El Salvador) y Semiarido Brasilefio, el proyecto trabaja
identificando el conocimiento acumulado en experiencias
de agricultura resiliente al clima, para crear puentes e in-
tercambios entre las buenas practicas y sus protagonistas,
y desarrollar capacidades técnicas a través de procesos de
formacion. La accion es financiada por el Fondo Internacio-
nal de Desarrollo Agricola (FIDA), coordinada por dos redes
de la sociedad civil — la Articulacion Semiarido Brasilefio
(ASA) y la Plataforma Semiaridos de América Latina —, e im-
plementada por un consorcio de organizaciones sociales:
AP1MC de Brasil, FUNDAPAZ de Argentina y FUNDE de El Sal-
vador.

La sistematizacion de experiencias es uno de los componen-
tes del Proyecto DAKI - Semiarido Vivo, que tiene como obje-
tivo identificar, organizar, dar visibilidad y compartir aprendi-
zajes sobre experiencias y buenas practicas innovadoras y
sostenibles resilientes al cambio climatico, en las tres regio-
nes de operacion del proyecto. Respetando la riqueza de con-
textos, actores, naturaleza y formas de vida que conforman los
semiaridos, los procesos de sistematizacion se desarrollaron
de manera articulada y heterogénea, partiendo de la diversi-
dad de territorios hasta la interseccion propuesta por el DAKI
— Semiarido Vivo. En este sentido, cada regién desarroll6 sus
propias metodologias y procesos de sistematizacion, que si-
guieron criterios y categorias comunes, adaptados a los con-
textos locales. Estos procesos siguieron los siguientes pasos:
levantamiento e identificacion de experiencias; sistematiza-
cion en profundidad; producciéon de materiales e intercam-
bios de conocimiento. Este material es el resultado del pro-
ceso de sistematizacion en profundidad, que generd la Colec-
cioén de Experiencias DAKI - Semiarido Vivo y sus respectivos
Cuadernos de Casos.

En el Cuaderno de Casos del Semiarido Brasileiro, el proceso
siguié una légica de arraigo territorial, en la que se definieron
5 territorios prioritarios para el desarrollo de procesos de sis-
tematizacion: Serra da Capivara en Piaui, Sertdo do Sao Fran-
cisco en Bahia, Alto Sertdo de Sergipe, Chapada do Apodi en

Rio Grande do Norte y Norte de Minas Gerais. Estos procesos
fueron liderados por organizaciones de referencia en cada
uno de los territorios, fortaleciendo las redes territoriales y el
conocimiento local. Fueron identificados, seleccionados y sis-
tematizadas un total de 25 experiencias (5 en cada territorio).
Las metodologias de sistematizacion siguieron diferentes ca-
minos y procesos participativos, llevados a cabo por las orga-
nizaciones responsables: Rio de la Vida, visitas de campo,
grupos focales, analisis FOFA, entre otras practicas que per-
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