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Los proyectos de construcción y rehabilitación de caminos 
rurales ofrecen una excelente oportunidad para  promover el 
empleo y potenciar las actividades productivas  de las muje-
res en caminos rurales, y de esta manera: 

t� &NQPEFSBS�FDPOØNJDBNFOUF�B�MBT�NVKFSFT�
t� $BNCJBS�OPSNBT�DPOTFSWBEPSBT�EF�HÏOFSP�QPS�TFS�USBCB-

KPT�OP�USBEJDJPOBMFT�QBSB�MBT�NVKFSFT��Z
t� 1PUFODJBS�MB�DBQBDJEBE�EF�BDDJØO�Z�EFDJTJØO�EF�MBT�NVKF-

res.

&M�PCKFUJWP�EFM�FTUVEJP�GVF�EFTDVCSJS�FM�JNQBDUP�EF�MB�QBSUJDJ-
pación de las mujeres en proyecto de caminos rurales en su 
capacidad de acción y decisión, y a partir de los resultados, 
ofrecer recomendaciones para la incorporación de lecciones 
aprendidas en proyectos de transporte rural.

t� &M�FTUVEJP�FYBNJOØ�FM�JNQBDUP�EF�MB�QBSUJDJQBDJØO�EF�MBT�
mujeres en tres proyectos de caminos rurales:

t� "SHFOUJOB��1SPZFDUP�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�QBSB�FM�%FTB-
rrollo de Norte Grande (2011-2016)

t� /JDBSBHVB��1SPZFDUP�%F�.FKPSBNJFOUP�%F�*OGSBFTUSVDUVSB�
7JBM�3VSBM�	���������


t� 1FSÞ�� 1SPZFDUP� EF� 5SBOTQPSUF� 3VSBM� %FTDFOUSBMJ[BEP�
	���������
�

&TUPT�QSPZFDUPT�UVWJFSPO�DPNP�NFUB�BVNFOUBS�FM�FNQPEFSB-
miento económico de la mujer promoviendo su participación 
en trabajos en vías rurales y en actividades productivas rela-
cionadas con la construcción y rehabilitación de vías rurales. 
-PT�QSPZFDUPT�FO�/JDBSBHVB�Z�1FSÞ�GPNFOUBSPO�MB�QBSUJDJQB-
ción de mujeres en los módulos de adoquinados comunita-
rios y de las microempresas para el mantenimiento de los 
DBNJOPT�SFIBCJMJUBEPT
�SFTQFDUJWBNFOUF��-PT�QSPZFDUPT�EF�"S-
HFOUJOB�Z�1FSÞ�JODMVZFSPO�BDUJWJEBEFT�QBSB�GPNFOUBS�MB�QBSUJ-
cipación de las mujeres en actividades productivas en las que 
TF�IB�SFBMJ[BEP�MB�SFIBCJMJUBDJØO�P�NFKPSBNJFOUP�EFM�DBNJOP�
rural, para así  potenciar el impacto en el desarrollo local. 
5BNCJÏO�MPT�EJGFSFOUFT�FOGPRVFT�JNQMFNFOUBEPT�TF�EJGFSFO-
DJBSPO��FO�UÏSNJOPT�EF�TJ�JODMVZFSPO�NFEJEBT�BEJDJPOBMFT�QBSB�
reclutar a mujeres, o promovieron la participación de mujeres 
FO�QPTJDJPOFT�EF�UPNBT�EF�EFDJTJØO�DPNP�MPT�DPNJUÏT�WJBMFT
�
BTPDJBDJPOFT�QSPEVDUJWBT
�Z�FO�UÏSNJOPT�EFM�OÞNFSP�EF�NV-
jeres directamente beneficiadas por las medidas de inclusión 
	$VBESP��
�

&TUF� JOGPSNF� QSFTFOUB� MPT� SFTVMUBEPT� EFM� FTUVEJP� DVBMJUBUJWP�
EFM�QSPZFDUP�FO�"SHFOUJOB�RVF� TJSWJØ� DPNP� JOTVNP�QBSB�FM��
SFDJFOUF�SFQPSUF�EFM�#BODP�.VOEJBM�UJUVMBEP�“Caminos hacia 
la Capacidad de Acción y Decisión: Los efectos de la parti-
cipación en trabajos de caminos rurales en la capacidad de 
acción de las mujeres: una evaluación cualitativa de proyec-
tos de transporte rural en  Argentina, Nicaragua, y Perú”.  

Antecedentes y objetivos 
del estudio

1"SHFOUJOB�*OJDJBUJWB�EF�MB�3VUB�EF�MB�$VMUVSB�2PN



2 Argentina Iniciativa de la Ruta de la Cultura Qom

&M�FTUVEJP�VUJMJ[Ø�NFUPEPMPHÓBT�DVBMJUBUJWBT�QBSB�SFDPMFDUBS�MB�
información sobre: (i) factores que posibilitaron e impidieron 
la participación de las mujeres en los proyecto de caminos 
SVSBMFT�	JJ
�MPT�FGFDUPT�QPTJUJWPT�Z�OFHBUJWPT�EF�MB�QBSUJDJQBDJØO�
de las mujeres, y (iii) el  impacto de la participación de las 
mujeres en su capacidad de acción y decisión.  Las metodo-
MPHÓBT�DVBMJUBUJWBT�TPO�BEFDVBEBT�QBSB�SFDPMFDUBS�JOGPSNBDJØO�
sobre experiencias, aspiraciones, motivaciones, autoestima 
Z�QSPDFTPT�EF�EFDJTJØO�EFOUSP�EFM�IPHBS��5BNCJÏO�QFSNJUFO�

que las mujeres participantes se expresen libremente sobre 
TVT�FYQFSJFODJBT�FO�VO�BNCJFOUF��TFHVSP��4F�SFBMJ[BSPO�HSV-
pos focales, entrevistas individuales semi-estructuradas a 
mujeres que participaron, que no participaron y esposos/
IJKPT�EF�ÏTUBT
�Z�FOUSFWJTUBT�B�JOGPSNBOUFT�DMBWFT�FO�MBT�DPNV-
OJEBEFT��&O�"SHFOUJOB
�USFT�DFOUSPT�BSUFTBOBMFT�DPNVOJUBSJPT�
GVFSPO�TFMFDDJPOBEPT�QBSB�FM�FTUVEJP�o�1BNQB�(SBOEF
�&M�&T-
QJOJMMP�Z�'PSUÓO�-BWBMMF�	3FDVBESP��
�o�EPOEF�TF�FOUSFWJTUØ�VO�
UPUBM�EF����QFSTPOBT�FOUSF�NBZP�Z�KVOJP�EF������	$VBESP��
�

Cuadro 2. Resumen de las entrevistas realizadas

Tipo de entrevistas Número

&OUSFWJTUBT�TFNJ�FTUSVDUVSBEBT 1BSB�DBEB�DPNVOJEBE�	��DPNVOJEBEFT�FO�UPUBM
��
t� ��NVKFSFT�QBSUJDJQBOUFT�FO�MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT
t� ��NVKFSFT�OP��QBSUJDJQBOUFT�FO�MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT
t� ��IPNCSFT
�FTQPTPT�EF�NVKFSFT�QBSUJDJQBOUFT�FO�MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT���
t� ��IPNCSFT�EF�MB�DPNVOJEBE�RVF�OP�TPO�QBSFKB�EF�NVKFSFT�QBSUJDJQBOUFT

Grupos focales Para cada comunidad (3 comunidades en total): 
t� 6O�HSVQP�GPDBM�EF�NVKFSFT�QBSUJDJQBOUFT�FO�MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT
t� 6O�HSVQP�GPDBM�EF�NVKFSFT�RVF�OP�QBSUJDJQBSPO�FO�MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT��
	MBT�HSVQPT�GPDBMFT�TF�DPOGPSNBSPO�DPO�NVKFSFT�RVF�GVFSPO�FOUSFWJTUBEBT�EF�NBOFSB�
individual)

&OUSFWJTUBT�EF�JOGPSNBOUFT�DMBWFT�� t� ��JOGPSNBOUFT�DMBWFT�

Total: 48

Cuadro 1. Comparación de tipo de participación de las mujeres en los tres 
proyectos rurales

Proyecto

Tipos de intervención Medidas 
explicitas 
para reclutar 
mujeres

Promoción de 
en posición 
de decisión

Medidas adicionales 
para la promoción 
de la capacidad de 
decisión y acción de 
mujeresa

Número de 
beneficiariasTrabajo en 

vías rurales

Promoción de 
en actividades 
productivas

"SHFOUJOB √ √ √ ���

/JDBSBHVB √ √ �
���

1FSÞ √ √ √ √ √ 429b

/PUB��B
�*ODMVZF�DBQBDJUBDJPOFT�B�NVKFSFT�TPCSF�TVT�EFSFDIPT
�DBQBDJEBEFT�Z�IBCJMJEBEFT�UÏDOJDBT
�GPSNBDJØO�EF�SFEFT�Z�BTPDJBUJWJTNP
�QSPHSBNBT�EF�JOUFS-
DBNCJP
�FUD��C
�4PMP�JODMVZF�NVKFSFT�RVF�QBSUJDJQBSPO�FO�USBCBKPT�FO�WÓBT�SVSBMFT�

Metodología

Recuadro 1. Descripción de las asociaciones de mujeres artesanas 
que formaron parte del estudio

-BT�BTPDJBDJPOFT�EF�NVKFSFT�BSUFTBOBT�TFMFDDJPOBEBT�QBSB�FTUF�FTUVEJP�TF�FODVFOUSBO�FO�USFT�DPNVOJEBEFT�EJGFSFOUFT��&TUBT�
comunidades son:

Pampa Grande: La asociación “Las Madres Cuidadoras de la Cultura Qom”�TF�GPSNØ�IBDF�USFJOUB�B×PT�QPS�VO�HSVQP�EF�
NPOKBT�RVF�TF�IBCÓB�BTFOUBEP�FO�MB�DPNVOJEBE���&TUBT�NPOKBT�DPNFO[BSPO�DPO�UBMMFSFT�EF�DPTUVSB
�MVFHP�DPO�FM�EFTBSSPMMP�
EF�IVFSUBT�Z�DPNFEPSFT�QBSB�OJ×PT
�Z�EF�NBOFSB�TJNVMUÈOFB�SFBMJ[BSPO�BDUJWJEBEFT�QBSB�HFOFSBS�JOHSFTPT
�JOJDJBUJWBT�EF�QSP-
NPDJØO�EF�TBMVE�Z�DBQBDJUBDJØO����-B�BTPDJBDJØO�IB�USBCBKBEP�DPO�FRVJQPT�NÏEJDPT�FO�MB�QSFWFODJØO�EF�EJWFSTBT�FOGFSNFEBEFT�
DPNP�FM�NBM�EF�$IBHBT
�Z�DPO�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EFM�/PSEFTUF�FO�FM�SFTDBUF�Z�MB�TJTUFNBUJ[BDJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN��&O�
DPMBCPSBDJØO�DPO�FM�$POTFKP�2PN1J�
�MB�BTPDJBDJØO�QBSUJDJQØ�FO�FTGVFS[PT�QBSB�MPHSBS�VOB�FEVDBDJØO�JOUFSDVMUVSBM�Z�CJMJOHàF
�
RVF�DVMNJOØ�FO�MB�BQFSUVSB�EFM�$PNQMFKP�*OUFSDVMUVSBM�Z�#JMJOHàF�1BNQB�EFM�*OEJP�FO�FM�����
�BENJOJTUSBEP�FO�TV�UPUBMJEBE�
QPS�QSPGFTPSFT�2PN��%FTEF�FM�QVOUP�EF�WJTUB�EF�MB�QSPEVDDJØO
�FM�HSVQP�QBSUJDJQB�FO�FM�EFTBSSPMMP�EF�KVHVFUFT�FEVDBUJWPT
�
VOHàFOUPT�Z�EJCVKPT�EF�DPTNPWJTJØO�JOEÓHFOB���i-BT�.BESFTw�UJFOFO�TV�QSPQJP�DFOUSP�RVF�IB�TJEP�DPNQMFUBNFOUF�SFOPWBEP�
DPNP�QBSUF�EFM�1SPZFDUP�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�EFM�/PSUF�(SBOEF�	���������
�GJOBODJBEP�QPS�FM�#BODP�.VOEJBM��&TUB�BTPDJB-
DJØO�EF�NVKFSFT�BSUFTBOBT�FT�VOP�EF�MPT�HSVQPT�DPO�NBZPS�IJTUPSJB�FO�FM�DBNQP�EF�SFTDBUF�DVMUVSBM�EF�MB�DPNVOJEBE�2PN��
-B�BTPDJBDJØO�BEFNÈT�EJSJHF�VO�DFOUSP�EF�TBMVE�Z�VOB�FTDVFMB�QSJNBSJB��"DUVBMNFOUF
�MB�BTPDJBDJØO�FTUÈ�DPOGPSNBEB�QPS����
mujeres.
    
El Espinillo:�-B�BTPDJBDJØO�i"QJPOBUB�OBJw�	RVF�TJHOJGJDB�ANVKFSFT�USBCBKBEPSFT�FO�MFOHVB�2PN
�TF�GPSNØ�FO�FM��������B�QBSUJS�
EFM�QSPZFDUP�130%&"31
�VO�QSPZFDUP�FO�MB�QSPWJODJB�EF��$IBDP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�MB�QSPEVDDJØO�BSUFTBOBM��-B�BTPDJBDJØO�
FTUÈ�DPOGPSNBEB�QPS�DVBUSP�HSVQPT�EF�����NVKFSFT�FO�UPUBM
�VCJDBEPT�FO���MVHBSFT�EJGFSFOUFT
�UPEPT�QFSUFOFDJFOUFT�BM�NV-
OJDJQJP�EF�&M�&TQJOJMMP��&TUF�NVOJDJQJP�SFQSFTFOUB�VO�HSBO�BWBODF�FO�QPMÓUJDB�JOEÓHFOB�QPS�TFS�FM��QSJNFS�NVOJDJQJP�JOEÓHFOB�
en el país. Las mujeres se dedican principalmente a la producción de artesanías de  palma y  a la mejora de la capacidad de 
ventas. La asociación tienen ocho coordinadores quienes son responsables de recibir el material, coordinar la producción, 
SFBMJ[BS�FM�DPOUSPM�EF�DBMJEBE�Z�QSFQBSBS�MPT�QSPEVDUPT�QBSB�MB�WFOUB��-PT�DPPSEJOBEPSFT�UBNCJÏO�BZVEBO�B�NFEJBS�FO�DPOGMJDUPT�
DVBOEP�ÏTUPT�TVSHFO��

Fortín Lavalle: -B�BTPDJBDJØO�i$POBUBMBJQJ�"JJCw�FT�MB�BTPDJBDJØO�NÈT�KPWFO
�GPSNBEB�FO�0DUVCSF�EFM������QPS����NVKFSFT�
JOUFSFTBEBT�FO� MB�QSPEVDDJØO�BSUFTBOBM��&TUF�HSVQP�FTUÈ�PSHBOJ[BEP�EF�GPSNB�TJNJMBS�B� MB�BTPDJBDJØO�&M�&TQJOJMMP�� MBT�NVKF-
SFT�FTUÈO�PSHBOJ[BEBT�FO���HSVQPT�DPO���DPPSEJOBEPSBT��-B�BTPDJBDJØO�TF� GPSNØ�DPNP�VO�DPNJUÏ�NVOJDJQBM�Z� UJFOFO�VOB�
1SFTJEFOUF
�VOB�4FDSFUBSJB�Z�VOB�5FTPSFSB��&M�NVOJDJQJP�EF�'PSUÓO�-BWBMMF�MF�DPODFEJØ�UJFSSBT�B�MB�BTPDJBDJØO�QBSB�DPOTUSVJS�FM�
DFOUSP�DPNVOJUBSJP��FO�EPOEF�MBT�NVKFSFT�TF�SFÞOFO
�SFDJCFO�DBQBDJUBDJØO�Z�NVFTUSBO�Z�WFOEFO�TVT�BSUFTBOÓBT��&T�FM�QSJNFS�
HSVQP�RVF�IB�PGSFDJEP�FYDVSTJPOFT�B�UVSJTUBT��"EFNÈT
�DVFOUB�DPO�VO�FRVJQP�UÏDOJDP�EF�NVKFSFT�JOEÓHFOBT�GJOBODJBEP�QPS�FM�
QSPZFDUP�130%&"3�RVF�QSFTUB�BQPZP��BM�QSPDFTP�EF�PSHBOJ[BDJØO�EF�NVKFSFT�BSUFTBOBT��&TUF�FRVJQP�FTUÈ�DPOGPSNBEP�QPS�
NVKFSFT�2PN�DPO�FYQFSJFODJB�FO�HFTUJØO�EF�QSPZFDUPT�Z�CSJOEB�DBQBDJUBDJØO�Z�BQPZP�FOUSF�QBSFT�	QFFS�TVQQPSU
��&M�DFOUSP�
DPNVOJUBSJP�GVF�DPOTUSVJEP�DPNP�QBSUF�EFM�QBSUF�EFM�1SPZFDUP�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�EFM�/PSUF�(SBOEF�	���������
�GJOBODJBEP�
QPS�FM�#BODP�.VOEJBM�

'VFOUF��#BODP�.VOEJBM
�%PDVNFOUPT�EF�QSPZFDUPT
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1

�� �130%&"3�FT�FM�1SPHSBNB�EF�%FTBSSPMMP�3VSBM�FO�MB�QSPWJODJB�EF�$IBDP�JNQMFNFOUBEP�QPS�FM�.JOJTUFSJP�EF�MB�QSPEVDDJØO�EF�$IBDP�Z�QPS�6OJEBE�QBSB�
FM�$BNCJP�3VSBM�	6$"3
�EFM�.JOJTUFSJP�EF�"HSJDVMUVSB�Z�1FTDB�EF�MB�"SHFOUJOB��&M�PCKFUJWP�HFOFSBM�EFM�1SPHSBNB�FT�BQPZBS
�DPO�FRVJEBE�EF�HÏOFSP
�MB�FGFDUJWB�
JOUFHSBDJØO�EF�MBT�GBNJMJBT�SVSBMFT�B�MB�WJEB�TPDJBM�Z�FDPOØNJDB�EFM�QBÓT
�EFTBSSPMMBOEP�DBQBDJEBEFT�UBMFT�RVF�MFT�QFSNJUB�JODSFNFOUBS�TVT�JOHSFTPT�Z�NFKPSBS�
sus condiciones de vida, con participación en los procesos de desarrollo del territorio, con uso sustentable de los recursos naturales y especial atención a 
DPNVOJEBEFT�JOEÓHFOBT�Z�B�MPT�KØWFOFT��

Recuadro 1. Descripción de las asociaciones de mujeres artesanas 
que formaron parte del estudio

-BT�BTPDJBDJPOFT�EF�NVKFSFT�BSUFTBOBT�TFMFDDJPOBEBT�QBSB�FTUF�FTUVEJP�TF�FODVFOUSBO�FO�USFT�DPNVOJEBEFT�EJGFSFOUFT��&TUBT�
comunidades son:

Pampa Grande: La asociación “Las Madres Cuidadoras de la Cultura Qom”�TF�GPSNØ�IBDF�USFJOUB�B×PT�QPS�VO�HSVQP�EF�
NPOKBT�RVF�TF�IBCÓB�BTFOUBEP�FO�MB�DPNVOJEBE���&TUBT�NPOKBT�DPNFO[BSPO�DPO�UBMMFSFT�EF�DPTUVSB
�MVFHP�DPO�FM�EFTBSSPMMP�
EF�IVFSUBT�Z�DPNFEPSFT�QBSB�OJ×PT
�Z�EF�NBOFSB�TJNVMUÈOFB�SFBMJ[BSPO�BDUJWJEBEFT�QBSB�HFOFSBS�JOHSFTPT
�JOJDJBUJWBT�EF�QSP-
NPDJØO�EF�TBMVE�Z�DBQBDJUBDJØO����-B�BTPDJBDJØO�IB�USBCBKBEP�DPO�FRVJQPT�NÏEJDPT�FO�MB�QSFWFODJØO�EF�EJWFSTBT�FOGFSNFEBEFT�
DPNP�FM�NBM�EF�$IBHBT
�Z�DPO�MB�6OJWFSTJEBE�/BDJPOBM�EFM�/PSEFTUF�FO�FM�SFTDBUF�Z�MB�TJTUFNBUJ[BDJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN��&O�
DPMBCPSBDJØO�DPO�FM�$POTFKP�2PN1J�
�MB�BTPDJBDJØO�QBSUJDJQØ�FO�FTGVFS[PT�QBSB�MPHSBS�VOB�FEVDBDJØO�JOUFSDVMUVSBM�Z�CJMJOHàF
�
RVF�DVMNJOØ�FO�MB�BQFSUVSB�EFM�$PNQMFKP�*OUFSDVMUVSBM�Z�#JMJOHàF�1BNQB�EFM�*OEJP�FO�FM�����
�BENJOJTUSBEP�FO�TV�UPUBMJEBE�
QPS�QSPGFTPSFT�2PN��%FTEF�FM�QVOUP�EF�WJTUB�EF�MB�QSPEVDDJØO
�FM�HSVQP�QBSUJDJQB�FO�FM�EFTBSSPMMP�EF�KVHVFUFT�FEVDBUJWPT
�
VOHàFOUPT�Z�EJCVKPT�EF�DPTNPWJTJØO�JOEÓHFOB���i-BT�.BESFTw�UJFOFO�TV�QSPQJP�DFOUSP�RVF�IB�TJEP�DPNQMFUBNFOUF�SFOPWBEP�
DPNP�QBSUF�EFM�1SPZFDUP�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�EFM�/PSUF�(SBOEF�	���������
�GJOBODJBEP�QPS�FM�#BODP�.VOEJBM��&TUB�BTPDJB-
DJØO�EF�NVKFSFT�BSUFTBOBT�FT�VOP�EF�MPT�HSVQPT�DPO�NBZPS�IJTUPSJB�FO�FM�DBNQP�EF�SFTDBUF�DVMUVSBM�EF�MB�DPNVOJEBE�2PN��
-B�BTPDJBDJØO�BEFNÈT�EJSJHF�VO�DFOUSP�EF�TBMVE�Z�VOB�FTDVFMB�QSJNBSJB��"DUVBMNFOUF
�MB�BTPDJBDJØO�FTUÈ�DPOGPSNBEB�QPS����
mujeres.
    
El Espinillo:�-B�BTPDJBDJØO�i"QJPOBUB�OBJw�	RVF�TJHOJGJDB�ANVKFSFT�USBCBKBEPSFT�FO�MFOHVB�2PN
�TF�GPSNØ�FO�FM��������B�QBSUJS�
EFM�QSPZFDUP�130%&"31
�VO�QSPZFDUP�FO�MB�QSPWJODJB�EF��$IBDP�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�MB�QSPEVDDJØO�BSUFTBOBM��-B�BTPDJBDJØO�
FTUÈ�DPOGPSNBEB�QPS�DVBUSP�HSVQPT�EF�����NVKFSFT�FO�UPUBM
�VCJDBEPT�FO���MVHBSFT�EJGFSFOUFT
�UPEPT�QFSUFOFDJFOUFT�BM�NV-
OJDJQJP�EF�&M�&TQJOJMMP��&TUF�NVOJDJQJP�SFQSFTFOUB�VO�HSBO�BWBODF�FO�QPMÓUJDB�JOEÓHFOB�QPS�TFS�FM��QSJNFS�NVOJDJQJP�JOEÓHFOB�
en el país. Las mujeres se dedican principalmente a la producción de artesanías de  palma y  a la mejora de la capacidad de 
ventas. La asociación tienen ocho coordinadores quienes son responsables de recibir el material, coordinar la producción, 
SFBMJ[BS�FM�DPOUSPM�EF�DBMJEBE�Z�QSFQBSBS�MPT�QSPEVDUPT�QBSB�MB�WFOUB��-PT�DPPSEJOBEPSFT�UBNCJÏO�BZVEBO�B�NFEJBS�FO�DPOGMJDUPT�
DVBOEP�ÏTUPT�TVSHFO��

Fortín Lavalle: -B�BTPDJBDJØO�i$POBUBMBJQJ�"JJCw�FT�MB�BTPDJBDJØO�NÈT�KPWFO
�GPSNBEB�FO�0DUVCSF�EFM������QPS����NVKFSFT�
JOUFSFTBEBT�FO� MB�QSPEVDDJØO�BSUFTBOBM��&TUF�HSVQP�FTUÈ�PSHBOJ[BEP�EF�GPSNB�TJNJMBS�B� MB�BTPDJBDJØO�&M�&TQJOJMMP�� MBT�NVKF-
SFT�FTUÈO�PSHBOJ[BEBT�FO���HSVQPT�DPO���DPPSEJOBEPSBT��-B�BTPDJBDJØO�TF� GPSNØ�DPNP�VO�DPNJUÏ�NVOJDJQBM�Z� UJFOFO�VOB�
1SFTJEFOUF
�VOB�4FDSFUBSJB�Z�VOB�5FTPSFSB��&M�NVOJDJQJP�EF�'PSUÓO�-BWBMMF�MF�DPODFEJØ�UJFSSBT�B�MB�BTPDJBDJØO�QBSB�DPOTUSVJS�FM�
DFOUSP�DPNVOJUBSJP��FO�EPOEF�MBT�NVKFSFT�TF�SFÞOFO
�SFDJCFO�DBQBDJUBDJØO�Z�NVFTUSBO�Z�WFOEFO�TVT�BSUFTBOÓBT��&T�FM�QSJNFS�
HSVQP�RVF�IB�PGSFDJEP�FYDVSTJPOFT�B�UVSJTUBT��"EFNÈT
�DVFOUB�DPO�VO�FRVJQP�UÏDOJDP�EF�NVKFSFT�JOEÓHFOBT�GJOBODJBEP�QPS�FM�
QSPZFDUP�130%&"3�RVF�QSFTUB�BQPZP��BM�QSPDFTP�EF�PSHBOJ[BDJØO�EF�NVKFSFT�BSUFTBOBT��&TUF�FRVJQP�FTUÈ�DPOGPSNBEP�QPS�
NVKFSFT�2PN�DPO�FYQFSJFODJB�FO�HFTUJØO�EF�QSPZFDUPT�Z�CSJOEB�DBQBDJUBDJØO�Z�BQPZP�FOUSF�QBSFT�	QFFS�TVQQPSU
��&M�DFOUSP�
DPNVOJUBSJP�GVF�DPOTUSVJEP�DPNP�QBSUF�EFM�QBSUF�EFM�1SPZFDUP�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�EFM�/PSUF�(SBOEF�	���������
�GJOBODJBEP�
QPS�FM�#BODP�.VOEJBM�

'VFOUF��#BODP�.VOEJBM
�%PDVNFOUPT�EF�QSPZFDUPT
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&M�QSFTFOUF�JOGPSNF�BEPQUB�EPT�NBSDPT�DPODFQUVBMFT�QBSB�BOB-
MJ[BS�FM�JNQBDUP�EF�MB�QBSUJDJQBDJØO�MBCPSBM�EF�NVKFSFT�FO�QSP-
ZFDUPT�FO�DBNJOPT�SVSBMFT��&M�QSJNFSP�FT�FM�NBSDP�DPODFQUVBM�
EFM�*OGPSNF�EF�%FTBSSPMMP�.VOEJBM�EFM�������	8%3������
�TP-
CSF�*HVBMEBE�EF�(ÏOFSP�	'JHVSB��
���&M�SFQPSUF�QPTUVMB�RVF�MBT��
USFT�EJNFOTJPOFT�GVOEBNFOUBMFT�EF�MB�JHVBMEBE�EF�HÏOFSP�TPO��

t� -B�BERVJTJDJØO�EF�DBQJUBM�IVNBOP�Z�GÓTJDP
�P�BDVNVMBDJØO�
de dotaciones��FEVDBDJØO
�TBMVE�Z�CJFOFT�NBUFSJBMFT��

t� &M�VTP�EF�EJDIBT�EPUBDJPOFT�QBSB�BQSPWFDIBS�oportuni-
dades económicas�Z�HFOFSBS� JOHSFTPT
�Z�TV�BQMJDBDJØO�
para tomar medidas que fomenten el bienestar personal 
Z�GBNJMJBS���Z�

t� -B�capacidad de acción y decisión: la propia capacidad 
para tomar decisiones, y para transformarlas en las accio-
OFT�Z�MPT�SFTVMUBEPT�EFTFBEPT��%JGFSFODJBT�EF�HÏOFSP�FO�
la capacidad de acción y decisión tienen importancia para 
FM�CJFOFTUBS�EF�MBT�NVKFSFT�QFSP�UBNCJÏO�BGFDUBO�B�UPEB�
una serie de resultados relacionados con sus familias y 
DPO�MB�TPDJFEBE�FO�HFOFSBM��-B�NBZPS�P�NFOPS�DBQBDJEBE�
de acción y decisión de las mujeres influye en sus posibi-

lidades de desarrollar su capital humano y de aprovechar 
las oportunidades económicas.  

&M�8%3������UBNCJÏO�NFODJPOB�RVF��MB�BEPQDJØO�EF�MBT�EF-
DJTJPOFT�FO�FM�IPHBS
�MPT�NFSDBEPT
�MBT�JOTUJUVDJPOFT�GPSNBMFT�
Z�MBT�JOTUJUVDJPOFT�JOGPSNBMFT�TF�DPNCJOBO�F�JOUFSBDUÞBO�QBSB�
EFUFSNJOBS�MPT�SFTVMUBEPT�FO�NBUFSJB�EF�HÏOFSP�

t� Mercados: diversos mecanismos que permiten a com-
pradores y vendedores intercambiar cualquier tipo de 
bienes y servicios. Los mercados permiten evaluar y fijar 
un precio para cualquier artículo que sea objeto de inter-
cambio. Las instituciones formales e informales pueden 
JOGMVJS�FO�MPT�NFSDBEPT�Z�FO�TV�DPOGJHVSBDJØO��

t� Instituciones formales: todos los aspectos que corres-
QPOEFO�BM�ÈNCJUP�EFM�GVODJPOBNJFOUP�EFM�&TUBEP
�JODMVJ-
das las leyes, los marcos normativos y los mecanismos 
QBSB�MB�QSFTUBDJØO�EF�TFSWJDJPT�RVF�QSPQPSDJPOB�FM�&TUBEP
�
como  los servicios judiciales, los servicios de policía, la 
infraestructura básica, la salud y la educación.

t� Instituciones sociales informales: los mecanismos, 

Figura 1. Marco Conceptual del informe 
de Desarrollo Mundial 2012: Equidad de Genero

HOGARES

INSTITUTIONESFORMALES

MERCADOS

INSTITUTIONES

INFORMALES
 DOTACIONES

OPORTUNIDADES 
ECONÓMICAS

CAPACIDAD 
DE ACCIÓN 
Y DECISIÓN

Las disparidades de género se explican a través de las interacciones entre los hogares, los mercados y las instituciones

DETERMINANTES RESULTADOS EN MATERIA DE IGUALDAD DE GÉNERO

políticas

Marcos Conceptuales
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Figura 2. Dimensión externa e interna de la capacidad de acción de decisión

La implementación 
de medidas para sobrepasar 
limitaciones exógenas.

La motivación interna para la toma 
de decisiones; la disposición de actuar 
para lograr metas trazadas.

EXTERNA INTERNA

Fuente: Perova, Elizaveta  and Renos Vakis, 2013.  Improving Gender and Development Outcomes through Agency, Policy Lessons from three 
Peruvian Experiences. Washington DC.

normas y procedimientos que determinan las interac-
ciones sociales pero no corresponden al funcionamiento 
EFM� &TUBEP
� DPNP� MPT� SPMFT� EF� HÏOFSP
� MBT� DSFFODJBT
� MBT�
OPSNBT�TPDJBMFT�Z�MBT�SFEFT�TPDJBMFT��-PT�SPMFT�EF�HÏOFSP�
PGSFDFO�HVÓBT�TPCSF�MB�DPOEVDUB�OPSNBUJWB�QBSB�VOP�Z�PUSP�
sexo en determinados contextos sociales. Los roles cobran 
GVFS[B�B�NFEJEB�RVF�TF�BQSFOEFO�NFEJBOUF� MB�TPDJBMJ[B-
ción, se elaboran en productos culturales y se ejercen en 
la vida cotidiana. La experiencia repetida de la práctica de 
MPT�SPMFT�EF�HÏOFSP�BGFDUB�MBT�DSFFODJBT�BNQMJBNFOUF�DPN-
partidas acerca de los atributos de los hombres y las mu-
jeres y el propio sentido de identidad. Las normas sociales 
se refieren a los patrones de conducta que proceden de 
creencias compartidas por la sociedad y se hacen cum-
QMJS�NFEJBOUF� TBODJPOFT� TPDJBMFT�PGJDJPTBT�� &TUBT�QVFEFO�
BGFDUBS� EF�NVDIBT�NBOFSBT� MB�OFHPDJBDJØO�FO�FM� IPHBS��
GJKBO� MÓNJUFT� TPCSF� MP� RVF� QVFEF� TFS� PCKFUP� EF� OFHPDJB-
DJØO��QVFEFO�TFS�VO�EFUFSNJOBOUF�P�VO�DPOEJDJPOBOUF�EFM�
QPEFS�EF�OFHPDJBDJØO��QVFEFO�BGFDUBS�MB�GPSNB�FO�RVF�TF�
MMFWB� B� DBCP� MB� OFHPDJBDJØO
� Z� FMMBT� NJTNBT� QVFEFO� TFS�
PCKFUP� EF� OFHPDJBDJØO� Z� QVFEFO� NPEJGJDBSTF�� -BT� SFEFT�
sociales hacen referencia al sistema de relaciones sociales 
y vínculos de cooperación para obtener un beneficio mu-
tuo que determinan las oportunidades, la información, las 
normas sociales y las percepciones de cada cual.

t� El hogar: el reporte postula que los resultados en 
NBUFSJB� EF� HÏOFSP� QVFEFO� DPNQSFOEFSTF� B� USBWÏT� EF�
MBT� SFTQVFTUBT� EF� MPT� IPHBSFT� BM� GVODJPOBNJFOUP� Z� B� MB�
estructura de los mercados y las instituciones, ya sean 
ÏTUBT�EF�DBSÈDUFS�GPSNBM�P�JOGPSNBM��-BT�GBNJMJBT�EFDJEFO�

DVÈOUPT�CFCFT�UFOESÈO�Z�FO�RVÏ�NPNFOUP
�DVÈOUP�HBTUB-
rán en educación y en salud para sus hijas e hijos, cómo 
BTJHOBSÈO� MBT� UBSFBT� 	EFOUSP� Z� GVFSB� EFM� IPHBS
� Z� PUSBT�
cuestiones que influyen en los resultados en materia de 
HÏOFSP��&TUBT�EFDJTJPOFT�TF�BEPQUBO�B�QBSUJS�EF�MBT�QSFGF-
rencias, los incentivos y los condicionantes de diferentes 
miembros de la familia, y en proporción con el peso que 
UFOHB�TV�PQJOJØO�Z�TV�QPEFS�EF�OFHPDJBDJØO���

&M�TFHVOEP�NBSDP�DPODFQUVBM�QSPWJFOF�EFM�JOGPSNF�EF�1FSPWB�
Z�7BLJT�	����
�RVF�CVTDB�FYQMJDBS�QSPDFTPT�RVF�DPOMMFWBO�B�
aumentar la capacidad de acción y decisión de mujeres en 
EJGFSFOUFT�QSPZFDUPT�EF�EFTBSSPMMP�FO�FM�1FSÞ�	'JHVSB��
��-PT�
autores identifican dos aspectos que aumentan la capacidad 
de acción y decisión: 

t� &M�aspecto interno que consiste en la motivación interna 
en tomar una decisión y la disposición de actuar para 
MPHSBS�NFUBT�USB[BEBT��

t� &M�aspecto externo que consiste en medidas para supe-
SBS�MJNJUBDJPOFT�FYUFSOBT�P�FYØHFOBT�BM�JOEJWJEVP�

 
&TUF�NBSDP�DPODFQUVBM�FT�ÞUJM�QBSB�FOUFOEFS�MBT�FYQFSJFODJBT�
QFSTPOBMFT�Z�FNPDJPOBMFT�EF�JOEJWJEVPT��&M�NBSDP�TF�QSFTUB�
a la exploración cualitativa y subjetiva de cómo se facilita y 
potencia la capacidad de acción y decisión. Los autores pos-
tulan que para aumentar la capacidad de acción y decisión 
se requiere de medidas que aborden los aspectos externos 
DPNP�MPT�JOUFSOPT���&TUP�QVFEF�IBDFSTF�B�USBWÏT�EF�VOB�DPN-
binación de actividades que se complementen.
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¿Cómo se promovió la participación de las 
mujeres en la Ruta de la Cultura Qom?

 

&M�1SPHSBNB�EF�%FTBSSPMMP�F�*OUFHSBDJØO�EF�/PSUF�(SBOEF�FT�
QBSUF�EF�VOB�FTUSBUFHJB�EFM�HPCJFSOP�BSHFOUJOP�QBSB�MB�SFQBSB-
DJØO�IJTUØSJDB�EF�VOP�EF�MBT�SFHJPOFT�NÈT�NBSHJOBEBT�Z�FN-
pobrecidas del país,  donde hay una importante presencia de 
MPT�QVFCMPT�JOEÓHFOBT��-B�SFHJØO�JODMVZF�MBT�OVFWF�QSPWJODJBT�
EF� $BUBNBSDB
� $IBDP
� $PSSJFOUFT
� 'PSNPTB
� +VKVZ
� .JTJPOFT
�
5VDVNÈO
�4BMUB�Z�4BOUJBHP�EFM�&TUFSP��"�QFTBS�EF�RVF�BCBSDB�
VO�UFSDJP�EFM�UFSSJUPSJP�OBDJPOBM�Z�DPNQSFOEF�BMSFEFEPS�EF��
��
millones de personas, que representan el 21 por ciento de la 
QPCMBDJØO
�MB�SFHJØO�QSPEVDF�TØMP�FM����QPS�DJFOUP�EFM�1*#�Z�FM�
��QPS�DJFOUP�EF�MBT�FYQPSUBDJPOFT�UPUBMFT�EFM�QBÓT��%F�BDVFSEP�
B� MB� NÈT� SFDJFOUF� ¶OEJDF� EF� %FTBSSPMMP� 1SPWJODJBM� EFM� #BODP�
.VOEJBM
� RVF� BHSVQB� MBT� NFEJEBT� EF� MB� QPCSF[B� Z� FM� EÏGJDJU�
FO�JOGSBFTUSVDUVSB�TPDJBM�Z�CÈTJDB�QBSB�MBT����QSPWJODJBT�EF�"S-
HFOUJOB
�PDIP�EF�MBT���QSPWJODJBT�EF�/PSUF�(SBOEF�PDVQBO�MPT�
PDIP�QVFTUPT�JOGFSJPSFT�FO�FM�SBOLJOH�

&M�#BODP�.VOEJBM�FTUÈ�DPOUSJCVZFOEP�B�FTUF�QSPHSBNB�B� USB-
WÏT�EF�MPT�1SPZFDUPT�EF�*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�F�)ÓESJDB�EF�/PSUF�
(SBOEF��$PO�FTUPT�QSPZFDUPT�TF�QSPQPSDJPOBO�EPT�JNQPSUBOUFT�
servicios de infraestructura: carreteras, y el abastecimiento de 
BHVB�Z�TBOFBNJFOUP��&M�PCKFUJWP�EF�EFTBSSPMMP�EFM�1SPZFDUP�EF�
*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�/PSUF�(SBOEF��	�����
����
�FT��DPOUSJCVJS�BM�EFTBSSPMMP�FDPOØNJDP
�B�MB�JOUFHSBDJØO�Z�
B�MB�DPNQFUJUJWJEBE�EF�MB�SFHJØO�EF�/PSUF�(SBOEF�B�USBWÏT�EF��
i) la mejora de la confiabilidad de las rutas viales esenciales en 
las provincias del Norte para facilitar el acceso a la producción 

para los mercados provinciales y reducir los costos de trans-
porte para los usuarios de rutas viales y ii) la mejora de la efi-
DJFODJB�EF�MB�HFTUJØO�EF�BDUJWPT�EF�MBT�SVUBT�WJBMFT�QSPWJODJBMFT��

-B��*OJDJBUJWB�EF�MB�3VUB�EF�MB�$VMUVSB�2PN�	3$2
�FT�VO�DPSSF-
dor de siete centros culturales manejados por mujeres artesa-
OBT�2PN�������EF�MB�QPCMBDJØO�JOEÓHFOB�EFM�QBÓT�QFSUFOFDF�
B�FTUB�FUOJB���SFQBSUJEPT�B� MP� MBSHP�EF�MB�SFDJFOUFNFOUF�QBWJ-
NFOUBEB�SVUB���FO�MB�QSPWJODJB�EF�$IBDP
�PCSB�RVF�TF�SFBMJ[Ø�
DPNP� QBSUF� EFM� 1MBO� EF� 1VFCMPT� *OEÓHFOBT� EFM� QSPZFDUP� EF�
*OGSBFTUSVDUVSB�7JBM�QBSB�FM�%FTBSSPMMP�EF�/PSUF�(SBOEF�	�����
����
�GJOBODJBEP�QPS�FM�#BODP�.VOEJBM�

:B�TFB�RVF�TF�FTUÏ�CVTDBOEP�BSUFTBOÓBT
�BDUJWJEBEFT�DVMUVSBMFT�
P�SFDSFBUJWBT
�FTUPT�DFOUSPT�DVMUVSBMFT�TPO�MB�iQBSBEB�PCMJHBEBw�
EF� MB� SVUB�� -B�QBWJNFOUBDJØO� UBNCJÏO� DPOUFNQMØ�FM� BSNBEP�
EF�TF×BMFT�EF�USÈOTJUP�CJMJOHàFT���FO�FTQB×PM�Z�FO�2PN����Z�
NBQBT�DPO�JOGPSNBDJØO�EF�MVHBSFT�EF�JOUFSÏT�DVMUVSBM
�RVF�MBT�
NJTNBT� NVKFSFT� 2PN� EFTBSSPMMBSPO� KVOUP� B� MBT� BVUPSJEBEFT�
WJBMFT
�TJHOPT�EFM�FTGVFS[P�EF�MBT�NVKFSFT�2PN�QBSB�FTQBSDJS�
su ancestral patrimonio cultural. 

-B�QSPQVFTUB�EF�MB�*OJDJBUJWB�EF�3$2�UJFOF�DPNP�FKF�DFOUSBM�TJUVBS�
B�MB�NVKFS�2PN�DPNP�QSPUBHPOJTUB�FO�FM�SFTDBUF
�MB�WBMPSBDJØO�Z�
MB�QSPNPDJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN���-B�'JHVSB���QSFTFOUB�MPT�DVBUSP�
DPNQPOFOUFT�EF�ÏTUB�JOJDJBUJWB�Z�FM�$VBESP���QSFTFOUB�JOGPSNBDJØO�
EF�MPT���DFOUSPT�DPNVOJUBSJPT�DSFBEPT�Z�GPSUBMFDJEPT�QPS�MB�3$2�

Recuadro 2. Las mujeres Qom en Argentina

-BT�NVKFSFT�JOEÓHFOBT�IJTUØSJDBNFOUF�IBO�TJEP�MBT�HSBOEFT�FYDMVJEBT�EFM�EFTBSSPMMP�FO�FM�OPSUF�BSHFOUJOP��"�QFTBS�EF�UFOFS�VO�
HSBO�QSPUBHPOJTNP�Z�MJEFSB[HP�B�OJWFM�EPNÏTUJDP�	QPS�FKFNQMP
�MBT�QBSFKBT�SFTJEFO�FO�FM�IPHBS�EF�MB�NBESF�EF�MB�NVKFS

�MBT�
NVKFSFT�JOEÓHFOBT�TVGSFO�DPOEJDJPOFT�FDPOØNJDBT�Z�TPDJBMFT�EF�EFTWFOUBKB�DPO�SFTQFDUP�B�MPT�IPNCSFT�

-BT�NVKFSFT�2PN�OP�TØMP�TF�FOGSFOUBO�B�MBT�CBSSFSBT�EF�HÏOFSP
�TJOP�RVF�UBNCJÏO�TF�WFO�MJNJUBEBT�QPS�TV�PSJHFO�ÏUOJDP��6O�
análisis reciente en varios países latinoamericanos y africanos muestra que la interacción entre el ser mujer y pertenecer a un 
HSVQP�NJOPSJUBSJP�	DPNP�VOB�DPNVOJEBE�JOEÓHFOB
�UJFOF�VO�FGFDUP�EFWBTUBEPS�FO�FM�SFOEJNJFOUP�FTDPMBS�

"SHFOUJOB�OP�FT�BKFOB�B�FTUP��FM�BOBMGBCFUJTNP�FOUSF�MB�QPCMBDJØO�JOEÓHFOB�TF�TJUÞB�FO�FM��
���GSFOUF�BM��
���EFM�SFTUP�EF�MB�
QPCMBDJØO��:�MB�CSFDIB�ÏUOJDB�OP�TØMP�BGFDUB�MB�FEVDBDJØO��MPT�HSVQPT�JOEÓHFOBT�UJFOFO�VO�BDDFTP�NVDIP�NÈT�MJNJUBEP�B�MPT�
TFSWJDJPT�EF�TBMVE
�MP�RVF�MJNJUB�MBT�QPTJCJMJEBEFT�EF�FTUBT�GBNJMJBT�EF�TBMJS�EF�MB�QPCSF[B��&TUVEJPT�SFWFMBO�RVF�FM���
���EF�MPT�
JOEÓHFOBT�FO�FM�QBÓT�OP�UJFOF�BDDFTP�B�VO�TFHVSP�NÏEJDP��

'VFOUF��7FSPOJDB�3BGGP
�������6O�DBNJOP�VOF�FM�QSFTFOUF�Z�FM�QBTBEP�EF�MBT�NVKFSFT�JOEÓHFOBT�FO�"SHFOUJOB
�)VGGJOHUPO�1PTU�IUUQ���XXX�IVGGJOHUPOQPTU�FT�
WFSPOJDB�SBGGP�VO�DBNJOP�VOF�FM�QSFTFOUF@C@��������IUNM



7Argentina Iniciativa de la Ruta de la Cultura Qom

Figura 3. Componentes de la Iniciativa RCQ

Creación de asociaciones 
de mujeres artesanas y 
programas de intercambio 
entre las asociaciones.

&��alleres sobre diversas 
técnicas artesanales, 
procesos productivos y 
organizacionales, charlas 
de derechos de la mujer y  
salud reproductiva.

&�
�� !�"���)��$�
rehabilitación de 4 centros 
comunitarios (un total de 
7 centros a lo largo de la 
Ruta de Cultura Qom 
(ver Cuadro 3).

7 Centros 
comunitarios

Asociaciones 
artesanales

Capacitación Redes entre 
asociaciones

La propuesta de la Iniciativa Ruta de la Cultura Qom es situar a la mujer Qom como protagonista central
en el rescate, la valoración y la promoción de la cultura Qom

Formación de asociaciones 
artesanales con membresía 
de mujeres Qom.

Recuadro 2. Las mujeres Qom en Argentina

-BT�NVKFSFT�JOEÓHFOBT�IJTUØSJDBNFOUF�IBO�TJEP�MBT�HSBOEFT�FYDMVJEBT�EFM�EFTBSSPMMP�FO�FM�OPSUF�BSHFOUJOP��"�QFTBS�EF�UFOFS�VO�
HSBO�QSPUBHPOJTNP�Z�MJEFSB[HP�B�OJWFM�EPNÏTUJDP�	QPS�FKFNQMP
�MBT�QBSFKBT�SFTJEFO�FO�FM�IPHBS�EF�MB�NBESF�EF�MB�NVKFS

�MBT�
NVKFSFT�JOEÓHFOBT�TVGSFO�DPOEJDJPOFT�FDPOØNJDBT�Z�TPDJBMFT�EF�EFTWFOUBKB�DPO�SFTQFDUP�B�MPT�IPNCSFT�

-BT�NVKFSFT�2PN�OP�TØMP�TF�FOGSFOUBO�B�MBT�CBSSFSBT�EF�HÏOFSP
�TJOP�RVF�UBNCJÏO�TF�WFO�MJNJUBEBT�QPS�TV�PSJHFO�ÏUOJDP��6O�
análisis reciente en varios países latinoamericanos y africanos muestra que la interacción entre el ser mujer y pertenecer a un 
HSVQP�NJOPSJUBSJP�	DPNP�VOB�DPNVOJEBE�JOEÓHFOB
�UJFOF�VO�FGFDUP�EFWBTUBEPS�FO�FM�SFOEJNJFOUP�FTDPMBS�

"SHFOUJOB�OP�FT�BKFOB�B�FTUP��FM�BOBMGBCFUJTNP�FOUSF�MB�QPCMBDJØO�JOEÓHFOB�TF�TJUÞB�FO�FM��
���GSFOUF�BM��
���EFM�SFTUP�EF�MB�
QPCMBDJØO��:�MB�CSFDIB�ÏUOJDB�OP�TØMP�BGFDUB�MB�FEVDBDJØO��MPT�HSVQPT�JOEÓHFOBT�UJFOFO�VO�BDDFTP�NVDIP�NÈT�MJNJUBEP�B�MPT�
TFSWJDJPT�EF�TBMVE
�MP�RVF�MJNJUB�MBT�QPTJCJMJEBEFT�EF�FTUBT�GBNJMJBT�EF�TBMJS�EF�MB�QPCSF[B��&TUVEJPT�SFWFMBO�RVF�FM���
���EF�MPT�
JOEÓHFOBT�FO�FM�QBÓT�OP�UJFOF�BDDFTP�B�VO�TFHVSP�NÏEJDP��

'VFOUF��7FSPOJDB�3BGGP
�������6O�DBNJOP�VOF�FM�QSFTFOUF�Z�FM�QBTBEP�EF�MBT�NVKFSFT�JOEÓHFOBT�FO�"SHFOUJOB
�)VGGJOHUPO�1PTU�IUUQ���XXX�IVGGJOHUPOQPTU�FT�
WFSPOJDB�SBGGP�VO�DBNJOP�VOF�FM�QSFTFOUF@C@��������IUNM

Cuadro 3. Centros comunitarios artesanales en la Ruta de la Cultura Qom

Nombre en el 
idioma Qom Departamento Actividades Año de  

formación 
# de mujeres 
miembros 

20$)**2*h-"&h 1SFTJEFODJB�3PDB "SUFTBOÓBT
�BQSFDJBDJØO�EF�MB�IJTUPSJB�F�
JEJPNB�2PN

���� ��

1*0$���-""4"5 1BNQB�$IJDB $PTUVSB
�EBO[B�2PN�Z�NÞTJDB 2012 18

5"$"*�-"1"} $VBSUB�-FHVB "SUFTBOÓBT
�DPTUVSB��F�JEJPNB�2PN ���� ��

1*(6*º&$��-"&} 1BNQB�(SBOEF &EVDBDJØO�JOUFSDVMUVSBM�CJMJOHàF
�TBMVE
�
DPTUVSB
�BSUFTBOÓBT
�TBMVE
�EBO[B�2PN

���� 22

20.-"4)&1*�
0/"5"9"/"9"*1*

'PSUÓO�-B�7BMMF "SUFTBOÓBT ���� ��

-""5"2"h 7JMMB�3ÓP�#FSNFKJUP "SUFTBOÓBT ���� ��

&-&h*1"5"h"$ &M�&TQJOJMMP "SUFTBOÓBT
��GBVOB 2012 120

Total 320

Nota: Los centros artesanales que están destacados en color celeste fueron los centros seleccionados en este estudio.
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&TUB�TFDDJØO�EFTDSJCF�MPT�SFTVMUBEPT�EF�MB� JOWFTUJHBDJØO�DVB-
litativa basada en entrevistas individuales a mujeres partici-
QBOUFT�EF�MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT�EF�MB�*OJDJBUJWB�3$2�TV�
entorno familiar y miembros de la comunidad. Los resultados 
B�DPOUJOVBDJØO�Z� SFTVNJEPT�FO�FM�$VBESP���FTUÈO�EJWJEJEPT�
FO�USFT�BHSVQBDJPOFT��	J
�MPT�FGFDUPT�EF�MB�QBSUJDJQBDJØO�EF�MBT�
mujeres en las asociaciones artesanales que se impulsaron 
QPS�FM�3$2�B�OJWFM�JOEJWJEVBM
�GBNJMJBS�Z�DPNVOJUBSJP��	JJ
�MPT�
factores que facilitaron la participación de las mujeres en las 
asociaciones, y (iii) los factores que dificultaron la participa-
ción de las mujeres en las asociaciones.   

Efectos en la capacidad de acción y decisión

"VNFOUP�EFM�JOHSFTP�Z�DPOUSPM�EFM�JOHSFTP��-B�JOJDJBUJWB�UVWP�
un efecto positivo en las mujeres entrevistadas en los tres 
DFOUSPT�DPNVOJUBSJPT�RVF�GVFSPO�QBSUF�EFM�FTUVEJP
�FO�BMHV-
nos casos de manera más directa, en otras en formas más in-
EJSFDUBT��&O�'PSUÓO�-BWBMMF�Z�FO�&M�&TQJOJMMP
�FM�QSPDFTP�BTPDJB-
UJWP�IB�DPJODJEJEP�QMFOBNFOUF�DPO�FM�SFTDBUF�Z�WBMPSJ[BDJØO�EF�
la actividad artesanal por lo cual el impacto inmediato ha sido 
MB�NFKPSB�EF�MBT�WFOUBT�EF�BSUFTBOÓBT��1PS�FTP
�MBT�NVKFSFT�WFO�

VOB�NFKPSB�EF�TVT�JOHSFTPT�BÞO�TJ�QMBOUFBO�UBNCJÏO�RVF�OP�
es todavía muy importante el volumen de venta mensual y 
que es necesario aumentar las ventas y mejorar los precios. 

“La venta de artesanías me permitió comprarle ropa, 
mochila y cuaderno a mi hijo. El dinero sobrante lo destino 
a la compra de mercaderías”  
1BSUJDJQBOUF�3$2
����B×PT
�'PSUÓO�-BWBMMF

“Lo que más nos ayudó fue la posibilidad de tener ingresos 
económicos para la casa” 
1BSUJDJQBOUF��3$2
����B×PT
�&M�&TQJOJMMP

“Los ingresos de las ventas de artesanías son míos” 
1BSUJDJQBOUF��3$2
����B×PT
�'PSUÓO�-BWFMMF

&O�FM�DBTP�EF�MBT�NVKFSFT�EF�1BNQB�(SBOEF
�FM�JNQBDUP�FDPOØ-
NJDP�IB�TJEP�JOEJSFDUP�QPSRVF�B�USBWÏT�EF�MB�PSHBOJ[BDJØO�MBT�
NVKFSFT�IBO�QPEJEP�DBQBDJUBSTF
�WPMWFS�B�MB�FTDVFMB�Z�BMHVOBT�
BDUVBMNFOUF�TF�EFTFNQF×BO�DPNP�NBFTUSBT�JOEÓHFOBT�Z�FO-
GFSNFSBT
�DPOUBOEP�BTÓ�DPO�VO�JOHSFTP�FDPOØNJDP�FTUBCMF��-B�
mayoría de las mujeres entrevistadas declaran tomar decisio-

Cuadro 4. Efectos positivos en la capacidad de acción y decisión y factores que 
posibilitaron y dificultaron la participación de las mujeres en la MEMV

Efectos positivos en la capacidad 
de acción y decisión

Factores que posibilitaron 
la participación

Factores que dificultaron 
la participación

A nivel individual
t� "VNFOUP�EFM�JOHSFTP�Z�DPOUSPM�EFM�JOHSFTP����
t� 1BSUJDJQBDJØO�EF�MBT�NVKFSFT�FO�MB�FTGFSB�

QÞCMJDB
t� $BQBDJUBDJØO�Z�BQSFOEJ[BKF
t� $SFBDJØO�EF�SFEFT�TPDJBMFT�Z�MB[PT�FOUSF�

mujeres
t� .BZPS�BVUPFTUJNB
�DPOGJBO[B�Z�BVUPOPNÓB
t� "VNFOUP�EF�BTQJSBDJPOFT

A nivel familiar y comunitario
t� 3FEJTUSJCVDJØO�EFM�USBCBKP�EPNÏTUJDP
t� .BZPS�DPOUBDUP��F�JOUFSDBNCJP�DPO�PUSBT�

comunidades

t� 1FSTQFDUJWB�EF�HBOBS�EJOFSP
t� "QPZP�GBNJMJBS
t� (BOBT�EF�BQPSUBS�B�MB�

comunidad para promover la 
DVMUVSB�2PN�

t� 1PDB�DPOGJBO[B�FO�TÓ�NJTNBT�Z�
dificultad en hablar en español

t� "MHVOBT�NVKFSFT�OP�GVFSPO�JOWJUBEBT�
a formar parte de la asociación

t� 3FTJTUFODJB�EF�FTQPTPT�
t� 3FTJTUFODJB�EF�MB�DPNVOJEBE�B�MB�

participación de las mujeres en el 
ÈNCJUP�QÞCMJDP

¿Cuáles fueron los resultados
de la investigación cualitativa?
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nes sobre el uso del dinero y que lo destinan principalmente a 
MB�DPNQSB�EF�BMJNFOUPT
�SPQB�Z�ÞUJMFT�FTDPMBSFT�QBSB�MPT�IJKPT�

&M�DFOUSP�DPNVOJUBSJP�FT
�TFHÞO�VOB�QBSUJDJQBOUF�FO�MB�3$2�MB�
IFSSBNJFOUB�QBSB�QPEFS�HFOFSBS�OVFWPT�JOHSFTPT��&M�DFOUSP�
comunitario como espacio de capacitación, de contención y 
de protección de las mujeres que se animan a salir del ámbi-
UP�EPNÏTUJDP�QPSRVF�DVFOUBO�DPO�VO�FTQBDJP�EF�BQPZP�Z�EF�
SFTQBMEP�B�OJWFM�DPNVOJUBSJP���&M�BOJNBSTF�B�TBMJS�EF�MB�DBTB�
SFQSFTFOUB�FM�QSJNFS�QBTP�QBSB�HFOFSBS�OVFWPT�JOHSFTPT�

Participación de las mujeres en la esfera pública: Las 
NVKFSFT�RVF�GPSNBO�QBSUF�EF�MB�3VUB�EF�MB�$VMUVSB�2PN�IBO�
aumentado la participación en actividades políticas en sus 
comunidades, por ejemplo, en la definición de políticas edu-
DBUJWBT�JOUFSDVMUVSBMFT�Z�CJMJOHàFT
�Z�QPMÓUJDBT�SFMBDJPOBEBT�DPO�
MPT�TFSWJDJPT�EF�TBMVE�FO�TVT�DPNVOJEBEFT��%F�UPEBT�MBT�FO-
USFWJTUBT�FNFSHF�VOB�FTUSJDUB�DPSSFMBDJØO�FOUSF�MB�HFOFSBDJØO�
EF�JOHSFTPT�Z�FM�BWBODF�FO�MB�QBSUJDJQBDJØO�EF�MBT�NVKFSFT�FO�
MB�FTGFSB�QÞCMJDB�Z�FO�TVT�WJODVMBDJPOFT�TPDJBMFT��

“Ahora puedo salir con confianza, llevamos los productos 
y vemos que hacemos, que podemos vender o conseguir 

ayuda para juntar algo de dinero para poder subsistir 
algunas veces”
1BSUJDJQBOUF�3$2
����B×PT
�1BNQB�(SBOEF

Capacitación y aprendizaje: La participación de las mujeres 
FO� MB� 3$2� IB� BZVEBEP� B� MB� SFEVDDJØO� EF� MPT� CBKPT� OJWFMFT�
educativos, ya que las mujeres se capacitan permanentemen-
te, incentivadas por la necesidad de  hablar con actores exter-
OPT
�ZB�TFBO�ÏTUPT�UVSJTUBT�P�UÏDOJDPT�EF�QSPHSBNBT��4F�USBUB�
de una capacitación, por un lado, in situ, que las incentiva a 
TVQFSBS�MB�UJNJEF[�FO�MB�SFBMJ[BDJØO�EJBSJB�EF�TVT�UBSFBT
�FOUSF�
SFVOJPOFT�Z�UBMMFSFT��Z
�QPS�FM�PUSP
�FT�VOB�DBQBDJUBDJØO�FOUSF�
pares en cuanto son las mujeres más formadas las que ayu-
EBO�B�MBT�RVF�FODVFOUSBO�NÈT�EJGJDVMUBEFT��&TUB�DBQBDJUBDJØO�
DPOUSJCVZØ�FO�BVNFOUBS�MB�DPOGJBO[B�FO�TÓ�NJTNBT�Z�MB�DBQB-
DJEBE�EF�BDDJØO�Z�EFDJTJØO�EF�NVKFSFT�2PN�

-BT�NVKFSFT� UBNCJÏO�SFDJCFO�DBQBDJUBDJØO�FO� UFNBT�FTQFDÓ-
ficos de acuerdo a sus necesidades y requerimientos.  Las 
BTPDJBDJPOFT�DPO�NÈT�MBSHB�USBZFDUPSJB�DPNP�-BT�.BESFT�$VJ-
EBEPSBT�EF� MB�$VMUVSB�2PN
�IBO�SFDJCJEP�DBQBDJUBDJPOFT�EF�
UPEP�UJQP��EFTEF�DPTUVSB
�FMBCPSBDJØO�EF�KVHVFUFT�EJEÈDUJDPT
�
TBMVE
�FEVDBDJØO
� MFHJTMBDJØO� JOEÓHFOB
� BSUFTBOÓB��$VBOEP�FM�
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QSPDFTP�PSHBOJ[BUJWP�FTUÈ�DPOTPMJEBEP
�OP�TPMBNFOUF�TF� SF-
ducen las brechas en el ámbito de la educación, sino que 
UBNCJÏO�TF�FOGSFOUBO�UFNÈUJDBT�NÈT�DPNQMFKBT�DPNP�MBT�SF-
MBDJPOFT�EF�HÏOFSP��"M�NPNFOUP�EF�FTDSJCJS�FTUF�JOGPSNF
�MBT�
.BESFT�$VJEBEPSBT�TPO�MBT�ÞOJDBT�RVF�IBO�SFDJCJEP�Z�B�TV�WF[�
TF�IBO�DBQBDJUBEP�QBSB�EBS�DIBSMBT�TPCSF�HÏOFSP��

Creación de redes sociales y lazos entre mujeres: Las en-
USFWJTUBT�SFBMJ[BEBT�FO�FM�NBSDP�EFM�FTUVEJP��NVFTUSBO�RVF�OP�
sólo se han fortalecido las relaciones dentro de las mujeres 
DPO�TVT�QSPQJPT�HSVQPT
� TJOP�RVF� MB�3$2� UBNCJÏO�IB�DSFB-
EP� GVFSUFT� MB[PT� FOUSF� NVKFSFT� RVF� WJWFO� FO� DPNVOJEBEFT�
DFSDBOBT���&T�BTÓ�DPNP�MBT��FOUSFWJTUBT�IBO�DPSSPCPSBEP�RVF�
uno de los factores más valorados por las mujeres es el aso-
ciativismo: reunirse con otras mujeres, respaldarse, apoyarse, 
SFTPMWFS�QSPCMFNBT�FO�DPOKVOUP���&M�FTUVEJP�IB�DPSSPCPSBEP�
que el asociativismo tiene un efecto positivo en la capacidad 
de acción y decisión de las mujeres.

Mayor autoestima, confianza y autonomía: las mujeres re-
WFMBSPO�RVF�TF�TJFOUFO�NÈT�DBQBDFT
�GFMJDFT
�PSHVMMPTBT�Z�GVFS-
tes. Las participantes afirman sentirse más satisfechas, más 
JOEFQFOEJFOUFT�Z�QPS�EF�TFS�NJFNCSP�EF�MB�BTPDJBDJØO��&YQSF-

saron sentirse más fuerte, mejor equipada y preparada para en-
GSFOUBS�MPT�EFTBGÓPT�Z�MPHSBS�DPTBT�FO�MB�WJEB
�B�SBÓ[�EF�MBT�IBCJMJ-
EBEFT�BERVJSJEBT�FO�MB�BTPDJBDJØO�Z�HSBDJBT�BM�BQPZP�EFM�HSVQP�

El hecho de que trabajemos es una ayuda muy grande, 
aumentaron algo de mis ingresos, si yo no salía de mi casa, 
si yo me quedaba, no sé qué iba a ser de mi vida, iba a 
seguir estancada, ahora desde que participo, mi vida es di-
ferente, me muevo, si necesito algo salgo y lo busco, puedo 
facilitarme información, capacitar a otras personas, a partir 
de ahí pude hacer cosas que antes ni siquiera imaginaba 
que podía llegar a hacer” 
1BSUJDJQBOUF��3$2
����B×PT
�1BNQB�(SBOEF

Aumento de aspiraciones: La iniciativa aumentó las aspira-
DJPOFT�EF�MBT�NVKFSFT�2PN
�MBT�RVF�TF�QVFEFO�TJOUFUJ[BS�EF�
MB�TJHVJFOUF�NBOFSB��TFHVJS�BWBO[BOEP�FO�FTUF�OVFWP�DBNJOP�
Z�DPOTPMJEBS�FM�QSPDFTP�PSHBOJ[BUJWP�Z�QSPEVDUJWP
�BVNFOUBO-
EP� MPT�DJSDVJUPT�EF�WFOUB�Z� MB�WBMPSJ[BDJØO�EF� MPT�EFSFDIPT�Z�
TBCFSFT�EF�MPT�2PN��5PEBT�MBT�NVKFSFT�RVF�TF�EFEJDBO�B�MB�BD-
tividad artesanal aspiran a continuar fortaleciendo la produc-
DJØO
�B�USBWÏT�EF�OVFWBT�DBQBDJUBDJPOFT��-B�WPMVOUBE�EF�TFHVJS�
capacitándose trasciende el ámbito estrictamente productivo 
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Z�BCBSDB�MB�FEVDBDJØO�FO�TFOUJEP�NÈT�BNQMJP��7BSJBT�NVKFSFT�
plantearon querer volver a la escuela formal para poder te-
OFS�VO�UÓUVMP�ZB�RVF�B�USBWÏT�EF�MBT�BTPDJBDJPOFT�TF�MFT�BCSFO�
OVFWBT�PQPSUVOJEBEFT
�DPNP�FTUVEJBS�Z� MMFHBS�B�TFS�EPDFOUF�
JOEÓHFOB��-BT�NVKFSFT�RVF�IBCÓBO�EFKBEP�MB�FTDVFMB�FO�FM�OJ-
vel primario, hoy se proponen volver a estudiar, se sienten 
RVF�FTUÈO�QSPHSFTBOEP��TF�TJFOUFO�GFMJDFT
�DPOUFOUBT
�DBQBDFT
�
PSHVMMPTBT�EF� SFQSFTFOUBS� B� TV� HSVQP
�NÈT� TFHVSBT
�NÈT� JO-
EFQFOEJFOUFT��0USP�FMFNFOUP�RVF�SFGMFKB� MBT�BTQJSBDJPOFT�EF�
todas las mujeres es fortalecer sus asociaciones, sumando a 
más mujeres, para poder compartir experiencias y respaldarse. 
5PEBT�MBT�NVKFSFT�EFDMBSBO�TFOUJSTF�NÈT�GPSUBMFDJEBT�

“Cuando empecé se me abrió la mente y me ayudó a ver 
de que sí podía continuar con mis estudios, por eso terminé 
la secundaria y después el terciario”

Redistribución del trabajo doméstico:�%FTEF�FM�QVOUP�EF�
WJTUB�EF� MB�SFEJTUSJCVDJØO�EFM� USBCBKP�EPNÏTUJDP
� MBT�NVKFSFT�
FO�HFOFSBM�QMBOUFBO�DPOUBS�DPO�FM�BQPZP�EF�MB�GBNJMJB�Z�EF�MB�
QBSFKB��)BZ�VOB�SFEJTUSJCVDJØO�EF�MPT�USBCBKPT�EPNÏTUJDPT�FO�
QSJNFS�MVHBS�IBDJB�FM�NBSJEP�Z�FO�BMHVOPT�DBTPT�IBDJB�MPT�BT�
IJKPT�BT��&YJTUF�VOB�GVFSUF�DPNQMFNFOUBSJFEBE�EF�HÏOFSP�RVF�
se refleja en el apoyo de la pareja.

Mayor contacto  e intercambio con otras comunidades:  
-BT�NVKFSFT� WBMPSBO� MB�QBSUJDJQBDJØO�FO� MB�3$2�QPSRVF�BV-
menta sus vínculos sociales no solamente a nivel comunitario 
sino que entran en contacto con otras comunidades con las 
cuales no hubiesen tenido la posibilidad de interactuar.

“Lo que más me gustó fue que aprendí muchas cosas, la 
convivencia con otras personas, porque cada vez que nos 
reunimos nos divertimos mucho; me gusta porque tenemos 
la oportunidad de conocer otros lugares u otra gente que 
no es de acá, a quienes transmitimos nuestra experiencia 
y lo bueno de que cuando otro se interesa sobre nuestros 
temas es como que nos levanta mucho el ánimo y nos ge-
nera un entusiasmo difícil de explicar, es algo que te ayuda 
a seguir adelante”
1BSUJDJQBOUF��3$2
����B×PT
�1BNQB�(SBOEF

Los procesos de capacitación entre pares y de intercambio 
de experiencias se mencionaron en varias entrevistas, por su 
impacto positivo inmediato en la autoestima de las mujeres.

“Usted fíjese que cuando yo entré no hablaba; noto mu-
chos cambios, este grupo me cambió la vida, las mujeres 

me invitan en otras partes y esas invitaciones para mí son 
muy importantes, hay un intercambio entre las ciudades.” 
1BSUJDJQBOUF�3$2
����B×PT
�1BNQB�(SBOEF

&O� EFGJOJUJWB
� DPO� SFTQFDUP� B� MB� DBQBDJEBE� EF� BDDJØO� Z� EF-
cisión en su conjunto se evidencia un notable aumento ya 
RVF�B� USBWÏT�EF� MBT� BTPDJBDJPOFT�EF�NVKFSFT� TF�HFOFSB�VO�
ÈNCJUP� EF� DPOGJBO[B� Z� SFTQBMEP� RVF
� KVOUP� DPO� FM� JODFOUJ-
vo económico, anima a las mujeres a salir del ámbito do-
NÏTUJDP� Z� QSPQPOFSTF� OVFWPT� PCKFUJWPT�� WPMWFS� B� FTUVEJBS
�
IBDFS�VOB�DBSSFSB
�DBQBDJUBSTF
�WFOEFS�� �"ÞO�TJ� MPT� JOHSFTPT�
FDPOØNJDPT�OP�TPO�UPEBWÓB�TJHOJGJDBUJWPT
�MBT�NVKFSFT�UPNBO�
decisiones de manera autónoma sobre su uso y representan 
VO�JODFOUJWP�QBSB�TBMJS�EFM�ÈNCJUP�EPNÏTUJDP��Z�QBSUJDJQBS�EF�
MB�FTGFSB�QÞCMJDB��&TUP�QFSNJUF�B�MBT�NVKFSFT�WJODVMBSTF�DPO�
otras comunidades, compartir experiencias y este aspecto es 
sumamente valorado.

Factores que posibilitaron la participación 
de las mujeres en la Iniciativa RCQ

Perspectiva de ganar dinero:�&M�QSJODJQBM� JODFOUJWP�FT� SF-
QSFTFOUBEP�QPS�MBT�HBOBODJBT�EFSJWBEBT�EF�MBT�WFOUBT�EF�BS-
tesanías.   

Apoyo familiar:� &O� HFOFSBM
� MBT� FOUSFWJTUBT� B� MPT� FTQP-
TPT�DPNQB×FSPT�DPSSPCPSBO�MP�FYQSFTBEP�QPS�MBT�NVKFSFT��4F�
evidencia una muy buena relación de pareja en la cual las 
mujeres toman autónomamente las decisiones conversando 
con sus maridos y recibiendo el apoyo de la familia. Los mari-
dos coinciden en que sus mujeres han cambiado en su auto-
estima, en su calidad de vida y en sus expectativas: las notan 
NÈT� DPOUFOUBT
� TBUJTGFDIBT
� FOUVTJBTUBT�� 4F� BOJNBO�B�IBCMBS�
FO�QÞCMJDP
�TF�DBQBDJUBO��&TUF�DBNCJP�UJFOF�VO�FGFDUP�FM�ÈNCJ-
UP�GBNJMJBS�UBOUP�RVF�UPEP�FM�HSVQP�BIPSB�QJFOTB�FO�FM�USBCBKP���
5PEPT�DPJODJEFO�FO�RVF�MPT�JOHSFTPT�FDPOØNJDPT�TPO�EF�MBT�
mujeres y son ellas que toman las decisiones sobre su uso.

Ganas de aportar a la comunidad para promover la cul-
tura Qom:�6OB�EF�MBT�NPUJWBDJPOFT�DFOUSBMFT�QBSB�QBSUJDJQBS�
FO�MB�*OJDJBUJWB�3$2�NFODJPOBEB�QPS�MBT�NVKFSFT�2PN�GVF�FM�
EFTFP�EF�FOTF×BS�B� MB�HFOFSBDJØO�NÈT� KPWFO�DØNP�NBOUF-
OFS�MBT�USBEJDJPOFT�2PN��-B�QSPEVDDJØO�EF�BSUFTBOÓBT�FT�VOB�
QJF[B� GVOEBNFOUBM� FO� FM� SFTDBUF�EF� MBT� USBEJDJPOFT�2PN��"�
TV� WF[�PUSBT� BDUJWJEBEFT� SFMBDJPOBEBT� B� MB� MFOHVB
� MB� EBO[B
�
MB�DPTNPMPHÓB�2PN�DPOUSJCVZFO�B�FTUF�SFTDBUF��&M�HSVQP�EF�
1BNQB�(SBOEF
�QPS�FKFNQMP
�TF�FOGPDØ�QSJNPSEJBMNFOUF�FO�
enseñar las canciones y los bailes tradicionales. 
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Cuando empezamos el año pasado (en noviembre), mi 
objetivo era aprender más y enseñarle a los más pequeños 
para no perder la tradición. Aprender más porque yo era 
artesana antes y más ahora que tenemos la organización 
que nos ayuda bastante.”   
1BSUJDJQBOUF�3$2
����B×PT
�'PSUÓO�-BWBMMF�

“Nosotros lo que queremos hacer es justamente despertar 
el interés en la cultura a la nueva generación, tiene que 
servir no solo para la gente de afuera, sino también para la 
propia comunidad.”  
1BSUJDJQBOUF�3$2
����B×PT
�1BNQB�(SBOEF

Factores que dificultaron la participación 
de las mujeres

Poca confianza en sí mismas y dificultad en hablar es-
pañol: 6OB�EF�MBT�QSJODJQBMFT�EJGJDVMUBEFT�QMBOUFBEBT�QPS�MBT�
mujeres ha sido el escaso conocimiento del español, ya sea 
en su expresión oral como en la escrita, evidenciada en el 
bajo nivel escolar de la mayoría de las mujeres entrevistadas: 
iBQSFOEJFOEP� B� IBCMBS� VO� QPDP� UBNCJÏO
� OVODB� IBCMÏ� DPO�
CMBODPT
�OVODB�IBCMÏ�FO�VOB�NFTB�DPO�CMBODPTw���&TUB�TJUVB-
DJØO�OP�FT�VOJGPSNF�TJOP�RVF�TF�SFHJTUSB�VO�DBNCJP�TJHOJGJDB-
UJWP�BM�JOUFSJPS�EF�MPT�USFT�HSVQPT
�EFUFSNJOBEP�QPS�FM�QSPDFTP�

PSHBOJ[BUJWP��FO�FM�HSVQP�EF�1BNQB�(SBOEF
�TPCSF���NVKFSFT
�
�� UJFOFO�FM�OJWFM� UFSDJBSJP�DPNQMFUP��FO�&M�&TQJOJMMP
�FM�HSVQP�
más aislado, la totalidad de las 8 mujeres entrevistadas tienen 
el nivel primario incompleto, mientras que en Fortín Lavalle, 
una localidad más urbana, 1 mujer estudia el terciario y otra 
DVFOUB�DPO�FM�OJWFM�TFDVOEBSJP�JODPNQMFUP��&TUF�BTQFDUP�SFQSF-
TFOUB� UBOUP� �VOB�EJGJDVMUBE�QBSB� MBT�NVKFSFT�DPNP�VO� MPHSP
�
ZB�RVF�MB�*OJDJBUJWB�3$2��QSPQPSDJPOB�MB�PQPSUVOJEBE�RVF�MBT�
NVKFSFT�2PN�JOUFSBDUÞFO�DPO�UVSJTUBT�Z��QBSUJDJQFO�FO�FM�ÈN-
CJUP�QÞCMJDP
�TVQFSBOEP�BTÓ�FTUB�CBSSFSB��$BCF�EFTUBDBS�RVF�MBT�
mujeres que plantearon dudas y miedos, fueron las mujeres 
RVF� KVFHBO�FM� SPM� EF� DPPSEJOBEPSBT�RVF� JNQMJDB�VOB�NBZPS�
responsabilidad y manejo de capacidades específicas en la 
HFTUJØO�EF�HSVQPT�Z�MB�BENJOJTUSBDJØO�EF�MPT�GPOEPT��

Mujeres no fueron invitadas a formar parte de las aso-
ciaciones:�%F�MBT�TFJT�NVKFSFT�FOUSFWJTUBEBT�RVF�OP�QBSUJDJQB-
SPO�FO�MB�*OJDJBUJWB�3$2
�DVBUSP�IBO�QMBOUFBEP�TV�WPMVOUBE�EF�
QBSUJDJQBS�EF�MB�BTPDJBDJØO�QFSP�UBNCJÏO�NBOJGFTUBSPO�RVF�OP�
IBCÓBO�SFDJCJEP�JOWJUBDJPOFT�P�JOGPSNBDJPOFT�BM�SFTQFDUP��6OB�
de las mujeres entrevistadas no participa por no saber ela-
CPSBS�BSUFTBOÓBT
�QFSP�TPTUVWP�RVF�MF�HVTUBSÓB�BQSFOEFS��0USB�
NVKFS�NBOJGFTUØ�OP�QBSUJDJQBS�QPS�GBMUB�EF�UJFNQP��QPSRVF�FT�
docente y está completamente abocada a la educación.

Resistencia de esposos: Las entrevistas con informantes 
DMBWFT�SFWFMBSPO��SFTJTUFODJB�EF�IPNCSFT�RVF�TF�QSFHVOUBO�
porque las mujeres deben salir de su casa para hacer las 
BSUFTBOÓBT�FO�MVHBS�EF�IBDFSMBT�FO�DBTB�DPO�MBT�UÏDOJDBT�USB-
dicionales.

Resistencia de la comunidad a la participación de las 
mujeres en la esfera pública: Las dificultades planteadas se 
encontraron en el ámbito comunitario cuando los objetivos 
del asociativisimo trascienden el ámbito de la mejora y venta 
EF� MBT�BSUFTBOÓBT�F� JODVSTJPOBO�FO�BTQFDUPT�NÈT�iQPMÓUJDPTw��
&T�FM�DBTP�EF�MBT�.BESFT�$VJEBEPSBT�EF�MBT�$VMUVSB�2PN
�RVF�
GVFSPO�QJPOFSBT�FO� MB�BSEVB�UBSFB�EFM� SFTDBUF�Z�WBMPSJ[BDJØO�
EF�MB�DVMUVSB�2PN�Z�EF�SFDPOPDJNJFOUP�EF�MB�NJTNB�FO�MBT�
QPMÓUJDBT� QÞCMJDBT� MPDBMFT
� QSPWJODJBM� Z� OBDJPOBM�� &TUB� BTPDJB-
ción es la que más dificultades encontró en la comunidad 
MPDBM
�UBOUP�FO�HFOFSBM�DPNP�UBNCJÏO�BM�JOUFSJPS�EF�MB�DPNV-
OJEBE�JOEÓHFOB
�FO�UBOUP�RVF�MBT�NVKFSFT�FTUBCBO�EJTQVUBOEP�
B�MPT�IPNCSFT�VO�SPM�QSPUBHØOJDP�FO�MB�FTGFSB�QÞCMJDB
�ÈNCJUP�
tradicionalmente masculino, antes como protectores en las 
HVFSSBT�FOUSF�JOEÓHFOBT�P�DPOUSB�MPT�iCMBODPTw�Z�MVFHP�DPNP�
iMFOHVBSBDFTw�FODBSHBEPT�EF�MB�DPNVOJDBDJØO�DPO�MPT�SFQSF-
TFOUBOUFT�EFM�&TUBEP�
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Aplicación de los marcos conceptuales

-B�DPODMVTJØO�QSJODJQBM�EFM�FTUVEJP�GVF�RVF�MB�*OJDJBUJWB�3$2��
ayudó a amplificar la capacidad de acción y decisión de las 
NVKFSFT�2PN��&M�NBSDP�DPODFQUVBM�EFM�3FQPSUF�EF�%FTBSSPMMP�
.VOEJBM������BZVEB�B�WJTVBMJ[BS�FTUPT�QSPDFTPT�	'JHVSB��
�
 
t� -B�DSFBDJØO�EF�FNQMFP�Z�FM�QPUFODJBNJFOUP�EF�NFSDBEPT�

artesanales incidió en los mercados, aumentando así los 
JOHSFTPT�EF�MBT�NVKFSFT
�FM�DPOUSPM�TPCSF�TV�JOHSFTP�RVF�
B�TV�WF[�BZVEB�B�EBS�NBZPS�QPEFS�EF�EFDJTJØO�B�MBT�NV-
KFSFT�EFOUSP�EF�TVT�IPHBSFT�BM�DBNCJBS�OPSNBT�TPDJBMFT��

t� -B� SFEJTUSJCVDJØO�EFM� USBCBKP�EPNÏTUJDP� UBNCJÏO�BZVEØ�
BM� �FNQPEFSBNJFOUP�EF� MB�NVKFS�FO�TVT�IPHBSFT��5PEP�
esto tiene un efecto positivo en la capacidad de acción y 
decisión de las mujeres.

t� -BT�BDUJWJEBEFT�BTPDJBUJWBT�BZVEBSPO�B�FTUBCMFDFS� SFEFT�

sociales de mujeres que amplifican las instituciones in-
formales y tienen un efecto positivo en la capacidad de 
acción y decisión de las mujeres.

t� -B�DBQBDJUBDJØO�RVF�SFDJCJFSPO�MBT�NVKFSFT�2PN�SFGPS[Ø�
sus dotaciones y su capacidad de acción y de decisión. 

t� &M�SPM�QSPUBHØOJDP�EF�MB�NVKFS�FO�FM�SFTDBUF�Z�MB�WBMPSB-
DJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN
�DPNP�TV�QBSUJDJQBDJØO�FO�FTGF-
SBT�QÞCMJDBT�BZVEBO�B�DBNCJBS�OPSNBT�USBEJDJPOBMFT�EF�
HÏOFSP�

"M�BQMJDBS�FM�NBSDP�DPODFQUVBM�EF�1FSPWB���7BLJT�	����
�WF-
NPT� RVF� MB� 3$2� JODMVZØ� NFEJEBT� RVF� UVWJFSPO� VO� FGFDUP�
tanto en la dimensión externa como en la dimensión interna 
de la capacidad de acción y decisión de las mujeres que se 
FYQPOF�FO�MB�'JHVSB�������

Figura 4. Aplicación de marco conceptual
Informe Mundial de Desarrollo 2012: Equidad de Genero
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Figura 5. Aplicación de marco conceptual
Dimensión externa e interna de la capacidad de acción de decisión
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Lecciones aprendidas

-B�GJHVSB���JEFOUJGJDB�WBSJBT�MFDDJPOFT�BQSFOEJEBT�Z�SFDPNFO-
daciones a partir de los resultados de los tres estudios de 
DBTP�FO�"SHFOUJOB
�/JDBSBHVB�Z�1FSÞ��%JDIBT� MFDDJPOFT�QVF-
EFO�EJWJEJSTF�FO�DVBUSP�HSVQPT�

t� &TUSBUFHJBT�QBSB�BCPSEBS�MBT�CBSSFSBT�QBSB�MB�QBSUJDJQBDJØO�
EF�MBT�NVKFSFT�FO�QSPZFDUPT�SVSBMFT�

t� &TUSBUFHJBT�QBSB�BCPSEBS� MPT�EFTBGÓPT�FO� MB� JNQMFNFOUB-
ción de medidas que aumentan la participación de las 
NVKFSFT�FO�QSPZFDUPT�SVSBMFT�

t� &TUSBUFHJBT� QBSB� BVNFOUBS� MB� DBQBDJEBE� EF� BDDJØO� Z� EF�
EFDJTJØO�EF�MBT�NVKFSFT�FO�QSPZFDUPT�SVSBMFT��Z�

t� &TUSBUFHJBT� QBSB� GPSUBMFDFS� MB� TPTUFOJCJMJEBE� EF� NFEJEBT�
EF�HÏOFSP�FO�MPT�QSPZFDUPT�EF�EFTBSSPMMP�

Las lecciones que están recalcadas en color verde son las que 
TF�SFGJFSFO�B�MB�*OJDJBUJWB�3$2�FO�"SHFOUJOB�Z�TPO�MBT�RVF�FTUÈO�
descritas a continuación.

Lección #1: Sensibilizar a la comunidad a través de 
campañas de divulgación sobre el programa/proyecto
Las entrevistas a informantes claves revelaron que existió 
resistencia y desconformidad por parte de esposos y de la 
DPNVOJEBE� TPCSF� MB� QBSUJDJQBDJØO� EF� MBT� NVKFSFT� 2PN� FO�

ÈNCJUPT�NÈT�QÞCMJDPT�DPNP�FT�TV�QBSUJDJQBDJØO�FO�QSPDFTPT�
EF�DPOTVMUBT�FO�FM�EJTF×P�EF�QPMÓUJDBT�QÞCMJDBT�QBSB�FM�SFTDBUF�
Z�WBMPSBDJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN��%BEP�RVF�FM�PCKFUJWP�GVOEB-
NFOUBM�EF�MB�*OJDJBUJWB��3$2�FT�RVF�MB�NVKFS�2PN�KVFHVF�VO�
SPM�QSPUBHØOJDP�FO�QSPNPDJPOBS� MB�DVMUVSB�2PN
�VOB�EF�MBT�
recomendaciones que se desprende de este estudio es dise-
ñar e implementar campañas comunicacionales para sensibi-
MJ[BS�B�MPT�FTQPTPT�Z�EJSJHFOUFT�DMBWFT�EF�MB�DPNVOJEBE�TPCSF�
la importancia y los beneficios de incorporar a las mujeres 
FO�QSPDFTPT�EF�UPNBT�EF�EFDJTJPOFT��"EFNÈT�EF�DBNQB×BT�
EF� EJWVMHBDJØO
� TF� SFDPNJFOEB� RVF� TF� EJTF×FO� QSPHSBNBT�
QSPEVDUJWPT�EJSJHJEPT�B�IPNCSFT�RVF�TF�FODVFOUSFO�EFTFN-
QMFBEPT��7BSJPT�IPNCSFT�FOUSFWJTUBEPT�FYQSFTBSPO�RVF�FMMPT�
UBNCJÏO�RVJTJFSBO�PSHBOJ[BSTF�Z��BTPDJBSTF�QBSB�IBDFS�HFOFSBS�
actividades productivas.

Lección #2: Diseñar programas de empoderamiento 
de la mujer teniendo en cuenta la especificidad cultu-
ral de la comunidad
-PT� QSPHSBNBT� SVSBMFT� RVF� UJFOFO� DPNP� PCKFUJWP� QPUFODJBS�
la capacidad de acción y decisión de las mujeres y su em-
poderamiento económico deben estar enmarcados en el 
contexto cultural de la comunidad. Las intervenciones deben 
estar diseñadas partiendo de las características culturales de 
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Figura 6. Lecciones aprendidas a partir de la investigación comparativa
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Estrategias para 
fortalecer la sostenibilidad 
de medidas de género 
en los proyectos  

Estrategias para 
aumentar la capacidad 
de acción y decisión 
de las mujeres

Estrategias para 
abordar los desafíos 
en la implementación

Estrategias para 
abordar las barreras 
para la participación

MB�DPNVOJEBE
�TFB�JOEÓHFOB�P�DBNQFTJOP��&TUP�JODMVZF
�MB�WJ-
TJØO�EF�HÏOFSP�QSPQJB�EFM�HSVQP
�MB�DPODFQUVBMJ[BDJØO�EF�MPT�
SPMFT�TPDJBMFT
�BTÓ�DPNP�UBNCJÏO�TV�WÓODVMP�DPO�FM�UFSSJUPSJP��
4F� USBUB�EF�QBSUJS� EF� MB� DPTNPMPHÓB� MPDBM� Z�EF�VO�QSPGVOEP�
análisis de las relaciones económicas que se construyen en 
cada sociedad, para poder plantear instancias asociativas, for-
UBMFDJNJFOUP� EF� MJEFSB[HPT
� QSPNPDJØO� EFM� SPM� EF� MB� NVKFS
�
FUD�� �&O�FTUF�NBSDP
�TF�EFCF�TVNBS� UBNCJÏO� MB�WBMPSJ[BDJØO�
del conocimiento local para fortalecerlo y promover cambios. 

Lección #3: Combinar capacitaciones técnicas y ge-
renciales con otras sobre aptitudes para la vida (soft 
skills)
La mayor parte de las mujeres entrevistadas que participaron 
FO�MB�*OJDJBUJWB�3$2�TF×BMBSPO�RVF�WBMPSBSPO�MBT�DBQBDJUBDJP-
OFT� RVF� SFDJCJFSPO� DPNP� QBSUF� EF� MB� *OJDJBUJWB�� -PT� UBMMFSFT�
TPCSF� UÏDOJDBT� BSUFTBOBMFT� Z� HFSFODJBMFT
� Z� TPCSF� BQUJUVEFT�
QBSB�MB�WJEB�MFT�QSPWFZFSPO�NBZPS�DPOGJBO[B�Z�DBQBDJEBE�EF�
acción y decisión para desarrollarse y llevar a cabo sus metas 

EF� DSFDJNJFOUP�QFSTPOBM�� � &TUBT� DBQBDJUBDJPOFT�EFCFO� UFOFS�
como objetivo principal  el  fortalecimiento de las instancias 
BTPDJBUJWBT��%FTEF�BIÓ
�TVSHF�MB�QBSUF�UÏDOJDB
�MB�EF�BQUJUVEFT�
QBSB�MB�WJEB�Z�MB�EF�MJEFSB[HPT��&M�MJEFSB[HP�OP�TF�EFCF�FOGPDBS�
sólo a nivel individual sino que se debe construir a partir de 
VO�QSPDFTP�DPMFDUJWP�EF�JOUFSBDDJØO�DPO�FM�HSVQP
�EF�BQSFOEJ-
[BKF�Z�EF�NFEJBDJØO��

Lección #4: Capacitar en liderazgo y fomentar oportu-
nidades para ejercer el liderazgo   
-B�3$2�BCSJØ�FTQBDJPT�QBSB�MB�QBSUJDJQBDJØO�EF�MB�NVKFS�FO�MB�
QSPNPDJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN��4JO�FNCBSHP
�WBSJBT�NVKFSFT�
FOUSFWJTUBEBT�FYQSFTBSPO�NJFEPT�Z�GBMUB�EF�DPOGJBO[B�FO�TVT�
IBCJMJEBEFT�QBSB��JOUFSBDUVBS�DPO�UVSJTUBT
�Z�FO�FM�ÈNCJUP�HF-
SFODJBM��1PS�FMMP
�TF�SFDPNJFOEB�RVF�TF�JNQBSUBO�UBMMFSFT�TP-
CSF�UÏDOJDBT�EF�QSFTFOUBDJØO�PSBM�Z�DBQBDJEBEFT�HFSFODJBMFT��
-B�QBSUJDJQBDJØO�EF�MB�NVKFS�FO�FM�ÈNCJUP�QÞCMJDP�Z�EF�UPNB�
de decisiones ayuda a amplificar la capacidad de acción y 
decisión a nivel individual y colectivo.  
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Lección #5: Fomentar la formación de asociaciones y 
redes entre las asociaciones
&O�FM� DPOUFYUP� SVSBM
� FT�NVZ�DPNÞO�RVF� MBT�NVKFSFT�FTUÏO�
más aisladas que los hombres y por esto un elemento clave 
EF�MB�*OJDJBUJWB�3$2�GVF�NPWJMJ[BS�B�MBT�NVKFSFT�FO�BTPDJBDJP-
nes. Las asociaciones artesanales proporcionaron el espacio 
QBSB�RVF�MBT�NVKFSFT�2PN�TF�DPOFDUFO
�DPNQBSUBO
�JOUFSDBN-
CJFO�DPOPDJNJFOUP�FOUSF�QBSFT
�TF�PSHBOJDFO�Z��TF�EFO�BQPZP�
para que mejoren sus vidas. Las asociaciones ayudaron a que 
MBT�NVKFSFT�2PN�UPNFO�DPODJFODJB�TPCSF�TVT�EFSFDIPT
�BV-
NFOUFO�TVT�BTQJSBDJPOFT�QBSB�FM�GVUVSP
�Z�TV�JOUFSÏT�FO�JOWFSUJS�
FO� TVT� DBQBDJEBEFT�� 0USB� JOUFSWFODJØO� EF� MB� *OJDJBUJWB� 3$2�
GVF�MB�DSFBDJØO�EF�SFEFT�FOUSF� MBT�BTPDJBDJPOFT�FO�MB�3VUB���
VOB�WF[�FTUBCMFDJEBT� MBT�BTPDJBDJPOFT�BSUFTBOBMFT��-BT�SFEFT�
FOUSF�BTPDJBDJPOFT�QPUFODJBSPO�FM�TVSHJNJFOUP�EF�MJEFSB[HPT�
EF�NVKFSFT�2PN�EFCJEP�BM� SFTQBMEP�DPMFDUJWP�QBSB�RVF� MBT�
NVKFSFT�SPNQBO�MBT�CBSSFSBT�EF�EFTDPOGJBO[B�Z�MBT�SFTJTUFO-
cias familiares.  

Lección #6: Campaña de la mujer QOM para incentivar 
la participación de otras mujeres
Las mujeres necesitan modelos de mujeres trabajadoras y 
exitosas a imitar sobre todo en contextos donde domina el 
hombre en el campo laboral. Los talentos de las mujeres exi-
UPTBT�EFOUSP�EF� MBT�DPNVOJEBEFT� SVSBMFT� TF�EFCFO�EJWVMHBS�
para así atraer la participación de las mujeres en los proyec-
UPT�EF�EFTBSSPMMP� SVSBM�� � �&O�FM� DBTP�EF� MB� *OJDJBUJWB�3$2�TF�
recomienda hacer una campaña comunicacional sobre el rol 
EF�MB��NVKFS�2PN�FO�MB�WBMPSJ[BDJØO�EF�MB�DVMUVSB�F�JEFOUJEBE�
2PN�QBSB�JODFOUJWBS�MB�QBSUJDJQBDJØO�EF�PUSBT�NVKFSFT�FO�MBT�
asociaciones artesanales. La campaña comunicacional debe 
UFOFS�VO�FOGPRVF�FO�MP�DPMFDUJWP�Z�OP�TFS�JOEJWJEVBMJ[BEB�QBSB�
OP�HFOFSBS�DFMPT�P�FOWJEJBT�FOUSF�NVKFSFT��

Lección #7: Difundir los beneficios para la comunidad 
"EFNÈT�EFM�CFOFGJDJP�EF� UFOFS�VOB�BDUJWJEBE�FDPOØNJDB
�FM�
FTUVEJP� SFWFMØ�RVF� MBT�NVKFSFT�2PN�WBMPSBSPO� MB� DPOUSJCV-
ción que hicieron a la comunidad en cuanto al rescate y la 
QSPNPDJØO�EF�MB�DVMUVSB�2PN��4V�DPOUSJCVDJØO�B�MB�DPNVOJ-
dad fue un factor decisivo en su decisión de participar en la 
*OJDJBUJWB�3$2��1PS�FMMP
�TF�MFT�SFDPNJFOEB�B�MPT��QSPZFDUPT�EF�
desarrollo rural que busquen aumentar la participación de 
MBT�NVKFSFT
� RVF�EJWVMHVFO� Z� FOGBUJDFO� MB� DPOUSJCVDJØO� B� MB�
comunidad que aporta el trabajo de las mujeres.

Lección #8: Ayudar a las mujeres a abrir cuentas de 
ahorro
6OP�EF� MPT�SFTVMUBEPT�EFM�FTUVEJP�NÈT�DPOUVOEFOUFT� GVF�FM�

FGFDUP�EF�MB�HFOFSBDJØO�EF�JOHSFTPT�EF�MBT�NVKFSFT�FO�TV�DB-
QBDJEBE�EF�BDDJØO�Z�EFDJTJØO���1BSB�BNQMJGJDBS�FTUPT�FGFDUPT
�
se recomienda que los proyectos de desarrollo rural tomen 
NFEJEBT�DPNQMFNFOUBSJBT�QBSB�RVF�MBT�NVKFSFT�UFOHBO�NB-
ZPS� DPOUSPM� TPCSF� TVT� JOHSFTPT�� 1PS� FKFNQMP
� MPT� QSPZFDUPT�
pueden facilitar o apoyar a que las mujeres abran cuentas 
EF�BIPSSPT��&TUB�NFEJEB�FT�VOB�EF�MBT�JOUFSWFODJPOFT�QSPCB-
EBT�RVF�BVNFOUBO�FM�FNQPEFSBNJFOUP�EF�MB�NVKFS�TFHÞO�VO�
OVFWP�SFQPSUF
�6OB�)PKB�EF�3VUB�QBSB�1SPNPWFS�FM�&NQPEF-
SBNJFOUP�&DPOØNJDP�EF�MB�.VKFS�(A Roadmap For Promoting 
Women’s Economic Empowerment)�	#VWJOJD�FU�BM�����
�

Lección #9: Promocionar los programas en base a  re-
sultados
'JOBMNFOUF
�MPT�FTUVEJPT�DPNP�ÏTUF�BZVEBO�B�QSPQPSDJPOBS�MB�
evidencia para promocionar las actividades que ayudan a au-
mentar la participación de las mujeres en actividades produc-
UJWBT�WJODVMBEBT�B�QSPZFDUPT�EF�EFTBSSPMMP�SVSBM��&TUB�FWJEFODJB�
BZVEB� B� DPOWFODFS� B� BHFODJBT� JNQMFNFOUBEPSBT� B� SFGPS[BS�
TVT�BDDJPOFT�EF�HÏOFSP�RVF�CVTDBO�BVNFOUBS�MB�QBSUJDJQBDJØO�
de la mujer en proyectos de desarrollo rural.   
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