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Los proyectos de construccion y rehabilitacion de caminos
rurales ofrecen una excelente oportunidad para promover el
empleo y potenciar las actividades productivas de las muje-
res en caminos rurales, y de esta manera:

+ Empoderar econémicamente a las mujeres;

 Cambiar normas conservadoras de género por ser traba-
jos no tradicionales para las mujeres; y

+ Potenciar la capacidad de accion y decision de las muje-
res.

El objetivo del estudio fue descubrir el impacto de la partici-
pacion de las mujeres en proyecto de caminos rurales en su
capacidad de accién y decision, y a partir de los resultados,
ofrecer recomendaciones para la incorporacion de lecciones
aprendidas en proyectos de transporte rural.

« El estudio examind el impacto de la participacion de las
mujeres en tres proyectos de caminos rurales:

 Argentina: Proyecto de Infraestructura Vial para el Desa-
rrollo de Norte Grande (2011-2016)

» Nicaragua: Proyecto De Mejoramiento De Infraestructura
Vial Rural (2006-2017)

+ Perl: Proyecto de Transporte Rural Descentralizado
(2007-2013)

Estos proyectos tuvieron como meta aumentar el empodera-
miento econdmico de la mujer promoviendo su participacion
en trabajos en vias rurales y en actividades productivas rela-
cionadas con la construccion y rehabilitacion de vias rurales.
Los proyectos en Nicaragua y Perti fomentaron la participa-
cion de mujeres en los mddulos de adoquinados comunita-
rios y de las microempresas para el mantenimiento de los
caminos rehabilitados, respectivamente. Los proyectos de Ar-
gentina y Pert incluyeron actividades para fomentar la parti-
cipacion de las mujeres en actividades productivas en las que
se ha realizado la rehabilitacién o mejoramiento del camino
rural, para asi potenciar el impacto en el desarrollo local.
También los diferentes enfoques implementados se diferen-
ciaron en términos de si incluyeron medidas adicionales para
reclutar a mujeres, o promovieron la participacion de mujeres
en posiciones de tomas de decisién como los comités viales,
asociaciones productivas, y en términos del niimero de mu-
jeres directamente beneficiadas por las medidas de inclusion
(Cuadro 1).

Este informe presenta los resultados del estudio cualitativo
del proyecto en Argentina que sirvié como insumo para el
reciente reporte del Banco Mundial titulado “Caminos hacia
la Capacidad de Accion y Decision: Los efectos de la parti-
clpacion en trabajos de caminos rurales en la capacidad de
accion de las mujeres: una evaluacién cualitativa de proyec-
tos de transporte rural en Argentina, Nicaragua, y Perd”.



CUADRO 1. COMPARACION DE TIPO DE PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LOS TRES

PROYECTOS RURALES

Tipos de intervencion

Promocion de

Medidas adicionales
para la promocion
de la capacidad de

Medidas
explicitas

Promocion de

o Nuamero de
en posicion

Proyecto \-[;::,?Eﬁaﬁgs en actividades I:J? reclutar de dedision  decision y accion de beneficiarias
productivas Jeres mujeres®

Argentina 4 4 4 320

Nicaragua v v 1,413

Pert v v v v v 429

Nota: a) Incluye capacitaciones a mujeres sobre sus derechos, capacidades y habilidades técnicas, formacion de redes y asociativismo, programas de inter-
cambio, etc. b) Solo incluye mujeres que participaron en trabajos en vias rurales.

METODOLOGIA

El estudio utilizd metodologias cualitativas para recolectar la
informacion sobre: (i) factores que posibilitaron e impidieron
la participacion de las mujeres en los proyecto de caminos
rurales (ii) los efectos positivos y negativos de la participacion
de las mujeres, y (iii) el impacto de la participacion de las
mujeres en su capacidad de accion y decision. Las metodo-
logfas cualitativas son adecuadas para recolectar informacién
sobre experiencias, aspiraciones, motivaciones, autoestima
y procesos de decision dentro del hogar. También permiten

que las mujeres participantes se expresen libremente sobre
sus experiencias en un ambiente seguro. Se realizaron gru-
pos focales, entrevistas individuales semi-estructuradas a
mujeres que participaron, que no participaron y esposos/
hijos de éstas, y entrevistas a informantes claves en las comu-
nidades. En Argentina, tres centros artesanales comunitarios
fueron seleccionados para el estudio - Pampa Grande, El Es-
pinillo y Fortin Lavalle (Recuadro 1) - donde se entrevistd un
total de 48 personas entre mayo y junio de 2014 (Cuadro 2).

CUADRO 2. RESUMEN DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS

Tipo de entrevistas Nimero

Para cada comunidad (3 comunidades en total):

* 8 mujeres participantes en las asociaciones artesanales

* 2 mujeres no- participantes en las asociaciones artesanales

« 2 hombres, esposos de mujeres participantes en las asociaciones artesanales
+ 2 hombres de la comunidad que no son pareja de mujeres participantes

Para cada comunidad (3 comunidades en total):

« Un grupo focal de mujeres participantes en las asociaciones artesanales

« Un grupo focal de mujeres que no participaron en las asociaciones artesanales
(las grupos focales se conformaron con mujeres que fueron entrevistadas de manera
individual)

* 6 informantes claves

Total: 48

Entrevistas semi-estructuradas

Grupos focales

Entrevistas de informantes claves
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Las asociaciones de mujeres artesanas seleccionadas para este estudio se encuentran en tres comunidades diferentes. Estas
comunidades son:

Pampa Grande: La asociacion “Las Madres Cuidadoras de la Cultura Qom” se formé hace treinta aflos por un grupo de
monjas que se habia asentado en la comunidad. Estas monjas comenzaron con talleres de costura, luego con el desarrollo
de huertas y comedores para nifos, y de manera simultanea realizaron actividades para generar ingresos, iniciativas de pro-
mocion de salud y capacitacion. La asociacion ha trabajado con equipos médicos en la prevencion de diversas enfermedades
como el mal de Chagas, y con la Universidad Nacional del Nordeste en el rescate y la sistematizacion de la cultura Qom. En
colaboracién con el Consejo QomPi, la asociacidn participd en esfuerzos para lograr una educacion intercultural y bilingte,
que culming en la apertura del Complejo Intercultural y Bilingie Pampa del Indio en el 2012, administrado en su totalidad
por profesores Qom. Desde el punto de vista de la produccion, el grupo participa en el desarrollo de juguetes educativos,
ungiientos y dibujos de cosmovision indigena. “Las Madres” tienen su propio centro que ha sido completamente renovado
como parte del Proyecto de Infraestructura Vial del Norte Grande (2011-2016) financiado por el Banco Mundial. Esta asocia-
cién de mujeres artesanas es uno de los grupos con mayor historia en el campo de rescate cultural de la comunidad Qom.
La asociacion ademas dirige un centro de salud y una escuela primaria. Actualmente, la asociacion esta conformada por 20
mujeres.

El Espinillo: La asociacion “Apionata nai” (que significa ‘mujeres trabajadores en lengua Qom) se formd en el 2012 a partir
del proyecto PRODEAR!, un proyecto en la provincia de Chaco para el desarrollo de la produccién artesanal. La asociacion
esta conformada por cuatro grupos de 120 mujeres en total, ubicados en 4 lugares diferentes, todos pertenecientes al mu-
nicipio de El Espinillo. Este municipio representa un gran avance en politica indigena por ser el primer municipio indigena
en el pafs. Las mujeres se dedican principalmente a la produccidn de artesanias de palmay a la mejora de la capacidad de
ventas. La asociacion tienen ocho coordinadores quienes son responsables de recibir el material, coordinar la produccion,
realizar el control de calidad y preparar los productos para la venta. Los coordinadores también ayudan a mediar en conflictos
cuando éstos surgen.

Fortin Lavalle: La asociacion “Conatalaipi Aiib” es la asociacion més joven, formada en Octubre del 2013 por 30 mujeres
interesadas en la produccién artesanal. Este grupo estd organizado de forma similar a la asociacion El Espinillo: las muje-
res estdn organizadas en 6 grupos con 6 coordinadoras. La asociacién se formé como un comité municipal y tienen una
Presidente, una Secretaria y una Tesorera. El municipio de Fortin Lavalle le concedi6 tierras a la asociacion para construir el
centro comunitario en donde las mujeres se retinen, reciben capacitacion y muestran y venden sus artesanias. Es el primer
grupo que ha ofrecido excursiones a turistas. Ademds, cuenta con un equipo técnico de mujeres indigenas financiado por el
proyecto PRODEAR que presta apoyo al proceso de organizacidon de mujeres artesanas. Este equipo esta conformado por
mujeres Qom con experiencia en gestidn de proyectos y brinda capacitacion y apoyo entre pares (peer support). El centro
comunitario fue construido como parte del parte del Proyecto de Infraestructura Vial del Norte Grande (2011-2016) financiado
por el Banco Mundial.

Fuente: Banco Mundial, Documentos de proyectos

1 PRODEAR es el Programa de Desarrollo Rural en la provincia de Chaco implementado por el Ministerio de la produccidn de Chaco y por Unidad para
el Cambio Rural (UCAR) del Ministerio de Agricultura y Pesca de la Argentina El objetivo general del Programa es apoyar, con equidad de género, la efectiva
integracion de las familias rurales a la vida social y econdmica del pais, desarrollando capacidades tales que les permita incrementar sus ingresos y mejorar
sus condiciones de vida, con participacion en los procesos de desarrollo del territorio, con uso sustentable de los recursos naturales y especial atencion a
comunidades indigenas y a los jovenes.




MARCOS CONCEPTUALES

El presente informe adopta dos marcos conceptuales para ana- lidades de desarrollar su capital humano y de aprovechar
lizar el impacto de la participacion laboral de mujeres en pro- las oportunidades econdmicas.

yectos en caminos rurales. El primero es el marco conceptual

del Informe de Desarrollo Mundial del 2012 (WDR 2012) so-  El WDR 2012 también menciona que la adopcion de las de-
bre Igualdad de Género (Figura 1). El reporte postula que las  cisiones en el hogar, los mercados, las instituciones formales
tres dimensiones fundamentales de la igualdad de género son: vy las instituciones informales se combinan e interacttian para

determinar los resultados en materia de género:

 Laadquisicion de capital humano vy fisico, 0 acumulacion

de dotaciones: educacion, salud y bienes materiales; * Mercados: diversos mecanismos que permiten a com-
* El uso de dichas dotaciones para aprovechar oportuni- pradores y vendedores intercambiar cualquier tipo de
dades econdmicas y generar ingresos, y su aplicacion bienes y servicios. Los mercados permiten evaluar y fijar
para tomar medidas que fomenten el bienestar personal un precio para cualquier articulo que sea objeto de inter-
y familiar; y cambio. Las instituciones formales e informales pueden
« lacapacidad de accion y decision: la propia capacidad influir en los mercados y en su configuracion.
para tomar decisiones, y para transformarlas en las accio-  «  Instituciones formales: todos los aspectos que corres-
nes y los resultados deseados. Diferencias de género en ponden al dmbito del funcionamiento del Estado, inclui-
la capacidad de accién y decision tienen importancia para das las leyes, los marcos normativos y los mecanismos
el bienestar de las mujeres pero también afectan a toda para la prestacion de servicios que proporciona el Estado,
una serie de resultados relacionados con sus familias y como los servicios judiciales, los servicios de policia, la
con la sociedad en general. La mayor o menor capacidad infraestructura basica, la salud y la educacion.

de accion y decision de las mujeres influye en sus posibi- < Instituciones sociales informales: los mecanismos,

FIGURA 1. MARCO CONCEPTUAL DEL INFORME
DE DESARROLLO MUNDIAL 2012: EQUIDAD DE GENERO

Las disparidades de género se explican a través de las interacciones entre los hogares, los mercados y las instituciones

DOTACIONES

OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

CAPACIDAD
DE ACCION
Y DECISION

HOGARES

DETERMINANTES RESULTADOS EN MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO
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normas y procedimientos que determinan las interac-
ciones sociales pero no corresponden al funcionamiento
del Estado, como los roles de género, las creencias, las
normas sociales y las redes sociales. Los roles de género
ofrecen guias sobre la conducta normativa para uno y otro
sexo en determinados contextos sociales. Los roles cobran
fuerza a medida que se aprenden mediante la socializa-
cion, se elaboran en productos culturales y se ejercen en
la vida cotidiana. La experiencia repetida de la préctica de
los roles de género afecta las creencias ampliamente com-
partidas acerca de los atributos de los hombres y las mu-
jeres y el propio sentido de identidad. Las normas sociales
se refieren a los patrones de conducta que proceden de
creencias compartidas por la sociedad y se hacen cum-
plir mediante sanciones sociales oficiosas. Estas pueden
afectar de muchas maneras la negociacién en el hogar:
fijan limites sobre lo que puede ser objeto de negocia-
cion; pueden ser un determinante o un condicionante del
poder de negociacion; pueden afectar la forma en que se
lleva a cabo la negociacion, y ellas mismas pueden ser
objeto de negociacién y pueden modificarse. Las redes
sociales hacen referencia al sistema de relaciones sociales
y vinculos de cooperacién para obtener un beneficio mu-
tuo que determinan las oportunidades, la informacion, las
normas sociales y las percepciones de cada cual.

El hogar: el reporte postula que los resultados en
materia de género pueden comprenderse a través de
las respuestas de los hogares al funcionamiento y a la
estructura de los mercados y las instituciones, ya sean
éstas de cardcter formal o informal. Las familias deciden

cuantos bebes tendran y en qué momento, cuanto gasta-
rén en educacion y en salud para sus hijas e hijos, cémo
asignaran las tareas (dentro y fuera del hogar) y otras
cuestiones que influyen en los resultados en materia de
género. Estas decisiones se adoptan a partir de las prefe-
rencias, los incentivos y los condicionantes de diferentes
miembros de la familia, y en proporcion con el peso que
tenga su opinién y su poder de negociacion.

El segundo marco conceptual proviene del informe de Perova
y Vakis (2013) que busca explicar procesos que conllevan a
aumentar la capacidad de accion y decision de mujeres en
diferentes proyectos de desarrollo en el Pert (Figura 2). Los
autores identifican dos aspectos que aumentan la capacidad
de accion y decision:

« Elaspecto interno que consiste en la motivacion interna
en tomar una decision y la disposicion de actuar para
lograr metas trazadas.

 Elaspecto externo que consiste en medidas para supe-
rar limitaciones externas o exégenas al individuo.

Este marco conceptual es util para entender las experiencias
personales y emocionales de individuos. El marco se presta
a la exploracién cualitativa y subjetiva de cdmo se facilita y
potencia la capacidad de accién y decision. Los autores pos-
tulan que para aumentar la capacidad de accion y decision
se requiere de medidas que aborden los aspectos externos
como los internos. Esto puede hacerse a través de una com-
binacién de actividades que se complementen.

FIGURA 2. DIMENSION EXTERNA E INTERNA DE LA CAPACIDAD DE ACCION DE DECISION

EXTERNA

La implementacion
de medidas para sobrepasar
limitaciones exdgenas.

INTERNA

La motivacion interna para la toma
de decisiones; la disposicion de actuar
para lograr metas trazadas.

Fuente: Perova, Elizaveta and Renos Vakis, 2013. Improving Gender and Development Outcomes through Agency, Policy Lessons from three

Peruvian Experiences. Washington DC.
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El Programa de Desarrollo e Integracion de Norte Grande es
parte de una estrategia del gobierno argentino para la repara-
cion histérica de uno de las regiones mas marginadas y em-
pobrecidas del pais, donde hay una importante presencia de
los pueblos indigenas. La regidn incluye las nueve provincias
de Catamarca, Chaco, Corrientes, Formosa, Jujuy, Misiones,
Tucumén, Salta y Santiago del Estero. A pesar de que abarca
un tercio del territorio nacional y comprende alrededor de 7,5
millones de personas, que representan el 21 por ciento de la
poblacion, la region produce sélo el 10 por ciento del PIB y el
8 por ciento de las exportaciones totales del pais. De acuerdo
a la mds reciente indice de Desarrollo Provincial del Banco
Mundial, que agrupa las medidas de la pobreza y el déficit
en infraestructura social y bésica para las 25 provincias de Ar-
gentina, ocho de las 9 provincias de Norte Grande ocupan los
ocho puestos inferiores en el ranking.

El Banco Mundial estd contribuyendo a este programa a tra-
vés de los Proyectos de Infraestructura Vial e Hidrica de Norte
Grande. Con estos proyectos se proporcionan dos importantes
servicios de infraestructura: carreteras, y el abastecimiento de
agua y saneamiento. El objetivo de desarrollo del Proyecto de
Infraestructura Vial para el Desarrollo de Norte Grande (2011-
2016) es contribuir al desarrollo econémico, a la integracion y
a la competitividad de la regién de Norte Grande a través de:
i) la mejora de la confiabilidad de las rutas viales esenciales en
las provincias del Norte para facilitar el acceso a la produccion

para los mercados provinciales y reducir los costos de trans-
porte para los usuarios de rutas viales y i) la mejora de la efi-
ciencia de la gestion de activos de las rutas viales provinciales.

La Iniciativa de la Ruta de la Cultura Qom (RCQ) es un corre-
dor de siete centros culturales manejados por mujeres artesa-
nas Qom - 10% de la poblacion indigena del pais pertenece
a esta etnia - repartidos a lo largo de la recientemente pavi-
mentada ruta 3 en la provincia de Chaco, obra que se realizd
como parte del Plan de Pueblos Indigenas del proyecto de
Infraestructura Vial para el Desarrollo de Norte Grande (2011-
2016) financiado por el Banco Mundial.

Ya sea que se esté buscando artesanias, actividades culturales
0 recreativas, estos centros culturales son la “parada obligada”
de la ruta. La pavimentacién también contemplé el armado
de seniales de trdnsito bilingies - en espafiol y en Qom -
mapas con informacion de lugares de interés cultural, que las
mismas mujeres Qom desarrollaron junto a las autoridades
viales, signos del esfuerzo de las mujeres Qom para esparcir
su ancestral patrimonio cultural.

La propuesta de la Iniciativa de RCQ tiene como eje central situar
a la mujer Qom como protagonista en el rescate, la valoracion y
la promocién de la cultura Qom. La Figura 3 presenta los cuatro
componentes de éstainiciativay el Cuadro 3 presentainformacion
de los 7 centros comunitarios creados y fortalecidos por la RCQ.

Las mujeres indigenas histéricamente han sido las grandes excluidas del desarrollo en el norte argentino. A pesar de tener un
gran protagonismo v liderazgo a nivel doméstico (por ejemplo, las parejas residen en el hogar de la madre de la mujer), las
mujeres indigenas sufren condiciones econdmicas y sociales de desventaja con respecto a los hombres.

Las mujeres Qom no solo se enfrentan a las barreras de género, sino que también se ven limitadas por su origen étnico. Un
andlisis reciente en varios paises latinoamericanos y africanos muestra que la interaccion entre el ser mujer y pertenecer a un
grupo minoritario (como una comunidad indigena) tiene un efecto devastador en el rendimiento escolar.

Argentina no es ajena a esto: el analfabetismo entre la poblacién indigena se sitta en el 3,8% frente al 1,9% del resto de la
poblacién. Y la brecha étnica no sélo afecta la educacion: los grupos indigenas tienen un acceso mucho més limitado a los
servicios de salud, lo que limita las posibilidades de estas familias de salir de la pobreza. Estudios revelan que el 47,4% de los
indigenas en el pais no tiene acceso a un seguro médico.

Fuente: Veronica Raffo, 2014. Un camino une el presente y el pasado de las mujeres indigenas en Argentina, Huffington Post http://www.huffingtonpost.es/
veronica-raffo/un-camino-une-el-presente_b_6023090.html



FIGURA 3. COMPONENTES DE LA INICIATIVA RCQ

La propuesta de la Iniciativa Ruta de la Cultura Qom es situar a la mujer Qom como protagonista central
en el rescate, la valoracion y la promocion de la cultura Qom

« Construccion y

rehabilitacion de 4 centros Formacion de asociaciones

comunitarios (un total de artesanales con membresia
7 centros a lo largo de la 7 Centros Asociaciones de mujeres Qom.

Ruta de Cultura Qom comunitarios  artesanales
(ver Cuadro 3).

Capacitacion Redes entre
asociaciones

« Talleres sobre diversas
técnicas artesanales,
procesos productivos y
organizacionales, charlas
de derechos de la mujer y
salud reproductiva.

Creacion de asociaciones
de mujeres artesanas y
programas de intercambio
entre las asociaciones.

CUADRO 3. CENTROS COMUNITARIOS ARTESANALES EN LA RUTA DE LA CULTURA QOM

Nombre en el > Afio de # de mujeres

idioma Qom Departamento Actividades formacion miembros

QOCHIIQI'LAE' Presidencia Roca Artesanias, apreciacion de la historia e 2013 45
idioma Qom

PIOC LAASAT Pampa Chica Costura, danza Qom y musica 2012 18

TACAI LAPA’ Cuarta Legua Artesanias, costura e idioma Qom 1985 15

PIGUINEC LAE Pampa Grande Educacion intercultural bilingte, salud, 1985 22
costura, artesanias, salud, danza Qom

QOMLASHEPI Fortin La Valle Artesanias 2013 70

ONATAXANAXAIPI

LAATAQA' Villa Rio Bermejito Artesanias 2013 30

ELE'IPATA'AC El Espinillo Artesanias, fauna 2012 120

Total 320

Nota: Los centros artesanales que estdn destacados en color celeste fueron los centros seleccionados en este estudio.
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{CUALES FUERON LOS RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION CUALITATIVAT?

Esta seccion describe los resultados de la investigacion cua-
litativa basada en entrevistas individuales a mujeres partici-
pantes de las asociaciones artesanales de la Iniciativa RCQ su
entorno familiar y miembros de la comunidad. Los resultados
a continuacion y resumidos en el Cuadro 4 estdn divididos
en tres agrupaciones: (i) los efectos de la participacion de las
mujeres en las asociaciones artesanales que se impulsaron
por el RCQ a nivel individual, familiar y comunitario; (ii) los
factores que facilitaron la participacion de las mujeres en las
asociaciones, y (iii) los factores que dificultaron la participa-
cién de las mujeres en las asociaciones.

Efectos en la capacidad de accion y decision

Aumento del ingreso y control del ingreso: La iniciativa tuvo
un efecto positivo en las mujeres entrevistadas en los tres
centros comunitarios que fueron parte del estudio, en algu-
nos casos de manera mas directa, en otras en formas mas in-
directas. En Fortin Lavalle y en El Espinillo, el proceso asocia-
tivo ha coincidido plenamente con el rescate y valorizacion de
la actividad artesanal por lo cual el impacto inmediato ha sido
la mejora de las ventas de artesanias. Por eso, las mujeres ven

una mejora de sus ingresos auin si plantean también que no
es todavia muy importante el volumen de venta mensual y
que es necesario aumentar las ventas y mejorar los precios.

“La venta de artesanias me permitio comprarle ropa,
mochila y cuaderno a mi hijo. El dinero sobrante lo destino
a la compra de mercaderias”

Participante RCQ, 27 afios, Fortin Lavalle

“Lo que mds nos ayudd fue la posibilidad de tener ingresos
econémicos para la casa”
Participante RCQ, 24 anos, El Espinillo

“Los ingresos de las ventas de artesanias son mios”
Participante RCQ, 21 afios, Fortin Lavelle

En el caso de las mujeres de Pampa Grande, el impacto econé-
mico ha sido indirecto porque a través de la organizacién las
mujeres han podido capacitarse, volver a la escuela y algunas
actualmente se desempefian como maestras indigenas y en-
fermeras, contando asf con un ingreso econdmico estable. La
mayoria de las mujeres entrevistadas declaran tomar decisio-

CUADRO 4. EFECTOS POSITIVOS EN LA CAPACIDAD DE ACCION Y DECISION Y FACTORES QUE
POSIBILITARON Y DIFICULTARON LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA MEMV

Efectos positivos en la capacidad

Factores que posibilitaron

Factores que dificultaron

de accion y decision

A nivel individual

« Aumento del ingreso y control del ingreso

« Participacion de las mujeres en la esfera
publica

« Capacitacién y aprendizaje

« Creacion de redes sociales y lazos entre
mujeres

« Mayor autoestima, confianza y autonomia

* Aumento de aspiraciones

A nivel familiar y comunitario

* Redistribucion del trabajo doméstico

« Mayor contacto e intercambio con otras
comunidades

la participacion

* Perspectiva de ganar dinero

* Apoyo familiar

« Ganas de aportar a la
comunidad para promover la
cultura Qom.

la participacion

* Poca confianza en si mismas y
dificultad en hablar en espafiol

* Algunas mujeres no fueron invitadas
a formar parte de la asociacion

* Resistencia de esposos

* Resistencia de la comunidad a la
participacion de las mujeres en el
ambito publico
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nes sobre el uso del dinero y que lo destinan principalmente a
la compra de alimentos, ropa y Utiles escolares para los hijos.

El centro comunitario es, seguin una participante en la RCQ la
herramienta para poder generar nuevos ingresos. El centro
comunitario como espacio de capacitacion, de contencién y
de proteccidn de las mujeres que se animan a salir del dmbi-
to doméstico porque cuentan con un espacio de apoyo y de
respaldo a nivel comunitario. El animarse a salir de la casa
representa el primer paso para generar nuevos ingresos.

PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA ESFERA PUBLICA: Las
mujeres que forman parte de la Ruta de la Cultura Qom han
aumentado la participacion en actividades politicas en sus
comunidades, por ejemplo, en la definicion de politicas edu-
cativas interculturales y bilingtes, y politicas relacionadas con
los servicios de salud en sus comunidades. De todas las en-
trevistas emerge una estricta correlacion entre la generacion
de ingresos y el avance en la participacion de las mujeres en
la esfera publica y en sus vinculaciones sociales.

“Ahora puedo salir con confianza, llevamos los productos
y vemos que hacemos, que podemos vender o consequir

ayuda para juntar algo de dinero para poder subsistir
algunas veces”
Participante RCQ, 48 afos, Pampa Grande

CAPACITACION Y APRENDIZAJE: La participacion de las mujeres
en la RCQ ha ayudado a la reduccion de los bajos niveles
educativos, ya que las mujeres se capacitan permanentemen-
te, incentivadas por la necesidad de hablar con actores exter-
nos, ya sean éstos turistas o técnicos de programas. Se trata
de una capacitacion, por un lado, in situ, que las incentiva a
superar la timidez en la realizacion diaria de sus tareas, entre
reuniones y talleres; y, por el otro, es una capacitacion entre
pares en cuanto son las mujeres mas formadas las que ayu-
dan a las que encuentran mds dificultades. Esta capacitacion
contribuyd en aumentar la confianza en si mismas y la capa-
cidad de accion y decision de mujeres Qom.

Las mujeres también reciben capacitacion en temas especi-
ficos de acuerdo a sus necesidades y requerimientos. Las
asociaciones con mds larga trayectoria como Las Madres Cui-
dadoras de la Cultura Qom, han recibido capacitaciones de
todo tipo: desde costura, elaboracion de juguetes didécticos,
salud, educacion, legislacion indigena, artesania. Cuando el
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proceso organizativo estd consolidado, no solamente se re-
ducen las brechas en el dmbito de la educacion, sino que
también se enfrentan tematicas mas complejas como las re-
laciones de género: Al momento de escribir este informe, las
Madres Cuidadoras son las tnicas que han recibido y a su vez
se han capacitado para dar charlas sobre género.

CREACION DE REDES SOCIALES Y LAZOS ENTRE MUJERES: Las en-
trevistas realizadas en el marco del estudio muestran que no
solo se han fortalecido las relaciones dentro de las mujeres
con sus propios grupos, sino que la RCQ también ha crea-
do fuertes lazos entre mujeres que viven en comunidades
cercanas. Es asi como las entrevistas han corroborado que
uno de los factores mas valorados por las mujeres es el aso-
ciativismo: reunirse con otras mujeres, respaldarse, apoyarse,
resolver problemas en conjunto. El estudio ha corroborado
que el asociativismo tiene un efecto positivo en la capacidad
de accion y decisidn de las mujeres.

MAYOR AUTOESTIMA, CONFIANZA Y AUTONOMIA: las mujeres re-
velaron que se sienten més capaces, felices, orgullosas y fuer-
tes. Las participantes afirman sentirse mas satisfechas, mas
independientes y por de ser miembro de la asociacion. Expre-

saron sentirse mas fuerte, mejor equipada y preparada para en-
frentar los desafios y lograr cosas en la vida, a raiz de las habili-
dades adquiridas en la asociacion y gracias al apoyo del grupo.

El hecho de que trabajemos es una ayuda muy grande,
aumentaron algo de mis ingresos, si yo no salia de mi casa,
si yo me quedaba, no sé qué iba a ser de mi vida, iba a
sequir estancada, ahora desde que participo, mi vida es di-
ferente, me muevo, si necesito algo salgo y lo busco, puedo
facilitarme informacion, capacitar a otras personas, a partir
de ahi pude hacer cosas que antes ni siquiera imaginaba
que podia llegar a hacer”

Participante RCQ, 48 afos, Pampa Grande

AUMENTO DE ASPIRACIONES: La iniciativa aumento las aspira-
ciones de las mujeres Qom, las que se pueden sintetizar de
la siguiente manera: seguir avanzando en este nuevo camino
y consolidar el proceso organizativo y productivo, aumentan-
do los circuitos de venta y la valorizacion de los derechos y
saberes de los Qom. Todas las mujeres que se dedican a la ac-
tividad artesanal aspiran a continuar fortaleciendo la produc-
cion, a través de nuevas capacitaciones. La voluntad de seguir
capacitdndose trasciende el &mbito estrictamente productivo
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y abarca la educacién en sentido mds amplio. Varias mujeres
plantearon querer volver a la escuela formal para poder te-
ner un titulo ya que a través de las asociaciones se les abren
nuevas oportunidades, como estudiar vy llegar a ser docente
indigena. Las mujeres que habian dejado la escuela en el ni-
vel primario, hoy se proponen volver a estudiar, se sienten
que estan progresando; se sienten felices, contentas, capaces,
orgullosas de representar a su grupo, méds seguras, mas in-
dependientes: Otro elemento que refleja las aspiraciones de
todas las mujeres es fortalecer sus asociaciones, sumando a
mds mujeres, para poder compartir experiencias y respaldarse.
Todas las mujeres declaran sentirse mas fortalecidas.

“Cuando empecé se me abrio la mente y me ayudé a ver
de que si podia continuar con mis estudios, por eso terminé
la secundaria y después el terciario”

REDISTRIBUCION DEL TRABAJO DOMESTICO: Desde el punto de
vista de la redistribucion del trabajo doméstico, las mujeres
en general plantean contar con el apoyo de la familia y de la
pareja. Hay una redistribucion de los trabajos domésticos en
primer lugar hacia el marido y en algunos casos hacia los/as
hijos/as. Existe una fuerte complementariedad de género que
se refleja en el apoyo de la pareja.

MAYOR CONTACTO E INTERCAMBIO CON OTRAS COMUNIDADES:
Las mujeres valoran la participacion en la RCQ porque au-
menta sus vinculos sociales no solamente a nivel comunitario
sino que entran en contacto con otras comunidades con las
cuales no hubiesen tenido la posibilidad de interactuar.

“Lo que mds me gustd fue que aprendi muchas cosas, la
convivencia con otras personas, porque cada vez que nos
reunimos nos divertimos mucho, me gusta porque tenemos
la oportunidad de conocer otros lugares u otra gente que
no es de acd, a quienes transmitimos nuestra experiencia

y lo bueno de que cuando otro se interesa sobre nuestros
temas es como que nos levanta mucho el dnimo y nos ge-
nera un entusiasmo dificil de explicar, es algo que te ayuda
a sequir adelante”

Participante RCQ, 48 afos, Pampa Grande

Los procesos de capacitacion entre pares y de intercambio
de experiencias Se mencionaron en varias entrevistas, por su
impacto positivo inmediato en la autoestima de las mujeres.

“Usted fijese que cuando yo entré no hablaba, noto mu-
chos cambios, este grupo me cambio la vida, las mujeres

me invitan en otras partes y esas invitaciones para mi son
muy importantes, hay un intercambio entre las ciudades.”
Participante RCQ, 52 afios, Pampa Grande

En definitiva, con respecto a la capacidad de accion y de-
Cision en su conjunto se evidencia un notable aumento ya
que a través de las asociaciones de mujeres se genera un
ambito de confianza y respaldo que, junto con el incenti-
Vo econémico, anima a las mujeres a salir del dmbito do-
méstico y proponerse nuevos objetivos: volver a estudiar,
hacer una carrera, capacitarse, vender. Aun si los ingresos
econdmicos no son todavia significativos, las mujeres toman
decisiones de manera auténoma sobre su uso y representan
un incentivo para salir del &mbito doméstico; y participar de
la esfera publica. Esto permite a las mujeres vincularse con
otras comunidades, compartir experiencias y este aspecto es
sumamente valorado.

Factores que posibilitaron la participacion
de las mujeres en la Iniciativa RCQ

PERSPECTIVA DE GANAR DINERO: El principal incentivo es re-
presentado por las ganancias derivadas de las ventas de ar-
tesanias.

APOYO FAMILIAR: En general, las entrevistas a los espo-
sos-compafieros corroboran lo expresado por las mujeres. Se
evidencia una muy buena relacion de pareja en la cual las
mujeres toman autonomamente las decisiones conversando
con sus maridos y recibiendo el apoyo de la familia. Los mari-
dos coinciden en que sus mujeres han cambiado en su auto-
estima, en su calidad de vida y en sus expectativas: las notan
mas contentas, satisfechas, entusiastas. Se animan a hablar
en publico, se capacitan. Este cambio tiene un efecto el dmbi-
to familiar tanto que todo el grupo ahora piensa en el trabajo.
Todos coinciden en que los ingresos econdmicos son de las
mujeres y son ellas que toman las decisiones sobre su uso.

GANAS DE APORTAR A LA COMUNIDAD PARA PROMOVER LA CUL-
TURA Qom: Una de las motivaciones centrales para participar
en la Iniciativa RCQ mencionada por las mujeres Qom fue el
deseo de ensear a la generacion mas joven cdmo mante-
ner las tradiciones Qom. La produccion de artesanias es una
pieza fundamental en el rescate de las tradiciones Qom. A
su vez otras actividades relacionadas a la lengua, la danza,
la cosmologia Qom contribuyen a este rescate. El grupo de
Pampa Grande, por ejemplo, se enfocd primordialmente en
ensefiar las canciones y los bailes tradicionales.
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Cuando empezamos el ano pasado (en noviembre), mi
objetivo era aprender mds y ensefiarle a los mds pequerios
para no perder la tradicién. Aprender mds porque yo era
artesana antes y mds ahora que tenemos la organizacion
que nos ayuda bastante.”

Participante RCQ, 31 afos, Fortin Lavalle.

“Nosotros lo que queremos hacer es justamente despertar
el interés en la cultura a la nueva generacion, tiene que
servir no solo para la gente de afuera, sino también para la
propia comunidad.”

Participante RCQ, 29 afios, Pampa Grande

Factores que dificultaron la participacion
de las mujeres

POCA CONFIANZA EN Si MISMAS Y DIFICULTAD EN HABLAR ES-
pANOL: Una de las principales dificultades planteadas por las
mujeres ha sido el escaso conocimiento del espafiol, ya sea
en su expresion oral como en la escrita, evidenciada en el
bajo nivel escolar de la mayoria de las mujeres entrevistadas:
“aprendiendo a hablar un poco también, nunca hablé con
blancos, nunca hablé en una mesa con blancos”. Esta situa-
cion no es uniforme sino que Se registra un cambio significa-
tivo al interior de los tres grupos, determinado por el proceso

organizativo: en el grupo de Pampa Grande, sobre 8 mujeres,
3 tienen el nivel terciario completo; en El Espinillo, el grupo
més aislado, la totalidad de las 8 mujeres entrevistadas tienen
el nivel primario incompleto, mientras que en Fortin Lavalle,
una localidad més urbana, 1 mujer estudia el terciario y otra
cuenta con el nivel secundario incompleto. Este aspecto repre-
senta tanto una dificultad para las mujeres como un logro,
ya que la Iniciativa RCQ proporciona la oportunidad que las
mujeres Qom interactdien con turistas y participen en el am-
bito publico, superando asi esta barrera. Cabe destacar que las
mujeres que plantearon dudas y miedos, fueron las mujeres
que juegan el rol de coordinadoras que implica una mayor
responsabilidad y manejo de capacidades especificas en la
gestion de grupos y la administracion de los fondos.

MUJERES NO FUERON INVITADAS A FORMAR PARTE DE LAS ASO-
CIACIONES: De las seis mujeres entrevistadas que no participa-
ron en la Iniciativa RCQ, cuatro han planteado su voluntad de
participar de la asociacion pero también manifestaron que no
habian recibido invitaciones o informaciones al respecto. Una
de las mujeres entrevistadas no participa por no saber ela-
borar artesanias, pero sostuvo que le gustaria aprender. Otra
mujer manifestd no participar por falta de tiempo; porque es
docente y estd completamente abocada a la educacion.

RESISTENCIA DE ESPOSOS: Las entrevistas con informantes
claves revelaron resistencia de hombres que se preguntan
porque las mujeres deben salir de su casa para hacer las
artesanias en lugar de hacerlas en casa con las técnicas tra-
dicionales.

RESISTENCIA DE LA COMUNIDAD A LA PARTICIPACION DE LAS
MUJERES EN LA ESFERA PUBLICA: Las dificultades planteadas se
encontraron en el dmbito comunitario cuando los objetivos
del asociativisimo trascienden el dmbito de la mejora y venta
de las artesanias e incursionan en aspectos més “politicos”.
Es el caso de las Madres Cuidadoras de las Cultura Qom, que
fueron pioneras en la ardua tarea del rescate y valorizacién
de la cultura Qom y de reconocimiento de la misma en las
politicas publicas locales, provincial y nacional. Esta asocia-
cion es la que més dificultades encontrd en la comunidad
local, tanto en general como también al interior de la comu-
nidad indigena, en tanto que las mujeres estaban disputando
alos hombres un rol protagdnico en la esfera publica, ambito
tradicionalmente masculino, antes como protectores en las
guerras entre indigenas o contra los “blancos” y luego como
“lenguaraces” encargados de la comunicacion con los repre-
sentantes del Estado.
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APLICACION DE LOS MARCOS CONCEPTUALES

La conclusion principal del estudio fue que la Iniciativa RCQ
ayudo a amplificar la capacidad de accion y decision de las
mujeres Qom. El marco conceptual del Reporte de Desarrollo
Mundial 2012 ayuda a visualizar estos procesos (Figura 4):

La creacion de empleo y el potenciamiento de mercados
artesanales incidio en los mercados, aumentando asi los
ingresos de las mujeres, el control sobre su ingreso que
a su vez ayuda a dar mayor poder de decision a las mu-
jeres dentro de sus hogares al cambiar normas sociales.
La redistribucion del trabajo doméstico también ayudd
al empoderamiento de la mujer en sus hogares. Todo
esto tiene un efecto positivo en la capacidad de accion y
decision de las mujeres.

Las actividades asociativas ayudaron a establecer redes

sociales de mujeres que amplifican las instituciones in-
formales y tienen un efecto positivo en la capacidad de
accion y decision de las mujeres.

« la capacitacidn que recibieron las mujeres Qom reforzo
sus dotaciones y su capacidad de accion y de decision.

* Elrol protagdnico de la mujer en el rescate y la valora-
cién de la cultura Qom, como su participacion en esfe-
ras publicas ayudan a cambiar normas tradicionales de
género.

Al aplicar el marco conceptual de Perova & Vakis (2013) ve-
mos que la RCQ incluyé medidas que tuvieron un efecto
tanto en la dimension externa como en la dimension interna
de la capacidad de accién y decision de las mujeres que se
expone en la Figura 5.

FIGURA 4. APLICACION DE MARCO CONCEPTUAL
INFORME MUNDIAL DE DESARROLLO 2012: EQUIDAD DE GENERO

Creacion de empleo,
potenciar produccion local,
aumento de ingresos
para las mujeres

DETERMINANTES
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HOGARES

Cambio de
normas sociales,

redes sociales

DOTACIONES

OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

CAPACIDAD
DE ACCION
Y DECISION

Control sobre el ingreso.
Mayor capacidad de
decision dentro del hogar.
Redistribucién de
trabajo domestico

RESULTADOS EN MATERIA DE IGUALDAD DE GENERO
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EXTERNA

Creacion de empleo, potenciar
mercados artesanales

»  Capacitaciones en artesanias y
gerencia cultural

+  Formacion de redes sociales

* Oportunidad de ejercer liderazgo

~ FIGURA 5. APLICACION DE MARCO CONCEPTUAL ,
DIMENSION EXTERNA E INTERNA DE LA CAPACIDAD DE ACCION DE DECISION

INTERNA

* Aumento de ingresos para las mujeres,
control sobre el ingreso, mayor
autonomia

* Aumento de poder de decision dentro
del hogar

» Cambio de normas sociales, aumento
de voz en espacios publicos

+ Aumento de auto-estima, confianza en
si-mismas, aspiraciones.

LECCIONES APRENDIDAS

La figura 6 identifica varias lecciones aprendidas y recomen-
daciones a partir de los resultados de los tres estudios de
caso en Argentina, Nicaragua y Perd. Dichas lecciones pue-
den dividirse en cuatro grupos:

«  Estrategias para abordar las barreras para la participacion
de las mujeres en proyectos rurales;

* Estrategias para abordar los desafios en la implementa-
cién de medidas que aumentan la participacion de las
mujeres en proyectos rurales;

+ Estrategias para aumentar la capacidad de accion y de
decision de las mujeres en proyectos rurales; y

* Estrategias para fortalecer la sostenibilidad de medidas
de género en los proyectos de desarrollo.

Las lecciones que estan recalcadas en color verde son las que
se refieren a la Iniciativa RCQ en Argentina y son las que estan
descritas a continuacion.

Leccion #1: Sensibilizar a la comunidad a través de
campaiias de divulgacion sobre el programa/proyecto
Las entrevistas a informantes claves revelaron que existid
resistencia y desconformidad por parte de esposos y de la
comunidad sobre la participacién de las mujeres Qom en

ambitos més publicos como es su participacion en procesos
de consultas en el disefio de politicas publicas para el rescate
y valoracion de la cultura Qom. Dado que el objetivo funda-
mental de la Iniciativa RCQ es que la mujer Qom juegue un
rol protagdnico en promocionar la cultura Qom, una de las
recomendaciones que se desprende de este estudio es dise-
far e implementar campafias comunicacionales para sensibi-
lizar a los esposos y dirigentes claves de la comunidad sobre
la importancia y los beneficios de incorporar a las mujeres
en procesos de tomas de decisiones. Ademés de campanas
de divulgacion, se recomienda que se disefien programas
productivos dirigidos a hombres que se encuentren desem-
pleados. Varios hombres entrevistados expresaron que ellos
también quisieran organizarse y asociarse para hacer generar
actividades productivas.

Leccion #2: Disefiar programas de empoderamiento
de la mujer teniendo en cuenta la especificidad cultu-
ral de la comunidad

Los programas rurales que tienen como objetivo potenciar
la capacidad de accion y decision de las mujeres y su em-
poderamiento econémico deben estar enmarcados en el
contexto cultural de la comunidad. Las intervenciones deben
estar disefiadas partiendo de las caracteristicas culturales de
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FIGURA 6. LECCIONES APRENDIDAS A PARTIR DE LA INVESTIGACION COMPARATIVA

Estrategias para
abordar las barreras

para la participacion

« Disefar una estrategia de
reclutamiento de muijeres.

* Proveer guarderia y
flexibilidad laboral.

« Sensibilizar la comunidad
y campanas de divulga-
cion sobre el progra-
ma/proyecto.

« Tomar medidas/ politicas
positivas para la equidad
de género (para aumentar
el reclutamiento de
mujeres en trabajo vial).

Estrategias para
abordar los desafios
en la implementacion

* Aliviar las condiciones
severas de trabajo.

* Sensibilizar a la agencia
de implementacion sobre
temas de genero

* Modificar el manual
operativo para promover
la equidad de género en
la asignacion de tareas.

* Incorporar sensibilizacion
sobre violencia
domeéstica en el disefio
enfoques para aumentar
la participacion de
mujeres en trabajos
viales y productivos.

« Disefar programas de
empoderamiento de la
mujer teniendo en

Estrategias para
aumentar la capacidad
de accion y decision
de las mujeres

« Combinar capacitaciones
técnicas y aptitudes para
la vida.

* Capacitar en liderazgo y
fomentar oportunidades
para ejercer el liderazgo

* Fomentar la formacion de
redes sociales y redes de
asociaciones.

« Campana de la mujer
QOM para incentivar la
participacion de otras
mujeres.

+ Difundir los beneficios a la
comunidad de participar
en el programa trabajo en
vias rurales y productivos.

* Ayudar a las mujeres a
abrir cuentas de ahorro.

Estrategias para

fortalecer la sostenibilidad
de medidas de género

en los proyectos

* Introducir medidas para
institucionalizar el
fomento de la participa-
cion de mujeres en el
programa (ejemplo
cuotas).

* Introducir una perspectiva
de largo plazo en
iniciativas que fomentan
el empoderamiento de las
mujeres.

* Desarrollar estrategias de
graduacion para
aumentar las oportunida-
des que las mujeres
encuentren empleo
después del fin del
programa

* Promocionar los

cuenta la especificidad
cultural de la comunidad.

programas en base a
resultados.

la comunidad, sea indigena o campesino. Esto incluye, la vi-
sion de género propia del grupo, la conceptualizacidn de los
roles sociales, asi como también su vinculo con el territorio.
Se trata de partir de la cosmologfa local y de un profundo
andlisis de las relaciones econdmicas que se construyen en
cada sociedad, para poder plantear instancias asociativas, for-
talecimiento de liderazgos, promocion del rol de la mujer,
etc. En este marco, se debe sumar también la valorizacion
del conocimiento local para fortalecerlo y promover cambios.

Leccion #3: Combinar capacitaciones técnicas y ge-
renciales con otras sobre aptitudes para la vida (soft
skills)

La mayor parte de las mujeres entrevistadas que participaron
en la Iniciativa RCQ sefialaron que valoraron las capacitacio-
nes que recibieron como parte de la Iniciativa. Los talleres
sobre técnicas artesanales y gerenciales, y sobre aptitudes
para la vida les proveyeron mayor confianza y capacidad de
accién y decision para desarrollarse y llevar a cabo sus metas

de crecimiento personal. Estas capacitaciones deben tener
como objetivo principal el fortalecimiento de las instancias
asociativas. Desde ahi, surge la parte técnica, la de aptitudes
para laviday la de liderazgos. El liderazgo no se debe enfocar
solo a nivel individual sino que se debe construir a partir de
un proceso colectivo de interaccion con el grupo, de aprendi-
zaje y de mediacion.

Leccion #4: Capacitar en liderazgo y fomentar oportu-
nidades para ejercer el liderazgo

La RCQ abrid espacios para la participacion de la mujer en la
promocion de la cultura Qom. Sin embargo, varias mujeres
entrevistadas expresaron miedos y falta de confianza en sus
habilidades para interactuar con turistas, y en el &mbito ge-
rencial. Por ello, se recomienda que se impartan talleres so-
bre técnicas de presentacion oral y capacidades gerenciales.
La participacion de la mujer en el ambito publico y de toma
de decisiones ayuda a amplificar la capacidad de accion y
decision a nivel individual y colectivo.
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Leccion #5: Fomentar la formacion de asociaciones y
redes entre las asociaciones

En el contexto rural, es muy comun que las mujeres estén
mads aisladas que los hombres y por esto un elemento clave
de la Iniciativa RCQ fue movilizar a las mujeres en asociacio-
nes. Las asociaciones artesanales proporcionaron el espacio
para que las mujeres Qom se conecten, compartan, intercam-
bien conocimiento entre pares, se organiceny se den apoyo
para que mejoren sus vidas. Las asociaciones ayudaron a que
las mujeres Qom tomen conciencia sobre sus derechos, au-
menten sus aspiraciones para el futuro, y su interés en invertir
en sus capacidades. Otra intervencion de la Iniciativa RCQ
fue la creacion de redes entre las asociaciones en la Ruta 3
una vez establecidas las asociaciones artesanales. Las redes
entre asociaciones potenciaron el surgimiento de liderazgos
de mujeres Qom debido al respaldo colectivo para que las
mujeres rompan las barreras de desconfianza y las resisten-
cias familiares.

Leccion #6: Campaiia de la mujer QOM para incentivar
la participacion de otras mujeres

Las mujeres necesitan modelos de mujeres trabajadoras y
exitosas a imitar sobre todo en contextos donde domina el
hombre en el campo laboral. Los talentos de las mujeres exi-
tosas dentro de las comunidades rurales se deben divulgar
para asf atraer la participacion de las mujeres en los proyec-
tos de desarrollo rural.  En el caso de la Iniciativa RCQ se
recomienda hacer una campafia comunicacional sobre el rol
de la mujer Qom en la valorizacién de la cultura e identidad
Qom para incentivar la participacion de otras muijeres en las
asociaciones artesanales. La campafia comunicacional debe
tener un enfoque en lo colectivo y no ser individualizada para
no generar celos o envidias entre mujeres.

Leccion #7: Difundir los beneficios para la comunidad
Ademés del beneficio de tener una actividad econémica, el
estudio revelé que las mujeres Qom valoraron la contribu-
cion que hicieron a la comunidad en cuanto al rescate y la
promocion de la cultura Qom. Su contribucion a la comuni-
dad fue un factor decisivo en su decisidn de participar en la
Iniciativa RCQ. Por ello, se les recomienda a los proyectos de
desarrollo rural que busquen aumentar la participacion de
las mujeres, que divulguen y enfaticen la contribucién a la
comunidad que aporta el trabajo de las mujeres.

Leccion #8: Ayudar a las mujeres a abrir cuentas de
ahorro
Uno de los resultados del estudio mas contundentes fue el

efecto de la generacion de ingresos de las mujeres en su ca-
pacidad de accion y decision. Para amplificar estos efectos,
se recomienda que los proyectos de desarrollo rural tomen
medidas complementarias para que las mujeres tengan ma-
yor control sobre sus ingresos. Por ejemplo, los proyectos
pueden facilitar o apoyar a que las mujeres abran cuentas
de ahorros. Esta medida es una de las intervenciones proba-
das que aumentan el empoderamiento de la mujer segtin un
nuevo reporte, Una Hoja de Ruta para Promover el Empode-
ramiento Econdmico de la Mujer (A Roadmap For Promoting
Women’s Economic Empowerment) (Buvinic et al 2013).

Leccion #9: Promocionar los programas en base a re-
sultados

Finalmente, los estudios como éste ayudan a proporcionar la
evidencia para promocionar las actividades que ayudan a au-
mentar la participacion de las mujeres en actividades produc-
tivas vinculadas a proyectos de desarrollo rural. Esta evidencia
ayuda a convencer a agencias implementadoras a reforzar
sus acciones de género que buscan aumentar la participacion
de la mujer en proyectos de desarrollo rural.
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