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O programa de
Territorios de
Aprendizagem (TA)

incentiva o desenvolvimento
de capacidades locais para a
gestao associativa do
conhecimento

de produtores, familias,
comunidades e associacoes rurais,
promovendo, assim o
escalonamento de inovacodes.




Territérios de Aprendizagem (TA) é um programa liderado pela Procasur' em alguns paises da
América Latina e que no Brasil esta sendo implementado e financiado em parceria com o Programa
Semear Internacional entre 2019 e 2021, comunidades de 03 (trés) Projetos FIDA. Este programa
incentiva o desenvolvimento de capacidades locais para a gestao associativa do conhecimento
de produtores, familias, comunidades e associacées rurais, promovendo, assim o
escalonamento de inovagoes.

Uma comunidade ou territorio pode ser caracterizado como “Territorio de Aprendizagem” se for um
local com alta concentracdo de inovacdes relevantes para o desenvolvimento®. Identificado este
territorio, denso em ativos de conhecimento, o Programa investe em potencializar e organizar
pedagogicamente as licdes apreendidas pelos proprios talentos locais, construindo propostas de
capacitacao e formagao /n /oco e com solugdes Uteis para outros parceiros publicos e privados que
possam investir desenvolvimento rural.

Trata-se de uma forma inovadora de gestdao do conhecimento local. O programa prepara as
comunidades para oferecerem formacdo e capacitacdo continua aos seus produtores/agricultores,
dirigida por eles mesmos, com metodologias de aprendizagem entre pares, centradas na
transmissdo de conhecimento, o intercambio de experiéncias e a aprendizagem teodrica e pratica
com énfase em sua aplicabilidade pratica.

! A Procasur desenvolveu 8 TAs no Chile (1), Colémbia (6) e Peru (1), conformando uma oferta permanente de capacitagdo em dreas relevantes do
desenvolvimento rural: gerenciamento de empresas rurais, gestdo de ativos bio-culturais, produgdo de agropecudria e agroflorestal, e uso e manejo
sustentavel de recursos marinhos costeiros. Adicionalmente, na Colémbia, o Servigo Nacional de Aprendizagem (SENA) incluiu o foco em gestdo do
conhecimento local, desenvolvendo uma oferta nacional de TAs, como espago formativo integrado a sua oferta institucional de capacitagdo, no qual
talentos locais fornecem servicos de conhecimento para atender jovens e populagdo rural com demandas sécio-produtivas especializadas. Na
Colémbia e no Peru os territérios de aprendizagem foram utilizados como estratégias de saida das operagdes FIDA, capitalizando e valorizando seus
resultados em impactos, além da duragdo de cada projeto.


http://americalatina.procasur.org/images/pdf/brochure/Brochure%20Institucional.pdf

Um dos principais objetivos do Programa de Territorios de Aprendizagem é que os membros
como fornecedores
remunerados de assessoria e assisténcia técnica rural.

No Brasil, o Programa em andamento implementara até inicio de 2021, com as adaptacdes
necessarias, o em parceria com 0s
projetos FIDA: Piaui, Paraiba e Bahia. O Programa fortalecera as capacidades locais, especialmente
entre jovens, para desenhar, executar e gerir a ferramenta de TA, aproveitando o conhecimento de
gerentes de casos implementados fora do Brasil especialmente na Colémbia’.

Antecedentes — Conhecendo a experiéncia da Colombia

Entre os dias 04 a 10 de agosto de 2019 o FIDA, o Programa Semear Internacional/ Instituto
Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA) e a Procasur promoveram uma intercambio
de experiéncias para 15 (quinze) técnicos/as, gestores/as publicos/as e agricultores/as
beneficiarios/as de projetos apoiados pelo Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA)
no Brasil. O grupo visitou 2 Territérios de Aprendizagem em Risaralda e Narifio, Coldmbia, com
experiéncias bem sucedidas de negdcios
rurais, processos de producao e
comercializacdo de diversas cadeias
produtivas. '

Do Brasil participaram representantes dos
projetos apoiados pelo FIDA na Bahia (Pré- :
Semiarido), Piaui (Viva o Semiarido), Paraiba , Sy ' ‘E%EAEEBG‘&S

(Procase), Ceara (Paulo Freire) e Sergipe : 'lLﬁMB‘A;_—
(Dom Tavora), e também o projeto nacional = ”

Dom Helder Camara.

A programacao iniciou em Bogota, capital
do pais, com uma contextualizagdo sobre a .
metodologia de territorios de aprendizagem assim como as peculiaridades de sua implementacao
no pais. A comitiva teve a oportunidade de ouvir a assessora do Ministério da Agricultura e
Desenvolvimento Rural da Colombia e ex-diretora de projeto FIDA no pais, Maria Oliva Lizarazo
Beltran, a respeito do programa do governo “Pacto por Colémbia, pacto pela equidade - 2018 —
2022", com os principais desafios e estratégias para alcangar a equidade rural, com foco em acesso a
terra, produtividade, modernizacdo e melhoria dos processos de comercializacdo, fundamentais

para as comunidades envolvidas nas iniciativas de TAs.


http://americalatina.procasur.org/index.php/gerencia-de-micrompresas-rurales

Belén de Umbria - Cafeicultura, fruticultura e piscicultura.

As visitas de campo iniciaram-se no municipio de Belén de Umbria, estado de Risaralda. Os técnicos,
técnicas, beneficiarios e beneficiarias dos projetos apoiados pelo FIDA no Brasil se encontraram com

integrantes do  Territorios de
B

Aprendizagem e  conheceram
detalhes da implementacdo do
projeto. Em seguida eles se
dirigiram para a sede do Comité de
Cafeicutores do estado de Risaralda,
e conferiram as técnicas de (AR Y AN >
beneficiamento dos grdos de café ' ;
praticadas na regiao.

Eles acompanharam como é feito o :
controle de qualidade do produto, 7 PAn = ¥ X
: . i o 7 ’ K, o \\\O O
aprenderam as técnicas de analises < y\‘x '
dos grdos utilizadas na regido e r ‘ r‘ ' R )
degustaram o café. A comitiva ainda : :
conheceu o galpado de producao na zona rural da cidade. “Me deixou muito encantado o trabalho
da base operacional. S4o pessoas e associagdo e se dedicam demais e valorizam isso e faz com que
eles acreditem em seu produto transformando isso em rede de conhecimento e valorizagdo de toda
uma cadeia produtiva’, disse o presidente da Coovita, do Piaui, Natividade Vieira.

Além da produgdo do café, o cultivo de frutas como a amora e a banana é bem forte na regido, e a
comitiva brasileira conheceu as técnicas utilizadas nestas producdes, bem como as diferentes
formas de comercializar os produtos, a exemplo de um caminhdo que funciona como uma forma
alternativa de divulgar os produtos. Ele é fruto do trabalho de varias associacdes da Colombia que
se juntaram e buscaram apoios de governos e outros financiamentos até conseguirem adquiri-lo,
totalmente adaptado para percorrer os mais diferentes territorios levando os produtos para serem
expostos. Assim muito mais pessoas conhecerdo a produgao. “£le ndo € somente um caminhdo, é
uma verdadeira plataforma territorial”, disse Edilma Collazos Fajardo, Gerente da Associacdo

Territorio de Aprendizagem de Belén de Umbria.



No segundo dia de visitas, eles conheceram o trabalho da
Associacdao de Produtores de Platano de (ASPLABEL) que conta
atualmente com alta demanda e escoamento do produto, ndo
deixando sobra nos galpdes.

"Faz mais de dez anos que o FIDA e o Ministério da Agricultura da
Colémbia chegaram com o programa Oportunidades Rurais,
levando os agricultores a melhorarem seus sistemas de
contabilidade e gestdo da produg¢do, entre outras coisas, e ainda
temos as pessoas do programa em nossos coragoes. O mais
importante que as organizacées podem fazer pelos camponeses é
leva-los a pensar’, explicou o produtor rural Javier Castanho.

Ao visitar a Associacdao dos Produtores
Aquicolas  (ACUABEL), os brasileiros
conheceram uma caracteristica chave da
iniciativa de TAs: a inclusdo da juventude.
Buscando da forca ao relevo geracional
envolvendo nas atividades os e as jovens ,
filhos dos talentos locais e associados das
empresas que conhecem as experiéncias,
aprendem dos mais experientes e
conseguem desenvolver suas capacidades
para serem incluidos no TA. Na ACUABEL, o
grupo de adolescentes e jovens trabalha

diretamente na producao, participando no

cotidiano da associacao.

= B Aprendizagem de Belén de
Umbria € um modelo de associatividade na

Colébmbia e boa pratica consolidada. Envolve
- _ 4 associacdes fundadoras e 6 aderentes,
= beneficiando quase 2.000 pessoas no total,
tendo impacto direto no aumento da renda,
emprego, produtividade, inclusdo de género e
geracdao. A  Associagdo  Territorio de
Aprendizagem desenvolve um modelo de
conhecimento local em associatividade,
desenvolvimento produtivo, gerenciamento



de empresas rurais e formacao de gerentes de microempresas rurais que aplicam o modelo de
transferéncia de conhecimento com uma metodologia mista, para capitalizar o saber fazer do
territorio, com vistas a formagao e fortalecimento dessas empresas.

Até 2012, este Territério de Aprendizagem havia sido executado em 30 oportunidades, tendo
recebido visitas de 835 pessoas provenientes da Bolivia, Colombia, Equador, Peru, Africa, Costa Rica,
México e Uruguai para se capacitarem. 28 Talentos Locais fortaleceram suas capacidades e
participaram como formadores nos Territorios de Aprendizagem executados,

La Union - Avicultura e Cafeicultura

Dando seguimento a programacao do
intercambio, a equipe seguiu para o
estado de Narifio, no norte do pais,
para visitar experiéncias avicolas da
zona rural do municipio de La Union.
Eles conheceram comunidades ja
inseridas em estratégias de
comercializacdo dos produtos cada vez l
menos dependentes da presenca de
atravessadores.

A comitiva conversou com o produtor
Ivan Dario Bartios, que possui uma

avicola de estudo que fez identificando

a auséncia daquele tipo de producdo na regido, o que impulsionou a sua decisdo em investir neste
mercado. "Nosso objetivo é criar uma marca propria para fortalecer nosso produto e usar isso
como estratégia de independéncia dos atravessadores no futuro’, disse Ivan.

Atualmente em sua avicola, cerca de trés mil ovos sdo produzidos por dia e segundo o responsavel
pelo projeto no Programa Sena Empreende Rural (SENA) Mario Pantoja, o objetivo é atrair os
empresarios de producdo de ovos crioulos que venham conhecer o Territério de Aprendizagem.
"Temos mais ou menos 50 produtores de ovos que esperamos que fagam parte de uma rede que
consiga um preco estavel sem intermedjario”, revelou.

A producado de café na regido também foi visitada pela comitiva. Eles puderam conhecer como os
graos sao cultivados e as diferencas entre a produgédo nas duas regides da Coldmbia. Ensinamentos
que para quem saiu do Brasil e participou dos cinco dias de evento, nunca serdao esquecidas. “Umn
pequeno agricultor vindo do sertdo participar de um evento em outro pais é uma honra’, disse o
agricultor cearense, Antonio de Melo.

No Territorio de Aprendizagem de Narifio, 0s microempresarios rurais apostaram no associativismo
como estratégia de sucesso para o seu desenvolvimento econémico e inclusdo social, tornando-se
dinamizadores do progresso local e regional. As experiéncias dessas associagdes mostram um
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competitivas, superando restricoes
geralmente associadas a capacidade limitada de melhorar seus volumes de producdo e o
cumprimento de padrdes de qualidade. Desta forma, as redes aumentaram a capacidade de
negociacdo e, inclusive, favoreceram o reconhecimento do carater microempresarial da
associatividade rural para estabelecer condi¢des de mercado justo.

Esta iniciativa, denominada Sistema Associativo de Microempresas Rurais (SAMER), foi promovida
por 108 iniciativas de microempresas, organizadas em 9 redes, apoiadas pelo Centro Internacional
de Producao Limpa (LOPE) do Servico Nacional de Aprendizagem - SENA Regional Narifio. Devido
ao seu sucesso, esta iniciativa foi estruturada em um Territério de Aprendizagem, que permite
conhecer solucbes concretas e eficazes que ajudem a microempresa a se conectar de forma mais
sustentavel aos mercados de produtos.

Fim das Visitas aos Territorios de Aprendizagem na Colémbia e replicacdo no Brasil

Finalizando o Intercambio na capital, o grupo do Brasil trabalhou em uma oficina de avaliacdo e
elaboracdo de propostas para seus territérios.

Esta pratica inovadora dos territérios de aprendizagem idealizada pela Procasur foi considerada
pelos participantes do intercambio como uma alternativa viavel de ser escalonada aos territorios
brasileiros. Na percepcao dos intercambistas, esta estratégia fortalece tanto as bases organizativas
das comunidades locais, como os canais de comercializagdo em pequena, média e grande escala,
criando parcerias comercias com grandes empresas que dao estabilidade ao negocio. Junto com
isto, a gestdo do territorio por parte das organizagdes que o constituem e as estratégias de
formacdo lideradas pelos produtores e produtoras, gera alternativas as praticas convencionais de
assessoria técnica.

Além da construcdo do territorio a partir das relagdes que se estabelecem entre os
empreendimentos produtivos (suas associacdes e cooperativas) e deles com parceiros comerciais,
organiza¢des publicas e privadas

Sdo os talentos locais os que sistematizam seus
conhecimentos, os divulgam, compartilham e utilizam. Desta forma, o territério de aprendizagem



proporciona, por um lado, o permanente aprimoramento de suas praticas organizativas, de gestao,
seja de suas organizacdes ou de seus negocios. Por outro lado, os atores territoriais desempenham
fungdes de assessoria técnica, recebendo grupos interessados em implementar negocios guiados
por este tipo de relacdes comerciais e construir seus proprios territorios de aprendizagem.

Pela riqueza de esta experiéncia, os participantes do intercambio na Col6mbia identificaram a
necessidade de conhecer em detalhe os principios, metodologia e ferramentas utilizadas para
desenvolver este tipo de estratégia dos territérios de aprendizagem. Um primeiro avango neste
sentido
Com esta base o Programa Semear Internacional e a

Procasur concordaram em

dos territorios rurais do Semiarido Brasileiro uma vez encerrados os contratos
de empréstimo.

O projeto para o Brasil

O Programa Semear Internacional e a Procasur sdo responsaveis por desenhar, financiar e
implementar, juntamente com os Projetos FIDA interessados, a estratégia de assessoria e
acompanhamento para os Projetos FIDA interessados em aplicar a metodologia de territérios de
aprendizagem.

Objetivos dos Territorios de Aprendizagem:

= Promover o escalonamento de inova¢cdes em desenvolvimento rural a partir da gestdao do
conhecimento local realizada pelos préprios produtores.

= Transformar as comunidades rurais em fornecedores remunerados de assessoria e

assisténcia técnica rural.

* Promover o reconhecimento formal dos saberes e inova¢des dos produtores e agricultores,
possibilitando que participem assim das estruturas formais mercado de conhecimentos.

» Fortalecimento dos negdcios rurais vinculados a agricultura familiar.

= Promover a renovagao geracional nos negdcios rurais vinculados a agricultura familiar,
potencializando o trabalho e a lideranca dos jovens rurais.

Inicio dos casos piloto

No periodo de 17 a 29 de janeiro de 2020, a equipe da Procasur visitou os trés territérios
selecionados a partir dos perfis de inovagao

A partir do
trabalho de campo identificou-se que o conjunto de organizacbes presentes nos territorios, a
articulacdo de associagdes de produtores e os potencias negdcios, como as possiveis acdes de
gestdo de conhecimento que podem ser desenvolvidas, permitirda implementar casos piloto de



territorio de aprendizagem no Semiarido em cada Estado,
a serem escolhidos pelas associagdes de produtores que manifestaram interesse em fazer parte da
estratégia.

As etapas iniciais de selecao e formagao iniciam em junho de 2020 e espera-se a

Metodologia

Os TA devem ser identificados como espacos com alta concentracao de inovagdes relevantes para o
desenvolvimento em diferentes areas do desenvolvimento: organizacional, ambiental, produtiva,
economica e social.

Estdo centrados em arranjos produtivos selecionados como fortalezas da(s) comunidade(s), que
serdo 0 negocio do territério. Deles deriva a selegdo de inovacdes que serdo oferecidas nos
processos de assessoria técnica que o territorio desenvolvera.

Além disso, devem contar com um grupo de jovens lideres de processos de inovagdo que serdo as
pessoas mais adequadas para conduzir as a¢des de implementacdo do programa e que, no futuro,
poderdo ser os gestores e gestoras do territorio de aprendizagem.

Identificado o local, os arranjos produtivos principais, os parceiros apoiadores/financiadores e o
grupo relevante de jovens, inicia-se a etapa de mapeamento aprofundado das instituicdes publicas
e privadas que estdo vinculadas ao/aos negdcio/s que impulsionardo o TA. O programa estara
focado em capacitar o grupo de jovens para realizacdo destes mapeamentos, incluindo a
identificacdo das familias de produtores e produtoras que trabalham que estdo vinculados ao
negocio e que tem inovagdes organizacionais ou produtivas que podem ser promovidas nas agoes
de gestdo de conhecimento do territério.

Outras capacitagdes acontecem ao longo do processo, reforcando o carater formativo do programa:
uso de ferramentas comunicacionais, uso de principios pedagdgicos para o desenho das aces de
assessoria técnica, ferramentas mercadoldgicas para a venda ou compartilhamento dos servigos do
territorio, uso de ferramentas para o planejamento orcamentario e controle de assuntos contaveis,
entre outros.

Cooperagao Sul-Sul

O programa estimulara intercambios que privilegiem a
e o0 aproveitamento do conhecimento de parceiros estratégicos na América
Latina. Além das tradicionais visitas in loco
, educacao a distancia,
comunidades de praticas, etc., em especial durante periodos especificos de distanciamento social, a
exemplo da Espera-se também que a juventude envolvida no TA
possa ser inserida em redes globais de talentos locais e outros espacos de troca no mundo
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INTERMACHINAL

Rua da Graca, 150/164, Graca.

CEP: 40.150-055. Salvador, Bahia, Brasil.

Tel.: (71) 3042-1804

Email: programa.semear@iica.int
www.portalsemear.org.br
https://www.facebook.com/semearinternacional
https://www.instagram.com/semearinternacional

htts:twitter.comro ramasemear]

Procasur

Heriberto Covarrubias, Oficina 705 Nufioa, Santiago de Chile.
Casilla: 599. Chile
Tel: +056 (02) 223416367

Email: procasur@procasur.org
http://procasur.org/
https://www.facebook.com/procasur.corporationl
https://www.instagram.com/procasur/?hl=pt-br
https://twitter.com/procasur
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