





INFORME

Organizacion

Articulagdo Semidrido Brasileiro (ASA)
www.asabrasil.org.br | asa@asabrasil.org.br
@articulacaosemiarido

Plataforma Semidrido de América Latina
www.semiaridos.org | info@semiaridos.org

@semiaridos

Investigacion y sistematizacion

Cinara Del'Arco Sanches (AS-PTA)
Alex Federle do Nascimento (CDIBC)
Daniela Bento Alexandre (CDIBC)
Maria Adriana Vieira das Gragas (CF 8)
Valmiram Cardoso Sobreira (Caritas Sao
Raimundo Nonato-Pl)

Alisson Marciel Fonseca (CAA)

Edina da Silva Lapa (CAA)

Mirian Nogueira Souza (CAA)
Welerson Amaro da Silva (CAA)
Adriana Ferreira Nascimento (IRPAA)
Julio Cézar de Almeida Lopes (IRPAA)
Maiara Silva de Carvalho (IRPAA)

Monitoria e assessoria aos estudos

Cinara Del'Arco Sanches (AS-PTA)
Denis Monteiro (AS-PTA)

Liliam Telles (AS-PTA)

Paulo Petersen (AS-PTA)

Paulo Sérgio Ferreira Neto (AS-PTA)
Luciano Marcal da Silveira (AS-PTA)

Produccion

Assessoria de Comunicacion de ASA (Asacom).

Revision editorial

Fernanda Cruz
Giovanne Xenofonte
Julia Rosas

Livia Alcantara

Revision del contenido

Daniela Silva

Esther Martins
Giovanne Xenofonte
Julia Rosas

Juliana Lins

Lara Erendira Andrade
Maité Queiroz

Disefo grafico y maquetacion

LCS Projetos de Design
Lednara Castro
Kayllanne Menezes

Copidesk
Revisao Académica

Revision (portugués)
Samara Cristina de Jesus Lima

Revision (espariol)
Natalia Paulino Ferreira Alves

Traduccion de infografias
portugués - espanhol | espanhol - portugués:

Natalia Paulino Ferreira Alves

Fotos
Acervo do CDIBC, CF8, Caritas Sdo Raimundo
Nonato-PIl, CAA-NM e IRPAA

EQUIPO DEL PROYECTO DAKI - SEMIARIDO VIVO
Coordinacion General y Coordinacion

del Semidrido Brasilefio

Antonio Barbosa

Coordinacion del Gran Chaco Americano
Gabriel Seghezzo

Coordinacion del Corredor Seco Centroamericano
Ismael Merlos

Gestion de Sistematizacion de Experiencias
Esther Martins

Coordinacion Pedagdgica
Julia Rosas

Gestion de Seguimiento y Evaluacion
Eddie Ramirez

Coordinador de Comunicacion
Fernanda Cruz DRT/PE 3367

Gestion de Comunicacion
Livia Alcantara

Equipo de Comunicacion
Daniela Savid, Florencia Zampar y Nathalie Trabanino

Apoyo técnico y metodoldgico y produccion
de contenidos
Juliana Lins e Lara Erendira Andrade

Apoyo administrativo
Maité Queiroz

Equipo de seguimiento y evaluacion
Anibal Hernandez e Daniela Silva


http://www.asabrasil.org.br

Realizacion

DAKI g 9 a
Semidrido Vivo ,Meu L' id \' A SA semiico

Ejecucion Financiamento

funde yﬁ?ﬂﬂm @?APNC }.FIDA

I' AN a Nacive ASSOCIACAD PROGRAMA UM MILHAD DE . - .
desarrollo m nsncn rm CISTERMAS PARA O SEMARDO Investindo nas populagoes rurais

ISBN - 978-65-983125-3-4



SAB

Semiarido
Brasileno




4 °
Indice
Apresentacion

1. Introduccion

2. Antecedentes del Proyecto DAKI - Semiarido
Vivo y el Método LUME

El Proyecto DAKI - Semidrido Vivo: un puente de
conocimiento entre los pueblos que habitan las
regiones semiaridas

El Método LUME de analisis econdmico-ecolégico de
agroecosistemas

3. Presentacion del Semiarido brasileno

4. Trayectorias de transformacion de los sistemas
agroalimentarios y construccion de la agricultura
resiliente al clima en los territorios del
Semiarido Brasilefo

Territorio del Alto Sertao Sergipano

Descripcion y analisis de la trayectoria de los cambios
en el territorio

Efectos econdmico-ecologicos de las innovaciones
sociotécnicas en el agroecosistema de Humberto y Graziela

13

14

15

19

34

35

35

46


http://Índice

Territorio del municipio de Apodi, Rio Grande

do Norte 63
Descripcion y analisis de la trayectoria de los cambios
en el territorio 63
Efectos econdmicos-ecoldgicos de las innovaciones sociotécnicas
en el agroecosistema de Osana, Laerte y Braz 76
Territorio del municipio Sdo Raimundo Nonato,
Piaui 100
Descripcion y analisis de la trayectoria de los cambios
en el territorio 100
Efectos econdmicos-ecoldgicos de las innovaciones
sociotécnicas en el agroecosistema de Manoel Aragao e
lvaneide Borges n3
Territorio Veredeiro Bergco das Aguas, norte
del estado de Minas Gerais 133
Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio 133
Efectos econdmicos-ecologicos de las innovaciones
sociotécnicas en el agroecosistema de la Familia
Butecos 148
Comunidade Serra da Boa Vista, Juazeiro, Bahia 170
Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio 170
Efectos econdmico-ecologicos de las innovaciones
sociotécnicas del agroecosistema de la familia
178

Goncalves



Nosotros, de la Articulacion Semiarido Brasileno - ASA y de |la Plataforma Semia-
ridos de Ameérica Latina, con el apoyo del Fondo Internacional de Desarrollo Agri-
cola (FIDA), tenemos el placer de presentar la coleccion "Convivencia con los Se-
miaridos - Trayectorias de Transformacion de Sistemas Agroalimentarios en un
Contexto de Cambio Climatico". Esta coleccion, dividida en 3 cuadernos, presenta
los resultados de 10 estudios de casos realizados a través del método LUME, en
las tres regiones semiaridas de Ameérica Latina, siendo: 2 estudios en el Corredor
Seco de América Central (CSC), 3 estudios en el Gran Chaco Americano (CCA)y 5
estudios en el Semiarido Brasilefio (SAB).

El objetivo de esta coleccion es identificar y discutir los efectos de las innovaciones
campesinas, de los arreglos sociotécnicos y de la capacidad de respuesta de los
agroecosistemas y de las redes territoriales en la promocion de la Agricultura Resi-
liente al Clima. Con ella, queremos permitir un amplio debate en la sociedad, en los
gobiernos de las regiones aridas, semiaridas y subhumedas secas, y en los organis-
mMos internacionales responsables de la agenda ambiental, de forma que permita
otra perspectiva en el debate sobre el cambio climatico, sefalando que las solucio-
nes solo seran efectivas si se basan en las experiencias a partir de los territorios.

Los estudios de casos presentados en esta coleccion demuestran la diversidad de
iniciativas y practicas innovadoras que se estan desarrollando en estas regiones.
Construidos a partir del conocimiento y la sabiduria de las comunidades locales,
gue desde hace generaciones conviven y se adaptan a las condiciones adversas
del clima, arraigadas en sus territorios, destacan la vision a largo plazo de las fa-
milias agricultoras, las comunidades tradicionales y los pueblos originarios, para
la produccion y reproduccion de sus modos de vida, centrados en el buen vivir, la
sostenibilidad y la preservacion de los ecosistemas.

Desarrollados en profundidad, los estudios permiten conocer y aprender de las
capacidades y competencias que las familias gestoras de los agroecosistemas
estudiados han desarrollado. También muestran que la integralidad de los agro-
ecosistemas es vital para desarrollar sistemas agroalimentarios sostenibles y re-
silientes, social, econdmica y ambientalmente. Es importante destacar que los
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agroecosistemas estudiados muestran la importancia de procesos continuos y
ascendentes en su desarrollo, caracteristicas que pueden muy bien ser incluidas
en nuevas estrategias y politicas publicas para apoyar el desarrollo de sistemas
agroalimentarios sostenibles y resilientes a los cambios climaticos.

En el ambito del DAKI - Semiarido Vivo, una iniciativa que busca promover la
adaptacion y mitigacion de los cambios climaticos a través de la Gestion del Co-
nocimiento y la Cooperacion Sur-Sur, el didlogo de saberes, involucrando conoci-
mientos cientificos, tradicionales y locales, siempre guiando las acciones tanto en
la relacion con los socios institucionales, como en los procesos de sistematizacion,
formacion e intercambios, y en la relacion provechosa entre la ASA y la Plataforma
Semiaridos de América Latina. El DAKI - Semiarido Vivo es una evidencia mas de
gue la Cooperacion Sur-Sur y la Gestion del Conocimiento deben estar basadas en
el intercambio de saberes y conocimientos compartidos a partir de la sistemati-
zacion e intercambio de experiencias entre familias agricultoras, técnicos/as e ins-
tituciones, fortaleciendo los agroecosistemas, las redes territoriales y los espacios
internacionales de cooperacion mutua.

Al destacar estas experiencias exitosas, la coleccion "Convivencia con los Semiari-
dos" refuerza la importancia de ver las regiones semiaridas no solo como un espa-
cio de desafios, sino también como un territorio de potencialidades y resiliencia. El
fortalecimiento de la Agricultura Resiliente al Climay el reconocimiento del papel
de las familias agricultoras y las comunidades tradicionales pueden contribuir a la
construccion de un futuro mas sostenible y equitativo para todos los habitantes
de estas regiones Unicas y especiales.

Aprovechamos para agradecer a todas las familias, comunidades y pueblos que
abrieron sus puertas, territorios y vidas para compartir sus saberes y practicas.
Agradecemos también a las organizaciones que realizaron con tanto empeno los
estudios de casos en cada uno de los territorios analizados en esta coleccion. Del
mismo modo, queremos agradecer a AS-PTA, que condujo con todo el esmero y
cuidado metodoldgico el proceso de formacion de los equipos, de seguimiento
de los estudios y de apoyo y revision final de los mismos y de esta coleccion.

Nosotros, ASA y la Plataforma Semiaridos de Ameérica Latina, seguros del lugar es-
tratégico e innovador que esta coleccion tendra en el debate ambiental, en nues-
tras regiones, y en el fortalecimiento de nuestra alianza, lo invitamos a usted, su
comunidad u organizacion, a disfrutar de las muchas experiencias de convivencia
con los Semiaridos de América Latina, y con ellas y sus pueblos, juntos, jconstruir
un mundo diferente y posible!

iBuena lectural!

Mesa Directiva DAKI - Semidrido Vivo.
Antonio Gomes Barbosa - Coordinador General
Cabriel Seghezzo - Coordinador para el Gran Chaco Americano

Ismael Merlos - Coordinador para el Corredor Seco Centroamericano
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ste cuaderno presenta los resultados de los estudios de caso de las trayecto-

rias de transformacion de los sistemas agroalimentarios en cinco territorios

del Semiarido brasilefo. La investigacion tuvo como objetivo identificar y dis-
cutir los efectos de las innovaciones sociotécnicas para la promocion de la agricul-
tura resiliente al clima y para el fortalecimiento de la capacidad de respuesta de
las redes territoriales y de los agroecosistemas frente al cambio climatico.

Los estudios integran el DAKI - Semiarido Vivo, proyecto que tiene como objetivo
contribuir en el enfrentamiento al cambio climatico en tres regiones semiaridas
de Ameérica Latina: Corredor Seco Centroamericano, Gran Chaco Americano y Se-
miarido brasilefo. La iniciativa tiene el apoyo del Fondo Internacional del Desar-
rollo Agricola (FIDA) y es realizada por dos redes de organizaciones de la sociedad
civil que actuan en esas regiones: la Plataforma Semiaridos de Ameérica Latinay la
Articulacion Semiarido Brasileno (ASA). Orientado por la Gestion del Conocimien-
to y la Cooperacion Sur-Sur, el DAKI - Semiarido Vivo identifica y sistematiza expe-
riencias, realiza procesos de formacion e intercambios de conocimientos que con-
tribuyen con las agricultoras y agricultores, técnicas y técnicos y sus respectivas
instituciones, en practicas y estrategias de Agricultura Resiliente al Clima (ARC)".

En el Semiarido brasilefo, los estudios de caso fueron realizados en cinco territo-
rios: (1) en el Alto Sertao Sergipano, investigacion conducida por el Centro Dom
José Brandao de Castro (CDJBC); (2) en el municipio de Apodi, estado del Rio
Grande do Norte, el trabajo fue realizado por el Centro Feminista 8 de Marzo (CF
8); (3) en el territorio del municipio Sdo Raimundo Nonato, estado del Piaui, la Ca-
ritas Diocesana fue la organizacion responsable por el estudio; (4) en el Territorio
Veredeiro Berco das Aguas, ubicado al norte del estado de Minas Gerais, la investi-
gacion fue conducida por el Centro de Agricultura Alternativa del Norte de Minas
Gerais (CAA); (5) en la Comunidad Serra da Boa Vista, Juazeiro, estado de Bahia, el
estudio de caso fue desarrollado por el Instituto Regional de la Pequena Agrope-
cuaria Apropiada (IRPAA).

Los equipos responsables de la investigacion de campo y sistematizacion, com-
puestos por asesores de las organizaciones, realizaron entrevistas semiestructura-
das con las familias gestoras de los agroecosistemas y con grupos con represen-
tantes de organizaciones de agricultores y agricultoras y de entidades de apoyo.

1 semiaridovivo.org, acceso el 24/08/2022
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La investigacion se baso en el Método Lume. La primera etapa de la investigacion,
dedicada al estudio a escala de los agroecosistemas, tuvo lugar entre septiembre
de 2021 y marzo de 2022. La segunda etapa contd con la realizacion de talleres
territoriales entre junio y julio de 2022.

Asi, en cada uno de los territorios mencionados anteriormente se realizaron ana-
lisis econdmico-ecoldgicos en dos niveles: agroecosistema y territorio. Las meto-
dologias para analizar las trayectorias de cambios a escala de territorios fueron
utilizadas de manera pionera en DAKI - Semiarido Vivo. A partir de este proceso
innovador es posible observar como se organizan los territorios para enfrentar el
cambio climatico.

El enfoque prioritario del método LUME es realizar analisis comparativos longitu-
dinales, buscando evaluar cambios en agroecosistemas y territorios. Por lo tanto,
en los estudios de caso, el objetivo no fue hacer comparaciones entre agroeco-
sistemas o entre territorios, sino mas bien comprender las diferentes trayectorias
de innovacion sociotécnica en estas dos escalas de analisis. Mirar la trayectoria
de innovacion y transformacion de los agroecosistemas y territorios permite ver
cOdmo se han construido a lo largo de los anos y como las politicas publicas son
estratégicas en la recuperacion y conservacion de la agrosociobiodiversidad.

Este cuaderno propone analisis en los semiaridos de América Latina que recibie-
ron apoyos para disefar programas basados en estrategias locales que los pue-
blos han venido utilizando en la construccion de una Agricultura Resiliente al
Clima basada en la Convivencia con los Semiaridos y en el enfrentamiento a los
impactos causados por los cambios climaticos.

Este documento tiene cuatro secciones. Después de esta introduccion, se presen-
tan los antecedentes del proyecto DAKI - Semiarido Vivo y el método Lume. En la
tercera seccidon se encuentra una presentacion de las principales caracteristicas
del Semiarido brasileno, con el objetivo de contextualizar la investigacion. En la
cuarta seccion se presentan los cinco estudios de caso.

Convivencia con los Semiaridos: trayectorias de
transformacion de sistemas agroalimentarios

en un contexto de cambio climatico

INDICE






Antecedentes del Proyecto DAKI -
Semiarido Vivo y el Método LUME

El DAKI - Semiarido Vivo da visibilidad a las experiencias y busca formar multipli-
cadores en la Agricultura Resiliente al Clima basada en la Agroecologia y la adap-
tacion al cambio climatico. Su principio es la comprension de que la lucha contra
el cambio climatico debe basarse en la democratizacion del acceso al aguay a la
tierra, la promocion de suelos sanos y bosques conservados, el empoderamiento
y la garantia de los derechos de la poblacion de la region semiarida mediante po-
liticas publicas contextualizadas.

Sistematizacion de experiencias en la
Agricultura Resiliente al Clima (ARC)

A lo largo del tiempo, las y los agricultoras/es familiares, los pueblos indigenas y
quilombolas/afrodescendientes, las comunidades tradicionales y campesinas han
producido, acumulando y compartiendo conocimientos sobre como convivir con
la region semiarida desde la perspectiva de una agricultura resiliente a los efectos
del cambio climatico. Es a partir del conocimiento de la gente de esas regiones,
gue DAKI - Semiarido Vivo se propone recoger y sistematizar las experiencias en
la ARC, con las familias, comunidades y organizaciones protagonistas de este pro-
ceso.

El DAKI - Semiarido Vivo trabaja para que este conocimiento sea, ademas de com-
partido, también replicado en otras regiones semiaridas. Para eso, el proyecto ha
identificado y relevado un total de 277 experiencias de ARC en las tres regiones, ha
sistematizado 55 experiencias en profundidad, y ha realizado 10 estudios de caso
utilizando el método LUME de analisis ecoldgico-econdmico. (Enlace Biblioteca e
Webserie)

Convivencia con los Semiaridos: trayectorias de
transformacion de sistemas agroalimentarios

en un contexto de cambio climatico

INDICE


https://semiaridovivo.org/es/experiencias-2/
http://webserie.semiaridovivo.org/

Formacion en Agricultura Resiliente al Clima
(ARC)

El proyecto DAKI - Semiarido Vivo desarrolla y promueve Programas de Forma-
cion en Agricultura Resiliente al Clima (ARC) para agricultores y agricultoras, téc-
nicos y técnicas que trabajan en organizaciones de la sociedad civil y organismos
publicos, con el objetivo de formar a potenciales multiplicadores de conocimien-
tos y practicas innovadoras en sus territorios.

Los Programas de Formacion en ARC se basan en las experiencias y realidades de
los pueblos de las regiones semiaridas de Ameérica Latina, para construir conoci-
mientos de manera colectiva y articulada, basandose en los principios de la edu-
cacion popular y contextualizada. Del 2022 al 2023, tres Programas de Formacion
beneficiaron a 1.314 personas directamente y a mas de seis mil indirectamente.
(Enlace Programas de formacion).

El Método LUME de analisis economico-
ecologico de los agroecosistemas

El método Lume se basa en presupuestos tedricos y conceptuales postulados por
las escuelas de economia critica, con el enfoque sistémico y abordajes participati-
vOs para la construccion del conocimiento agroecologico. Desarrollado por AS-P-
TA - Agricultura Familiar y Agroecologia, tiene como objetivo apoyar los procesos
y programas de desarrollo rural orientados por el enfoque agroecoldgico, visibili-
zando las relaciones econdmicas, ecoldgicas y politicas que son singulares de la
produccion y los medios de vida de la agricultura familiar, pero que estan ocultas
o descaracterizadas por el paradigma econémico dominante.

Al situar el agroecosistema en el tiempo, como momento contingente de una
trayectoria sociotécnica, y en el espacio, como unidad de gestion econdmico-e-
cologica inmersa en condiciones ecoldgicas, econdmicas, culturales e institucio-
nales peculiares, el método propone un enfoque contextualizado para analizar la
realidad de la agricultura familiar. Se evita asi la adopcion de perspectivas gené-
ricas y universalistas para describir los procesos de cambio social, tipicas de las
visiones estructuralistas del desarrollo rural, incapaces de identificar y describir el
papel de las familias y comunidades rurales como agentes protagonistas de las
transiciones sociotécnicas.

El método busca identificar, en la génesis y configuracion de los agroecosistemas,
las estrategias de reproduccion social y econdmica puestas en practica por las
familias campesinas en interaccion con sus comunidades a partir de las condicio-
nes objetivas de que disponen para organizar sus procesos de trabajo.
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Coherente con esta perspectiva critica, el método Lume se inspira en el abordaje
chayanoviano? para el analisis de la economia de la agricultura familiar. Segun esta
perspectiva, aunque el funcionamiento econdmico del agroecosistema se entien-
de en el contexto de la economia de mercado, este no se interpreta como un
resultado automatico de la aplicacion de supuestas "leyes generales" de los mer-
cados. Esto significa que el agroecosistema familiar no esta estructurado segun la
racionalidad econdmica de la empresa capitalista, ya que su funcionamiento no
esta regulado por la relacion capital-trabajo, tal y como la analizdé Marx. Los flujos
economicos no mercantiles y los valores inconmensurables relacionados con los
repertorios culturales especificos son elementos decisivos a la hora de definir las
estrategias de reproduccion econdmico-ecologica de los agroecosistemas.

Para describir y analizar los agroecosistemas desde la perspectiva estratégica de
las familias y comunidades campesinas, el método utiliza un conjunto de instru-
mentos y procedimientos de recogida, registro y ordenacion de datos e informa-
ciones sobre la evolucion y la configuracion actual de los complejos entramados
econdmico-ecolégicos que configuran la gestion de la agricultura familiar.

Al haber sido empleado en diferentes contextos socioambientales en Brasil y en
varios paises de America Latina, el método ha demostrado gran versatilidad para
explorar dimensiones particulares del funcionamiento econdmico-ecologico de la
agricultura familiar, proporcionando respuestas a una amplia gama de cuestiones
de interés para los agentes involucrados en programas de desarrollo rural.

Por ejemplo, el método fue utilizado en 2021y 2022 en el proyecto Gestion del
Conocimiento en Redes Territoriales de Agroecologia en el Semiarido Brasileno,
realizado por el Centro de Desarrollo Agroecoldgico Sabia por encargo de la Red
ATER Nordeste de Agroecologia en el marco del Programa AKSAAM - Adaptando
Conocimiento para la Agricultura Sostenible y el Acceso a los Mercados, iniciativa
resultante de |la asociacion entre el FIDA y la Universidad Federal de Vicosa (UFV).

En este proyecto, cada una de las 12 organizaciones que forman parte de la Red
ATER NE realizaron, en sus respectivos territorios de actuacion, estudios de caso
de dos agroecosistemas integrados en redes sociotécnicas guiadas por el enfo-
gue agroecoldgico y vinculados a mercados territoriales en el Semiarido brasilefo.
En esta region, las trayectorias de innovacion fueron impulsadas en las ultimas
dos décadas por un conjunto significativo de politicas publicas dirigidas a la agri-
cultura familiar, algunas de alcance nacional y otras especificas para el semiarido.

Se sistematizaron las experiencias de los mercados territoriales, con estudios de
caso de agroecosistemas que permitieron evaluar los efectos de la integracion en
estos mercados sobre el funcionamiento econdmico-ecoldgico de los agroeco-
sistemas, asi como identificar varias otras innovaciones sociotécnicas impulsadas
por las redes territoriales de agroecologia. La investigacion resultd en el libro “Mer-
cados territoriales en el semiarido brasileno: trayectorias, efectos y desafios”.

2 Alexander Chayanov fue un economista ruso, autor de obras seminales para la comprension de las peculiaridades de la
economia campesina, entre ellas "La organizacion de la unidad econdémica campesina" y "The Theory of Pesant Eco-
nomy".
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Notas Metodoldégicas del Cuaderno Regional
de Estudios de Caso

En el ambito del Proyecto DAKI-Semiarido Vivo, los estudios de caso se realizaron
en dos etapas, una dedicada al analisis econdmico-ecoldgico de los agroecosiste-
mas, y la otra centrada en la descripcion y el analisis de las trayectorias de cambio
en los territorios.

En la escala de los agroecosistemas, se utilizaron los siguientes instrumentos me-
todoldgicos recomendados por el método LUME de analisis econdmico-ecologi-
co de los agroecosistemas para la recogida y el registro organizado de la informa-
cion de campo: a) travesia del establecimiento para identificar los subsistemas de
produccion y el capital de la tierra; b) llenando cuadros para relevar informacion
sobre la composicion del nucleo social de gestion del agroecosistema (NSGA) y
sobre el acceso a la tierra; c) elaboracion de un modelo explicativo que represente
la trayectoria del agroecosistema a lo largo del tiempo (lineas de tiempo); d) ela-
boracion de un mapa (croquis) del agroecosistema, identificando los flujos de pro-
ductos e insumos y la participacion de los miembros del NSCA en las diferentes
actividades agricolas y las relacionadas con el trabajo doméstico y de cuidados.

Se utilizdé un cuadro analitico para evaluar los tiempos dedicados por todos los
miembros del NSGA y su participacion en la toma de decisiones en las diferentes
esferas de trabajo consideradas en el método LUME (mercantil y autoconsumo;
doméstica y de cuidados; participacion social; pluriactividad/trabajos extrapredia-
les). Para esta evaluacion, se consideraron las siguientes opciones - para el tiempo
dedicado: ningun tiempo dedicado; poco tiempo; tiempo medio; mucho tiempo;
para la toma de decisiones: no participa; participa, pero no tiene la ultima palabra;
es responsable de la toma de decisiones.

Se analizaron los siguientes atributos de sostenibilidad: integracion social, autono-
mia, capacidad de respuesta, equidad de género/protagonismo de la mujery pro-
tagonismo de los jovenes. Cada atributo se evalud a partir de juicios cualitativos
de un conjunto de parametros, tomando como referencia los cambios registrados
en la linea del tiempo. Cada parametro se evalud con referencia a la configura-
cion del agroecosistema en dos momentos de su trayectoria, segun las siguien-
tes puntuaciones: muy bajo, bajo, medio, alto, muy alto. Las justificaciones de las
puntuaciones se registraron en una tabla. A partir de las puntuaciones se elabo-
raron graficos de radar que generaron una representacion visual de los cambios
cualitativos identificados entre los dos periodos analizados. Se elaboraron indices
sintéticos (de cero a uno) para representar el nivel relativo del atributo en los dos
anos de referencia.

Tras describir la estructura y el funcionamiento y analizar los atributos de sosteni-
bilidad de los agroecosistemas, los equipos responsables de los estudios debatie-
ron los limites, los retos y las potencialidades del agroecosistema.
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En la escala de los territorios, para cada estudio se celebraron dos talleres con
grupos de personas implicadas en organizaciones locales. La primera se dedico
a describir las trayectorias de cambio en el territorio con el apoyo de una linea de
tiempo. En esta metodologia, se relevaron los eventos y se describieron los cam-
bios en los siguientes ejes tematicos: agricultura y medio ambiente; estructura
agraria; organizaciones/redes de la agricultura familiar; conocimiento; mercados;
infraestructura; acciones del Estado y politicas publicas; desafios y amenazas. La
informacion se organizd en periodos historicos: antes de 1950; 1950-1969; 1970-
1989; 1990-1999; 2000-2010; 2011-2022. Cada equipo de investigacion sistematizo
los debates del taller en una planilla Excel.

El segundo taller territorial se dedico al analisis de las trayectorias de cambio en
un periodo determinado. En cada territorio se definieron dos anos de referencia,
siendo uno el momento actual (2022) y el anterior definido en base a lo que los
participantes consideraron un punto de inflexion en la trayectoria del territorio.

Se analizaron los siguientes parametros: bienes naturales (capital ecoldgico y terri-
torial); organizacion (capital social); conocimiento y dinamicas de innovacion; poli-
ticas publicas; calidad de vida. Cada parametro fue evaluado por los participantes
del taller a partir de juicios cualitativos de un conjunto de criterios, tomando como
referencia los cambios positivos y negativos registrados en diferentes colores en
la linea del tiempo durante el periodo analizado, segun las siguientes puntuacio-
nes: muy bajo, bajo, medio, alto, muy alto. Las justificaciones de las puntuaciones
y los cambios identificados se registraron en una tabla. A partir de las notas se
elabord un grafico de radar que generd una representacion visual de los cambios
cualitativos identificados entre los dos periodos analizados. Se elaboraron indices
sintéticos (de cero a uno) para representar el nivel relativo de desarrollo territorial
en los dos anos de referencia.

La seccion que presenta las principales caracteristicas del Semiarido Brasilefo se
baso en la investigacion bibliografica y en las discusiones del Seminario Regional
de los Estudios de Caso celebrado en formato virtual en el septiembre de 2022.
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Informaciones generales de la region
y cambio climatico

En Brasil se encuentra la mayor, mas biodiversa y poblada region semiarida del
planeta. Con sus 1,03 millones de Km?, el Semiarido brasilefio (SAB) ocupa el 12%
del territorio nacional y abriga a mas de 27,8 millones de personas. Son 1262 mu-
nicipios, repartidos en los nueve estados del Nordeste y en la parte septentrional
del estado de Minas Gerais (ASA3% SUDENE, 2017). Segun datos del ultimo censo
demografico (IBGE, 2010) la poblacion rural del SAB (38% del total) representa cer-
ca del 30% de toda la poblacion rural brasilefa.

Esa area, mucho mas de identidad que geografico, presenta elevada concentra-
cion agraria donde cerca de 1,5 millones de familias agricultoras (36% de los es-
tablecimientos de la agricultura familiar brasilefa) ocupan poco mas del 4% de
las tierras cultivables frente a los casi 40% de tierras ocupadas por los latifundios
(IBGE, 2017).

Entre los afios 1991y 2010 el indice de Desarrollo Humano de los Municipios (IDH-
-M) del SAB habia pasado de “muy bajo” para “‘medio” (0,59), pero manteniéndose
alejado del promedio nacional, evidenciando déficits sociales significativos con re-
lacion a otras regiones brasilenas.

La combinacion de las bajas precipitaciones (200 a 800 mm anuales) concen-
tradas en media entre dos y cuatro meses en el ano, elevada variabilidad pluvio-
meétrica espaciotemporal, suelos poco profundos y en su mayoria de basamen-
to cristalino, y elevada evapotranspiracion (3.000 mm/ano), confiere singularidad
ambiental a la region. Desde el primer registro de sequia* hasta la actualidad, se
han contabilizado mas de 70 ocurrencias (entre anuales y plurianuales) de este
fendmeno climatico en el Nordeste (Carvalho, 2012; Marengo et al, 2018).

Cerrado y Caatinga son los dos biomas presentes, con destaque para este ultimo,
de ocurrencia exclusiva en el pais, con una endemia de 33% de su vegetaciony 15%
de sus animales®. Ocupando el 10% del territorio nacional y la mayor parte del SAB,

3 ASABRASIL. Semiarido. https:/www.asabrasil.org.br/semiarido

4 En1559, el Padre Serafim Leite hizo anotaciones sobre la primera sequia, en el semiarido de Bahia (Santos, 1984:17 apud
Carvalho, 2012)

5 https//ispn.org.br/biomas/caatinga/
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la Caatinga perdid 15 millones de hectareas (26% de bosque) de vegetacion prima-
ria y presentod una disminucion del 40% en sus cursos naturales de agua entre los
anos 1985y 2020. Practicamente, la totalidad de la region de la Caatinga (94%) esta
clasificada como susceptible a la desertificacion - ASD (MapBiomas, 2021).

Las proyecciones futuras relacionadas con el cambio climatico situan al SAB como
la region mas susceptible® del pais a sus efectos, cada vez mas intensos e interco-
nectados, en especial en las ultimas tres décadas. Entre los afos 2008 y 2017 mas
del 90% de la Caatinga cambid a un espacio climatico mas seco’. Segun los mode-
los climaticos globales® hay indicios de que para fines del siglo XXI las fisonomias
mas secas de la Caatinga podrian expandirse del 55% al 78% (mejor hipotesis)® o
hasta un 87% (peor hipotesis)'© de la region, el equivalente a una reduccion del 30%
al 50% de la biomasa en equilibrio por encima del suelo (Castanho et al., 2020).

En el 2022, mas de 33 millones de brasilefios pasaban hambre y mas de la mitad
(58,7%) de la poblacion estaba en situacion de inseguridad alimentaria, siendo que
en el campo la situacion fue aun peor (mayor que el 60%) que en las areas urba-
nas. En el Nordeste, la inseguridad alimentaria alcanzo casi el 70% de la poblacion,
y el hambre forma parte del dia a dia de un 21% de las familias de esa region™. Cabe
resaltar que, considerando los efectos de la pandemia, esa situacion es sobre todo
el resultado de la interrupcion de las politicas publicas entre los anos 2016 y 2022.

La crisis socio ambiental evidenciada es, en gran medida, fruto del proceso histo-
rico de ocupacion agraria, sometida al modelo hegemonico de desarrollo, a pesar
del hiato temporal con nuevas institucionalidades que se dio frente a la relacion
entre Sociedad organizada y Estado, y una breve, pero sustantiva pujanza de po-
liticas publicas para la agricultura familiar y para la convivencia con el semiarido a
partir de los anos 2000, notablemente a partir de 2003.

Procesos historicos

La ocupacion del SAB se da a partir de una colonizacion luso-brasilena®, a traves
de la expansion de la pecuaria, actividad complementaria a la economia azuca-
rera de la regidon costera, y que practicamente extermind a los indigenas que alli
habitaban. Mientras que en la Zona da Mata la produccion de cana de azucar era
basada en la mano de obra esclava, en el SAB el modelo fue fundado a partir de

6 Segun los Ultimos informes IPCC (agosto/21y febrero/22) las regiones brasilefias mas vulnerables al cambio climatico son
el Nordeste (siendo el SAB la region mas vulnerable de la regién) y la Amazonia.

7 En comparacion con el periodo de 1950 a 1979

8 Presentados en el quinto informe IPCC-ARS5 (2014) que lleva en cuenta los impactos de las emisiones, es decir, cuanto
habrd de cambio en el balance de radiacion en el sistema terrestre.

9 Escenario de emision de gases de efecto invernadero mas optimista para el cual seria necesario disminuir sustancial-
mente las emisiones a lo largo del tiempo (RCP 2.6).

10 Hipdtesis mas pesimista de concentracion de emisiones de gases de efecto invernadero, caracterizado por el aumento
de las emisiones a lo largo del tiempo (RCP 8.5).

1 Il Encuesta Nacional sobre Inseguridad Alimentaria en el Contexto de la Pandemia de COVID-19 en Brasil.

12 Mas de un siglo después de la llegada de los portugueses a Brasil.
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las “sesmarias’, que se valian de las formas precapitalistas de explotacion, como la
asociacion y la division. Para viabilizar la permanencia de las personas en la region,
en aquel periodo se desarrolld una agricultura de subsistencia en las areas hume-
das y terrenos inundables cercanos a los cuerpos de agua, para produccion de
yuca, frijol, maiz, haba y cana de azucar (Silva, 2006; Chacon, 2007; Pontes, 2010).
Con la introduccion de la cultura del algoddn a partir del siglo XVIII, se constituyo
el sistema pecuaria-algodon-policultivo alimentario que garantizé las condicio-
nes de permanencia de las personas en la region (Silva, 2006).

En el siglo XIX, el paisaje se configura en grandes haciendas de ganado y algodon
bajo la tutela de los nuevos arbitros sociales y lideres politicos, los coroneles. La
expropiacion/ explotacién de agricultores aumenta, creando un contexto de cons-
tante tension que se tradujo en episodios historicos de revuelta organizada, como
la Guerra de Canudos, o aun, el propio cangago (Chacon, 2007).

A partir de 1930, las politicas para el semiarido cambian, orientadas al moderno
proyecto de urbanizacion y produccion capitalista. Las décadas siguientes testi-
monian el surgimiento de los frentes de servicio y de obras vinculadas al proceso
de industrializacion, latifundios son revalorados, y aumenta la pobreza del pueblo
del semiarido, llevando incluso a una fuerte desmovilizacion en el campo.

El siglo XX inaugurd un conjunto de iniciativas gubernamentales dirigidas al se-
miarido, a ejemplo del Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Direc-
cion Nacional de Obras Contra las Sequias -DNOCS)" 6rgano que persiste hasta la
actualidad. Se iniciaba la fase que quedaria caracterizada como la “industria de la
sequia’, tipicamente electoral, volcada para el traspaso de los fondos publicos para
inversiones en obras, o pago de los referidos frentes de servicio, y que reforzé aun
mas las estructuras de poder oligarquico de los terratenientes.

En el 1950 por un lado, se creaba la Superintendéncia de Desenvolvimento do Nor-
deste (Superintendencia de Desarrollo del Nordeste - SUDENE), con el objetivo de
reforzar los mecanismos de apoyo a la economia del Nordeste, y por otro lado sur-
gian las Ligas Camponesas (Ligas Campesinas) en el estado de Pernambuco en
contraposicion a los latifundios, y que después de una década estaban presentes en
13 estados brasilenos. Con el golpe militar (1964), las Ligas se extinguieron y el suefo
campesino de un proyecto politico tendria que ser, una vez mas, pospuesto. Con el
fin de las Ligas, surgieron los sindicatos, que luego se extendieron por todo Brasil, y
por el semiarido, impulsados por integrantes de la Iglesia Catdlica (Malvezzi, 2007).

Las acciones centralizadas del regimen militar (en las décadas de 1970 y 1980) dirigie-
ron las inversiones publicas para la modernizacion de la produccion, incentivando la
implantacion de agroindustrias y promoviendo proyectos de riego en la region, en
especial por la iniciativa privada. A finales de los anos 1980 la crisis macroecondmica
iniciada en la década anterior ganod nuevas proporciones (endeudamiento externo,
inflacion, paquetes econdmicos) y, sumada a la aparicion del picudo del algodone-
ro, genero la ruptura del sistema ganado-algoddn-policultivo, haciendo inviable la
generacion de renta para miles de campesinos en el semiarido.

13 Segun Josué de Castro (1968), ninguna otra accion gubernamental ha sido tan distorsionado como las actividades de-
sarrolladas por el DNOCS que canalizd para beneficio de los terratenientes casi todos los recursos que deberian haber
sido utilizados para alimentar, crear condiciones para el buen vivir y educar a las familias en la region del sertdo nordes-
tino en la época.
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Es en ese periodo surgen nuevos actores en la region, impulsados también con el
surgimiento del Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (Movimiento de
los Trabajadores Rurales Sin Tierra - MST) en el Sur, y que gradualmente ganaron
fuerza en la region a ejemplo de la Comissao Pastoral da Terra (Comision Pastoral
de la Tierra - CPT), que reforzo las oposiciones sindicales en el medio rural, el Mo-
vimento dos Pequenos Agricultores (Movimiento de los Pequenos Agricultores
- MPA), el Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste (Movimiento de
la Mujer Trabajadora Rural del Nordeste - MMTR) y disidencias sindicales, como la
Federacao dos Trabalhadores da Agricultura Familiar (Federacion de los Trabaja-
dores de la Agricultura Familiar - FETRAF). También se multiplicaron decenas de
ONGs, qgue mas tarde se movilizaran en la Articulacion Semiarido Brasileno (Mal-
vezzi,2007; Vieira y Do Santos, 2018).

El ambiente de redemocratizacion y el afloramiento del concepto de desarrollo
sostenible, asociados al discurso renovador de la convivencia con el semiarido, de
esos “Nuevos’” personajes sociopoliticos, conduce a la movilizacion y articulacion
de la sociedad civil, generando nuevas formas de gobernanza. Nuevos instrumen-
tos de politica son concebidos y la sociedad civil organizada asume el protagonis-
Mo en la ejecucidon y monitoreo de politicas publicas para la convivencia.

Diniz y Piraux (2011) estructuran en tres grandes momentos el surgimiento del
paradigma de convivencia con el semiarido: la creacion de una identidad de re-
sistencia, enfocada en la accion colectiva de la sociedad organizada, de contes-
tacion frente a la racionalidad del modelo de desarrollo adoptado para la region
y contra la exclusion que él provoco; una ofensiva practica materializada en un
Programa de Convivencia (PIMC)™: y el experimentalismo institucional™ caracte-
rizado por una nueva institucionalidad que generd instrumentos y mecanismos
innovadores en la relacion del Gobierno con la Sociedad Civil, reconociendo asi su
valor politico y su importancia en la generacion. El protagonismo de la Articula-
cion Semiarido Brasilenno (ASA) vendria a transformar el escenario de generacion,
implementacion y control social de politicas publicas para la convivencia con el
semiarido de forma impar en la historia.

Con la ruptura politica iniciada en el 2015, concretada con el Golpe en el 2016 y pro-
fundizada en el gobierno Bolsonaro (2019-2022), el escenario institucional cambid
sustantivamente y, a pesar de las mejores condiciones propiciadas por los cambios
e innovaciones de las dos décadas anteriores a ese periodo, el pais siguid y profun-
dizé en la dindmica de expansion/invasion del capital sobre las tierras/territorios.

La pandemia de Covid-19 ha explicitado de modo dramatico cuanto la dinamica
contradictoria del sistema capitalista racista y patriarcal - sobre todo para quien
lo vive desde el lado periférico y dependiente - marca la vida de cada persona,
en especial en una dimension ignorada que es la inscripcion de la sociedad en el
metabolismo de reproduccion de la vida. Sumase a las razones historico-cultu-
rales, la coyuntura del gobierno Bolsonaro que ha remarcado el caracter colonial y
dependiente, reforzado por un proceso de acumulacion de capital cuya dinamica

14 Programa de Formacion y Movilizacidn para la Convivencia con el Semiarido: Un millon de Cisternas Rurales, premiado
internacionalmente y que viabiliza la construccion de cientos de miles de cisternas de placa para almacenar agua cap-
tada de los tejados de las casas para el consumo de las familias.

15 Fue inaugurado a partir de 2003 con la eleccion del presidente Lula.
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principal fue, cada vez mas, primario-exportadora bajo el lema “el Agro es todo”
(Porto-Gongalves y Martins, 2021; Porto-Gongalves et al 2022).

La cuestion (de la reforma) agraria sigue registrando la centralidad de la tierra/ter-
ritorio, ya sea en la acumulacion del capital, o en la lucha de clases. Y aunqgue es in-
dispensable para la construccion de las economias resilientes, permanece abierto
en el SAB, en el pais y en América Latina. Esta desigualdad en la distribucion de
bienes y recursos es uno de los principales factores generadores y agravantes de
la degradacion del medio ambiente que atestigua la region y aumenta la vulnera-
bilidad al cambio climatico, en especial de las poblaciones mas vulnerables.

A pesar de tal escenario, los pueblos del semiarido siguieron resistiendo e inno-
vando, demostrando gque son portadores y productores de conocimiento adap-
tado, y que el movimiento en defensa de un semiarido plural, vivo y pulsante no
cesa, pues ‘ese es un movimiento que se hace junto, hemos recorrido un largo
camino y seguiremos luchando’.

Agricultura campesinay comunidades
tradicionales

A pesar de las diferentes y depredadoras formas de expresion de la modernizaci-
on en los territorios a lo largo de toda la historia, campesinos/as, quilombolas/afro-
descendientes, pueblos veredeiros, pueblos geraizeiros, indigenas, pescadores/as
artesanales, comunidades de pastizales, entre otros, persisten en las trayectorias
contrahegemonicas en el semiarido brasileno y mucho tienen que ensenar en la
construccion de nuevas economias autonomas y resilientes.

En los rieles de la construccion y del fortalecimiento sistematico del capital social
en los territorios y al accionar politicas publicas articuladas entre si, esos sujetos
fueron incorporando innovaciones a sus agroecosistemas, recurriendo a estrate-
gias sofisticadas y propias de manejo productivo y de organizacion de la vida social.

Los pueblos del semiarido brasilefo traen historicamente en su tradicion la voca-
cion para producir y diseminar innovaciones y estrategias sociotécnicas de ma-
nejo de los agroecosistemas, a partir de lo que la realidad les presenta. Por siglos
fueron generando y perfeccionando conocimiento a partir del enfrentamiento de
los desafios que se hicieron presentes, produciendo soluciones adaptadas para cada
contexto vivido.

Al ser asesorados por las ONGs e integrarse social y politicamente en las redes so-
ciotécnicas de aprendizaje y en los diversos espacios sociopoliticos (asociaciones, co-
operativas, sindicatos, colectivos, grupos informales, etc.), esos actores del desarrollo
endogeno en los territorios han comprobado que cuando se apropian de la riqueza
producida a partir de la valorizacion de su base de recursos autocontrolada, y ejercen
plenamente sus capacidades socioculturales, conquistan autonomia y grados sucesi-
vos de resiliencia socio climatica.
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Las practicas de convivencia, agroecologicas a su vez, son ancladas en dispositivos de
accion colectiva territorialmente referenciados, a ejemplo de los bancos de semillas
comunitarios, equipamientos colectivos, mercados territoriales, unidades de procesa-
miento de productos de la sociobiodiversidad, entre tantos, que accionan el trabajo
cooperativo para la realizacion de actividades econdmicas, creando brechas de distan-
ciamiento de los mercados de insumos y servicios.

Por mucho tiempo la agricultura familiar de la region logro distribuir su produccion
en las ferias libres y en pequenos mercados locales, ese escenario fue alterado ante el
avance del control por empresas oligopolistas sobre los circuitos de comercializacion
de alimentos, haciendo surgir, por ejemplo, grandes supermercados en los territorios.
En el contrapunto se encuentran los mercados territoriales (ferias agroecologicas, ven-
tas comunitarias, puntos fijos de comercializacion, compra publica de alimentos), que
evaluados en conjunto se revelan no sdlo como expresiones de resistencia, sino tam-
bien generadores en potencial de nuevas economias (Lopes, 2022).

Al basarse en las dinamicas de experimentacion local, intercambio y aprendizaje co-
lectivo en las redes territoriales, campesinos/as, pueblos y comunidades tradiciona-
les van produciendo nuevos conocimientos contextualizados que son compartidos y
sistematizados en el @mbito de articulaciones locales/estatales/regionales/nacionales/
internacionales.

En este contexto es fundamental destacar como las mujeres campesinas del SAB se
han organizado para proponer la transformacion del sistema patriarcal y machista al
que estan sujetas. Al proyectar ideas, acciones y utopias reforzadas por acciones co-
lectivas y politicas van tejiendo un nuevo escenario luchando por el reconocimiento y
valorizacion de su papel como productoras de bienes y gestoras del medio ambiente.
Frente a los desafios, ellas presentan respuestas concretas e innovadoras, luchan, se
reinventan y alientan a otras mujeres en la construccion de un SAB con libertad, justi-
cia, autonomia y equidad de género y generacion.

Politicas publicas

En general, el determinismo geografico que asocia el clima con la pobreza (Ri-
beiro, 1999) contamind buena parte de la produccion intelectual y cultural sobre
el SAB, confluyendo para el estigma de ‘“region problema”, influyendo el marco
de las politicas publicas basadas en combatir la sequia, enfrentada mas reciente-
mente por la perspectiva de la convivencia con el semiarido.

Para Campos (2014) la tragedia de la gran sequia entre los anos 1877 y 1879, mar-
cada por cien miles de muertes, puede considerarse el marco inicial para las politi-
cas asistencialistas de combate a la sequia. Desde entonces, del Imperio a la actual
Republica, las acciones gubernamentales han sido practicadas con formulacion de
politicas publicas orientadas por debates politicos, intelectuales, conflictos de intere-
ses, relaciones de poder y por el impacto de las propias intervenciones. Segun Silva
(2006), desde principios del siglo XX hasta principios de los anos 2000, ademas de las
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acciones de emergencia, fueron por lo menos tres grandes fases en las politicas gu-
bernamentales para la region: la politica de combate a la sequia y a sus efectos (con
soluciones esencialmente hidraulicas y concentradas); la politica de la modernizaci-
on agricola (con foco en la cria de animales empresarial y en la agricultura irrigada); y
la fase de constitucion de nuevos paradigmas basados en la convivencia.

Hasta mediados de 1960, el enfoque de la accion publica en el almacenamiento del
agua concentrado en grandes tanques como salida para combatir la sequia, es am-
pliado con el objetivo del desarrollo integrado, liderado por la industrializacion, y pre-
conizando de alguna forma la reforma agraria y el riego, sin embargo atribuyendo a
la agricultura el status de sector subsidiario (Pontes, 2010). A pesar de la elaboracion
de planes directores de desarrollo para la region Nordeste, que en gran parte no fue-
ron ejecutados, oscilaban entre el conservadurismo y la modernidad, manteniendo
la base de la estructura vinculada al coronelismo (estructura politico y sociocultural
conectada a los terratenientes) y a la industria de la sequia (Chacon, 2007).

El régimen autoritario (1964-1985) inaugura una fase concentradora y tecnicista de los
programas gubernamentales con muchas ideas importadas de los organismos inter-
nacionales de financiacion, que apenas atendian a las reales demandas de las pobla-
ciones de la region.

El ambiente de redemocratizacion y el surgimiento de la tematica del desarrollo
sostenible’, sumado a la ocurrencia de una nueva sequia (1992/1993) forjan las
condiciones para una nueva configuracion en el debate publico alrededor de la
construccion de soluciones definitivas para el SAB, a ejemplo de las reivindica-
ciones ocurridas por ocasion de la ocupacion de la SUDENE (1993), un marco his-
torico de la convivencia con el semiarido, que culmind en el Foro Nordeste, don-
de fue concretada la propuesta de “Acciones Permanentes para el Desarrollo del
Nordeste/Semiarido brasilefo”. Aflos mas tarde, en 1999, con motivo de la Tercera
Conferencia de las Partes Contra la Desertificacion y la Sequia (lll COP), se lanzaria
la Declaracion del Semiarido’, el documento fundador de la ASA y que marco el
inicio del diseno del Programa Un Millén de Cisternas - PIMC.

En 1995 se reconoce politica e institucionalmente la agricultura familiar con la cre-
acion del Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Progra-
ma Nacional de Fortalecimiento de la Agricultura Familiar - PRONAF). En los anos
siguientes, surgieron nuevas ideas en el debate publico, en 1999 se cred el Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario (Ministerio de Desarrollo Agrario - MDA)® y, mas
adelante, en 2006, se institucionaliza la Ley de Agricultura Familiar gue conceptu-
alizo la categoria y establecio directrices para las acciones del Estado (Grisa, 2018).

16 Cabe destacar la realizacion de las conferencias sobre el medio ambiente (1992) y desertificacion (1993) de las Naciones
Unidas en Brasil.

17 Documento elaborado por las organizaciones de la sociedad civil participantes en el foro Paralelo a la Il COP. Disponible
en https://www.asabrasil.org.br/images/UserFiles/File/DECLARACAO_DO_SEMI-ARIDO.pdf

18 Una de las importantes innovaciones institucionales en el &mbito de las politicas publicas para agricultura familiar fue
la politica territorial, con destaque para el Programa de Desarrollo Sostenible de los Territorios Rurales (PRONAT), que
no obstante el predominio de proyectos productivos, incorporé demandas de los diferentes pueblos y poblaciones tra-
dicionales.
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La jubilacion rural (1988) y el derecho al salario maternidad por las agricultoras
(1994), sumados a las politicas de garantia de renta, como el programa Bolsa Fa-
milia y los programas sociales que lo precedieron, pasaron a contar con mayor
volumen de recursos y beneficiarios durante los gobiernos progresistas. En 2003,
en el primer gobierno Lula, se vuelve a crear el Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
- CONSEA) vy la creacion del Programa Fome Zero (Programa Hambre Cero), dos
innovaciones institucionales fundamentales para la promocion del enfrentamien-
to a la pobreza rural y de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, y que lograron
articular politicas sociales y agricolas (Petersen et al, 2022).

Con las actuaciones del CONSEA vy, sobre todo de la ASA, las politicas orientadas
por el paradigma de la Convivencia con el Semiarido que habian iniciado pudie-
ron configurarse en importantes programas de formacion y movilizacion para la
Convivencia con el Semiarido (PIMC, P1 + 29). En el 2004 se instituyod la Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Politica Nacional de Asistencia
Técnica y Extension Rural - PNATER), que reconocio el papel de las organizaciones
de la sociedad civil como prestadoras de servicios publicos de ATER, a pesar de las
dificultades para su institucionalizacion y de las disputas de concepciones en su
materializacion.

El Programa de Aquisicao de Alimentos (Programa de Adquisicion de Alimen-
tos - PAA) iniciado en 2003 innovo al articular el apoyo a la comercializacion de la
agricultura familiar con acciones de seguridad alimentaria y nutricional, y poste-
riormente (en 2009), la Ley que hizo obligatoria la asignacion de al menos el 30%
de los recursos destinados a la alimentacion escolar para la compra directa de
productos de la agricultura familiar en el ambito del Programa Nacional de Ali-
mentacao Escolar (Programa Nacional de Alimentacion Escolar - PNAE) potencio
el nuevo escenario de acceso a los mercados institucionales.

Se destacan también los programas de apoyo a la conservacion y uso de las se-
millas criollas y de valorizacion de los productos de la sociobiodiversidad, a ejemplo
de la Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversida-
de (Politica de Garantia de Precios Minimos para Productos de la Sociobiodiversi-
dad - PGPM Bio), creada en 2008, y el Programa Semillas del Semiarido?°, creado
en el 2015 por ASA, y que dejo de herencia una red de mas de 1000 hogares y
bancos comunitarios de semillas en la region.

En el seno de ese periodo de innovacion institucional, y fruto de la presion acti-
va del movimiento agroecoldgico con destaque para el movimiento de mujeres,
se instituyo en el 2012 la Politica Nacional de Agroecologia e Producao Organica
(Politica Nacional de Agroecologia y Produccion Organica - PNAPO), que recono-
ce la agroecologia como enfoque alternativo para las politicas en la agricultura y
la alimentacion, e importantes instrumentos de politicas publicas son creados o

19 Programa Una Tierra y Dos Aguas con un enfoque en la construccién de infraestructuras de almacenamiento de agua
para la produccion de alimentos.

20 Programa de Formacion y Movilizacion Social para la Convivencia con el Semiarido: Manejo de la Agrobiodiversidad -
Semillas del Semiarido.
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fortalecidos, a ejemplo del Programa Ecoforte de Apoyo a Redes Territoriales de
Agroecologia, Extractivismo y Produccion Organica.

Por ultimo, se resalta la importancia de dos politicas publicas de inclusion social,
gue, en asociacion con los demas programas agqui mencionados, también con-
tribuyeron para la mejoria de la calidad de vida de las personas en el semiari-
do. El programa Luz para Todos (2003) y el Programa Nacional de Vivienda Rural
(PNHR)?.

Incluso con los avances y beneficios percibidos durante ese periodo de innovacio-
nes institucionales, el fortalecimiento de otros sectores, a ejemplo del agronego-
cio, de los grandes proyectos de inversion y de la mineria aumentaron la vulnera-
bilidad social, especialmente de pueblos y comunidades tradicionales. Los anos
gue sucedieron al Golpe de 2016, definitivamente devolvid a Brasil a las huellas del
neoliberalismo y los mediadores del agronegocio volvieron a definir las politicas
para la agricultura familiar (Grisa, 2018).

Lo que presenciamos entre 2016 y 2022 fue un articulado y sucesivo desmonte
institucional con reduccion drastica de presupuestos, cuando no de la extincion
de politicas federales para el desarrollo rural con enfoque en la agricultura familiar
y para la convivencia con el semiarido. Y que no fue aun peor en el SAB, porque
hubo continuidad de algunas inversiones publicas por algunos estados del Nor-
deste, a ejemplo de las politicas publicas estatales de ATER y de desarrollo territo-
rial que persistieron.

El inicio del gobierno Lula en el ano 2023 trajo de vuelta a la escena nacional la
perspectiva de retomar las politicas publicas para la agricultura familiar, de convi-
vencia con el semiarido y de promocion de la seguridad alimentaria y nutricional.

Accion colectiva e iniciativas orientadas a la
adaptacion de la agricultura familiar y de las
comunidades tradicionales frente al cambio
climatico

Pese a la severidad de la ultima sequia entre los anos de 2012 a 2018, considera-
da la “mas intensa y abarcadora de la que se tiene noticia” (Mattos y May, 2020),
sus efectos fueron sustancialmente menores, sin registros de calamidad social, en

comparacion con la sequia de 1979-1983 que fue una tragedia humanitaria®?? que
provoco la muerte de alrededor de un millon de personas.

21 Inicialmente concebido en el afio 2003 como el Programa de Vivienda Rural (PHR), se mejora desde el 2009 y gana el
estatus de Programa Nacional de Vivienda Rural, con su propio presupuesto e implementacion participativa que invo-
lucra asociaciones y cooperativas locales.

22 Considerada por algunos autores como un genocidio (ver CPT, CEPAC, IBASE. El genocidio del Nordeste 1979-1983))
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En general, la reduccion del impacto de la sequia es fruto de la combinacion de
factores, con destaque para las politicas de redistribucion de renta asociadas a ga-
nancias reales del salario minimo, asi como a otros servicios publicos?®> mejorados/
introducidos en las ultimas décadas, como se expone aqui, lo que ha contribuido
al aumento de los niveles de resiliencia social de la poblacion de la region. Cuando
el enfoque recae sobre la poblacion rural del semiarido, es explicita la contribucion
decisiva de las practicas de convivencia en el incremento de los niveles de resilien-
cia ecoldgica.

Practicas esas, constituyentes de un extenso patrimonio técnico-metodologico
(de tecnologias, de procesos y de manejo productivo y organizacion social) de-
sarrollado a lo largo de muchos anos y de forma sistematica por organizaciones
campesinas, asesoradas por ONGCs que pudieron mejor estructurarse a partir de la
redemocratizacion del pais y que mas tarde se consolidaron en un Actor Colectivo
Social (ASA) en la defensa permanente de un proyecto politico de convivencia con
el Semiarido.

Como se puede comprobar, también a partir de los estudios aqui presentados,
para construir la resiliencia es necesario construir una nueva economia, que debe
estar estructurada a traves de relaciones de reciprocidad social y ecologica (con la
naturaleza), en la redistribucion de los recursos publicos con politicas especificas y
de abordaje territorial, que sdlo sera resiliente si esta pensada, a su vez, a partir de
una escala superior, por medio del cambio de la perspectiva macroecondmica del
Estado. En este sentido, se destacan algunas iniciativas orientadas a la adaptacion
de la agricultura familiar y de las comunidades tradicionales al cambio climatico.

De manera mas amplia, en el campo de la accion del Estado tenemos los ya men-
cionados Programas PIMC, P1+2 y Programa de Semillas. Pese a su viabilidad por
medio de recursos publicos, es notorio que es la sociedad organizada (ASA) la
portadora del nuevo paradigma del semidrido y quien propone, articula, sostiene/
ejecuta y defiende tales politicas en su materializacion en los territorios.

Al concebir programas de promocion de la seguridad hidrica en las comunida-
des rurales (PIMC y P1+2) como un proceso de movilizacion social, la Articulacion
Semiarido Brasileno (ASA) cred condiciones inéditas para dar visibilidad y promo-
cionar el reconocimiento de la innovacion campesina como fuente inspiradora y
vector de dinamicas autonomas orientadas al desarrollo enddgeno en la region.
También ha creado condiciones socio materiales para el incremento de la resi-
liencia socio climatica por las poblaciones rurales del semiarido, lo que pudo ser
comprobado ante la recién sequia plurianual.

Estos programas esenciales para la adaptacion de la agricultura familiar al cam-
bio climatico, combinados con instrumentos de proteccion social y de seguridad
alimentaria y nutricional fueron (y sus impactos siguen siendo) esenciales en la
reduccion de la vulnerabilidad ecoldgica, social y politica de |la poblacion rural de
la region (Milhorance, Sabourin y Chechi, 2018).

23 Educacion, salud, transporte, electrificacion, vivienda, etc.
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Otras macro acciones que merecen relieve son los proyectos apoyados actual-
mente por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en asociacion con
gobiernos estatales (Procase/PB; Pro-Semiarido/BA; Dom Téavora, SE; Viva Semi-
arido/PI; Paulo Freire/CE) y federal (PDHC - Proyecto Dom Helder Camara en 11
estados), que en gran medida promueven acciones de fomento a proyectos pro-
ductivos de generacion de renta, cooperativismo, asociativismo y acceso a mer-
cados, con enfoque en la promocion de la seguridad alimentaria nutricional y en
la disminucion de la pobreza en el medio rural, incentivando también el fortaleci-
miento de actividades con mujeres, jovenes y comunidades tradicionales.

En paralelo a los proyectos, el FIDA desarrolla el Programa Semear Internacional
de gestion del conocimiento con el objetivo de facilitar el acceso a conocimientos
e innovaciones contextualizadas para la convivencia con el semiarido. Otras dos
iniciativas relacionadas con el FIDA son el programa AKSAAM? y el proyecto IN-
NOVA-AF?5, qué buscan, entre otros, promover procesos de gestion participativa
del conocimiento, incentivando la adopcion y diseminacion de practicas de convi-
vencia y de adaptacion de los sistemas territoriales de agricultura familiar frente al
cambio climatico, entre paises y territorios de América Latinay el Caribe.

La iniciativa actualmente en curso DAKI - Semiarido Vivo, una accion en red mo-
vilizada por la ASA y la Plataforma Semiaridos de América Latina?®, innova al pro-
tagonizar el fortalecimiento de una comunidad latinoamericana de valorizacion,
produccion e intercambio de conocimiento adaptado y contextual producido por
esa gente plural de las regiones semiaridas de Brasil, del Gran Chaco Americano
y del Corredor Seco Centroamericano. Al sistematizar experiencias en curso en
las tres regiones y ponerlas para intercambiar los aprendizajes, asi como generar
procesos de formacidn para miles de personas (estudiantes, agricultores/as y téc-
nicos/as), se van generando y fortaleciendo procesos e inspiraciones mutuas para
la construccion de economias resilientes en los respectivos semiaridos.

Esas iniciativas solo son/fueron posibles gracias al conocimiento tradicional/an-
cestral adaptado, contextualizado y transmitido por generaciones que resistieron
a la violencia simbdlica y material a la cual estuvieron expuestas a lo largo de la
historia, construyendo conocimiento y por fin constituyendo el rico tejido social
que confiere la identidad al semiarido brasileno. Cada Mujer, cada Hombre, cada
Joven, cada familia, cada comunidad y cada pueblo al manejar el suelo, gestionar
el agua, producir en armonia con la naturaleza, organizarse social y politicamen-
te, crear sus redes de reciprocidad, promover sus intercambios de conocimiento,
comprometer sus movimientos y articulaciones, planta las semillas de la resilien-
cia socio climatica y hace posible una vida digna en ese lugar simbdlico y potente
gue es el semiarido brasilefo.

24 El AKSAAM es un programa del FIDA, y ejecutado por el Instituto de Politicas Publicas y Desarrollo Sostenible - IPPDS,
vinculado a la Universidad Federal de Vigosa - UFV

25 INNOVA AF es un convenio firmado entre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el Fon-
do Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA). https://innova-afiica.int

26 Fruto de la unién entre la Asociacion Programa Un Millén de Cisternas para el Semiarido (APIMC), la Fundacién Nacio-
nal para el Desarrollo (FUNDE) de El Salvador y la Fundacion para el Desarrollo en Justicia y Paz (Fundapaz), financiada
por el FIDA
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Territorio del Alto Sertao Sergipano

Centro Dom José Branddo de Castro (CDIBC)

Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio

Breve caracterizacion del territorio del Alto Sertao
Sergipano

El Territorio del Alto Sertao Sergipano (Figura 1) esta compuesto por las munici-
palidades de Canindé de Sao Francisco, Gararu, Monte Alegre de Sergipe, Nossa
Senhora da Gldria, Nossa Senhora de Lourdes, Poco Redondo y Porto da Folha,
con un area aproximada de 4.911,62 km2 y una poblacion de 146.479 habitantes.
De estos, 68.338 son habitantes de la zona urbanay 78.140 son poblacion rural?.

En esta fase del estudio, se optd por hacer el analisis a nivel del territorio al enten-
der que las acciones e inversiones provenientes de las politicas publicas imple-
mentadas en el Agroecosistema de Humberto y Craziela tienen relacion directa
con el contexto de las acciones realizadas por la articulacion de las organizaciones
sociales y en red del Colegiado Territorial.

El bioma caatinga es la vegetacion predominante de la region. La economia pro-
viene principalmente de la agropecuaria, con produccion de leche y cria de gana-
do de corte, ademas de los cultivos de yuca, maiz y frijol.

Historicamente, el territorio no ha desarrollado condiciones climaticas favorables
para un buen desempefo de las actividades agropecuarias con valor agregado.
Practicamente toda la Region Semiarida necesita el apoyo de tecnologias sociales
gue minimicen o contribuyan a superar los efectos de la sequia en la region para
favorecer la produccion de alimentos saludables.

27 Perfil Territorial. Disponible en: http://sit. mda.gov.br/download/caderno/caderno_territorial_008_Alto%20Sert%C3%83%-
C2%A30%20-%20SE.pdf, consultado el 02/11/2021.
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Figura 1: Mapa
del Alto Sertao
Sergipano

Los asentamientos poseen alto grado de deforestacion, con las areas individuales
tomadas, en su mayoria, por barrancos y suelo pedregoso, sin formacion propicia
para el desarrollo de las especies vegetales, y consecuentemente, para el fortale-
cimiento de la cadena animal. Aun asi, existe una cultura muy arraigada de que el
territorio es la Cuenca Lechera del estado, lo que aumenta las inversiones de las
familias en busca de aumentar su capacidad de cria. Cabe recordar que el terri-
torio esta marcado por luchas por la tierra que desencadenaron la formacion de
asentamientos por todos los municipios, asi como la conquista de tierras quilom-
bolas/afrodescendientes y la retomada de la Hacienda Caicara - tierra del pueblo
indigena Xoco.

Es de fundamental importancia recordar la participacion de entidades y movi-
mientos que contribuyeron y contribuyen para el fortalecimiento y el desarrollo
del territorio del Alto Sertdo Sergipano. Muchos de ellos colaboraron para la cons-
truccion de este estudio: Centro Dom José Brandao de Castro (CDJBC); Movi-
miento de Pequenos Agricultores (MPA); Articulacion Semiarido Brasileno (ASA);
Asociacion de los Agricultores de Bom Sucesso; Asociacion de Mujeres ‘Rescatan-
do Tu Historia’ del Poblado Lagoa da Volta; Asociacion de los Productores Rurales
del Ranchinho; COOPERATERRA; Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin
Tierra (MST); Asociacion del Poblado Mata Grande; Sindicato de los Trabajadores y
Trabajadoras Rurales (STTR); Federacion de los Trabajadores en la Agricultura del
Estado de Sergipe (FETASE); Asociacion del Asentamiento Zé Emidio; Asociacion
del Poblado Garrote do Emeliano; Asociacion del Asentamiento Nova Esperanca;
Comunidad Indigena Xoco; Comision Pastoral de la Tierra (CPT); FEACOM,; etc.

Descripcion de la trayectoria

El territorio del Alto Sertao Sergipano esta basado en una trayectoria histdrica de
luchas sociales y de conquistas de politicas publicas que fueron capaces de cam-
biar significativamente el escenario de la region.
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Entre los afios 1950 y 1989 se desarrollaron numerosas acciones, pero de un modo
muy asistencialista. Aun asi, sirvieron para reducir los efectos de la sequia. Ese pe-
riodo estuvo marcado por una fuerte concentracion de tierras y conflictos provo-
cados por la disputa por la tierra, con el inicio de la lucha por el territorio por parte
de indigenas y quilombolas/afrodescendientes. La CPT y el movimiento Eclesial
de Base tuvieron una actuacion importante y contribuyeron para fortalecer la lu-
cha por la tierra y por mejores condiciones de trabajo. En ese periodo, fueron cre-
adas estructuras sindicales importantes como los STTRs y la FETASE, y también,
organizaciones comunitarias (asociaciones) y el Movimiento de la Mujer Trabaja-
dora Rural del Nordeste (MMTR/NE), que en otros momentos actuaron en la lucha
por los derechos. La produccion agricola era diversificada, pero a partir de 1970 se
registraron algunas plantaciones en monocultivo, como el maiz. Otros aspectos
importantes del periodo fueron el inicio de la deforestacion de la caatinga, in-
centivada principalmente por las adoberas y madereras que se instalaron en la
region, y la Politica/Proyecto Sombrero de Cuero, que promovio la recoleccion y el
almacenamiento de agua. En las decadas siguientes, esta propuesta tuvo conti-
nuidad y fue mejorada por ASA.

A partir de los anos 1990, se inicid un nuevo ciclo, con la implementacion de politi-
cas publicas y programas sociales que se dieron con inversiones que involucraron
a todas las entidades federativas. Sin emlbargo, en varias ocasiones, faltd articu-
lacidon y/o interlocucion entre esas instancias, principalmente con las demandas
relacionadas a la agricultura familiar.

La década de los 90 estuvo marcada por numerosas acciones del Gobierno del
Estado de Sergipe, a través de programas y proyectos que fueron interrumpidos
con los cambios de gestion. Sin embargo, todas ellas fueron de fundamental im-
portancia para el desarrollo del territorio. En ese periodo ocurrio, en paralelo, el
proceso de fundacion de organizaciones y movimientos sociales como la creacion
del Centro Dom José Brandao de Castro (CDIBC, en 1995)28, el Movimiento de Pe-
guenos Agricultores (MPA, en 1996) y la Articulacion Semiarido Brasileno (ASA, en
1999), que contribuyeron y contribuyen efectivamente para la auto organizacion
de agricultores/as, sobre todo para la articulacion politica en favor de la insercion
de programas, proyectos e iniciativas capaces de cambiar el contexto del campe-
sino. Un ejemplo es el Programa Un Millon de Cisternas (PIMC), implementado
s6lo a principios de la década de 2000, y el surgimiento de los primeros Consejos
Municipales de Desarrollo Rural Sostenible (CMDR). Ademas, hay también las ac-
ciones a nivel del Estado, responsable por la creacion de la Empresa de Desarrollo
Agropecuario de Sergipe (EMDAGRO) en 1991 y por el desarrollo del proyecto de
Casas de Harina. En ese periodo fue creada la Asociacion Indigena Xoco, y aun
ocurrio la lucha en favor del reconocimiento de las areas remanescentes de qui-
lombos (territorios afrodescendientes) iniciada en el 1992, con la lucha de la comu-
nidad Mocambo, certificada solamente en 2000. Lo mismo ocurrid con la lucha de
algunos asentamientos de la Reforma Agraria en el territorio, a través del INCRA
(Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria).

28 El CDIBC fue creado con el objetivo de dar continuidad a las acciones de la CPT, asumiendo el proceso de asesoria y
formacion para el empoderamiento de las comunidades y asentamientos de la agricultura familiar.
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La llegada de la Compania Hidroeléctrica de San Francisco (CHESF) - con la cons-
truccion de La Usina Hidroeléctrica de Xingo, en 1992 -y la creacion del Proyecto
California - asentamiento planeado para pensar la estructura de la reforma agra-
ria en el estado - fueron dos eventos de extrema relevancia para el territorio. La
década de 1990 estuvo marcada por otras conquistas relevantes para la poblaci-
on rural, como la Licencia-Maternidad y la jubilacion para mujeres del campo; el
surgimiento de las primeras ferias libres del territorio; la Politica de Cubiertos y el
Vale-Gas; la creacion de algunas escuelas estatales; el Telecentro.

Se registran, ademas, las prolongadas sequias (1992 y afios 2000) que golpearon
la region, devastando los cultivos y los criadores de ganado debido a la no dis-
ponibilidad hidrica. Hubo un incremento del hambre y de la miseria, ademas de
dependencia asistencial con la politica de “combate a la sequia’, que cred ciclos
de distribucion de agua con camion cisterna a las familias y comunidades que
se alineaban a este o aquel grupo. La situacion fue minimizada solamente con la
implementacion del programa de cisternas.

Durante la década de 2000, se registraron eventos que impulsaron el desarrollo
del territorio. Ademas del acceso a las politicas publicas, se destacan algunas in-
tervenciones y/o acciones implementadas: la creacion de dos Unidades de Pro-
teccion (UCs) - Parque Natural Municipal de Lagoa Fria (2001 - Canindé de San
Francisco) y el Monumento Natural Grota do Angico (2007 - Pozo y Canindé de
Sao Francisco); el avance en la Reforma Agraria con el surgimiento de nuevos
asentamientos; la fundacion, en 2003, de la Asociacion de Mujeres Resgatando tu
Historia del Poblado Lagoa da Volta en Porto da Folha; la Politica de ATER desar-
rollada por OSC, INCRA y organos del Estado de Sergipe; el Proyecto Dom Helder
Camara (PDHC); la Feria de productos agroecologicos; la lucha en favor del reco-
nocimiento de las areas de remanentes de Quilombo de la Serra da Guia, iniciada
en 2004 y que se prolongo hasta 2013; la implantacion del PIMC y P1+2 por la ASA
al principio de la década; la creacion de queserias; la implantacion y ampliacion de
tecnologias sociales (biodigestores, cisternas de consumo humano y para la pro-
duccion de alimentos, PAIS y otras). No obstante, se registra, aun, la importancia
de los programas Brasil Sem Miséria (Brasil Sin Miseria), Bolsa Familia, Minha Casa
Minha Vida (Mi Casa Mi Vida) y Programa Nacional de Habitacdo Rural (Programa
Nacional de Habitacion Rural - PNHR), Luz para Todos y Mas Médicos, que con-
tribuyeron significativamente para el cambio en la calidad de vida de las familias
que residian principalmente en el area rural.

Cabe destacar el protagonismo y el empoderamiento de las mujeres en todas las
politicas y conquistas del territorio. Sea en los procesos de articulacion de las poli-
ticas publicas, sea en los procesos productivos y formativos, las mujeres han sido
las grandes herederas de experiencias y de intervencion en favor de las politicas
publicas territoriales, probando su protagonismo en la produccion, en la organi-
zacion de las Marchas de las Mujeres y de las Margaritas. Ademas, el desarrollo del
territorio contd con la contribucion histdrica iniciada por la CPT en la década de
1980, después conto con el MMTR, FETASE, Pastoral de la Ninez, CDIBC, ASA, MPA,
PDHC y otras organizaciones que trabajaron el protagonismo de las personas a
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partir del papel de la mujer en la transformacion de la sociedad, recordando que
esas entidades fueron las responsables por un proceso de asesoria documental
junto a las asociaciones del territorio.

En el ambito educativo, algunos logros nacionales también fueron implementa-
dos en el territorio, como el Programa Universidade para Todos (Programa Univer-
sidad para Todos - PROUNI), el Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior (Fondo de Financiamiento a los Estudiantes de la Educacion Superior
- FIES), el Programa Nacional de Inclusao de Jovens (Programa Nacional de Inclu-
sion de los Jovenes - PROJOVEM y PROJOVEM Campo), la Educacao de Jovens e
Adultos (Educacion de Jovenes y Adultos - EJA Campo) y el Programa de Erradi-
cacao do Trabalho Infantil (Programa de Erradicacion del Trabajo Infantil - PETI).
También en la década de 2000, se realizo la reforma e infraestructura de la Rota
del Sertao, incluyéndose en el circuito turistico del estado en 2008. Hubo tam-
bién la creacion de la Policia de la Caatinga y del Servico de Atendimento Movel
de Urgéncia (Servicio de Atencion Movil de Emergencia - SAMU), el proyecto de
construccion de banos y la continuidad de |la Politica de Acceso al Crédito.

A mediados de 2008, se cred la red de Agricultores/as Experimentadores/as (REA-
GE) motivada por el PDHC. Este tuvo un papel importante en la formacion de los/
as agricultores/as, al promover el intercambio de experiencias en el dmbito de la
produccion agroecoldgica, sobre todo por demostrar el protagonismo de las mu-
jeres en la produccion agricola del territorio.

Segun las declaraciones, en contrapunto a los avances anteriormente expuestos,
desde la década de 1990 hasta la actualidad, el territorio ha estado marcado por la
presencia de la explotacion del trabajo infantil y explotacion sexual contra nifos y
adolescentes. Cabe destacar que el Programa de Erradicacion del Trabajo Infantil
(PETI), a partir del inicio de los anos 2000, disminuyo considerablemente esa prac-
tica en el territorio.

En la ultima década estudiada (2011 a 2022), el territorio del Alto Sertdo Sergipano
paso por expresivos cambios, ante un escenario que involucré no solamente el
territorio, sino todo el pais. Entre 2011y 2015, los programas sociales y la implemen-
tacion de politicas publicas continuaron avanzando, pero en el ano 2016 hubo una
interrupcion en todos los procesos a partir del golpe contra la ex presidenta Dilma
Rousseff. En el periodo del 2011 al 2022, se implementaron algunas iniciativas y
politicas en el territorio. Entre ellas, estan: las Conferencias de ATER y de otras po-
liticas sectoriales; el Programa Brasil Carinoso; el Programa Semillas del Semiarido
(en 2015); el Proyecto Algodon en Consorcio Agroecoldgico, que trae también con-
sigo un proceso de formacion de agricultores/as, culminando en la creaciéon de la
ACOPASE y en la conquista de la OCS.

Otras conquistas nacionales en el area de la educacion también fueron imple-
mentadas en el territorio en esta ultima década, como el Sistema de Selecao Uni-
ficada (Sistema Unificado de Seleccion - SISU), el Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Programa Nacional con Acceso a la Ensenanza
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Técnica y Empleo - PRONATEC), el Programa Nacional de Educacao na Reforma
Agraria (Programa Nacional de Educacion en la Reforma Agraria - PRONERA) y
la creacion del Centro de Formacion Ana Patricia, de la Universidad Federal de
Sergipe y del Instituto Federal de Sergipe (Campus Sertao). En las demas areas,
algunas conquistas solo fueron posibles debido a la organizacion del Colegiado
Territorial, que continud actuando incluso con el fin de la Politica de los Territorios
de la Ciudadania y que alcanzo las siguientes realizaciones: Centro de Referencia
de la Asistencia Social (CRAS); Centro de Referencia Especializado de Asistencia
Social (CREAS); Centro de Atencion Psicosocial (CAPS); Politica para Mujeres - Pro-
-Mulher; PCPR; Farmacias Populares; Hospital Regional. Otra iniciativa importante
del periodo fue la creacion de la Unidad de Produccion Campesina (UPC) por el
MPA, espacio que promueve un conjunto de practicas agroecologicas que contri-
buyen a la reduccion de la emision de carbono.

En ese periodo, también fueron implementados en el territorio el Programa de
Adquisicion de Alimentos (PAA) y el Programa Nacional de Alimentacion Escolar
(PNAE). Sin embargo, estos programas fueron politicas que no avanzaron debido
a la insatisfaccion en la manera que se aplico por los gobiernos, ya que en varias
ocasiones los/las agricultores/as familiares no recibian los recursos de la comer-
cializacion de los alimentos rapidamente, o incluso porque no lograban recibir los
pagos. Hubo una gran burocratizacion documental.

No obstante los avances en ese periodo, el golpe contra la ex presidenta Dilma
en el 2016 interrumpio algunas politicas que eran desarrolladas, afectando la vida
de las familias, principalmente de nifos y jovenes, dejandoles mas vulnerables a
las explotaciones. Ademas de la discontinuidad de las politicas publicas para la
agricultura familiar, ocurridé una creciente y acelerada expansion del agronegocio
por todo el Alto Sertdo, entrando en los asentamientos, comunidades y poblados
a través del “paguete de desarrollo agricola™® que ha ampliado la deforestacion de
la caatinga, ampliando los monocultivos®®, practica que ha llevado a la desaparici-
on de algunos cultivos y a la pérdida del patrimonio genético de granos y semillas.

El uso indiscriminado del suelo para actividades agropecuarias ha impactado ne-
gativamente la cobertura vegetal de la region, situacion que se inicid alrededor
del ano 1987 y esta presente hasta los dias de hoy, teniendo como destaque la
practica de la cria de bovinos y una disminucion de los cultivos de maiz y frijol
(consorciado). Corroborando ese escenario, en el 2014, las acciones del PDHC fue-
ron interrumpidas, contribuyendo para el aumento de monocultivos, debido a la
ausencia de ATER especializada. Siguio, también, con la interrupcion de la politica
de acceso al agua y a la tierra, la extincion de programas sociales de enfrenta-
miento al hambre, el ataque a los derechos laborales, sociales y seguridad social.
Esta politica, iniciada con el golpe de estado de 2016, fue titulada por represen-
tantes del territorio como la Politica de Muerte implementada por el gobierno
federal (2019-2022). El gobierno anterior acabd con el control social y, ademas de

29 En las ultimas dos décadas la Politica de Crédito en el territorio del Alto Sertdo Sergipano ha entrado en las areas de agri-
cultores/as familiares, lo que ha incrementado el uso de agrotoxicos en la region, contribuyendo de manera significativa
para la practica de monocultivos y para el endeudamiento rural.

30 En las décadas de 1990 y 2000, el territorio estuvo marcado por la presencia del monocultivo de yuca. A partir de los
afos 2010 se retomd el monocultivo del maiz, que ha ganado fuerza y ocupado las comunidades y asentamientos del
territorio.
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provocar una creciente ola de ataques a los derechos humanos, de racismo y de
violencia contra las mujeres, promovio un aumento en la centralizacion y el cierre
de escuelas del/en el campo, del Centro de Formacdo Ana Patricia, ademas de no
haber priorizado la juventud del territorio.

Por ultimo, es importante destacar que después de un periodo de desarticulacion,
en 2021, hubo un retorno de las agendas del territorio a partir de una articulacion
de organizaciones como CDIBC, MPA, ACOPASE, ASA e INIS, motivado por las ac-
ciones del Proyecto Algoddon en Consorcios Agroecologicos, del DAKI - Semiarido
Vivo y de las acciones formativas de la Plataforma MROSC? Sergipe, que sigue en
el 2022. Ademas, el MPA, junto con Caritas, ha desarrollado un importante papel de
comercializacion de los productos de la agricultura familiar por medio de la creaci-
on de la Red Balaio - red creada durante la pandemia de COVID-19 que identifico
agricultores/as y su produccion, creando un canal de comercializacién justa. Cari-
tas y el MPA hacen la logistica de busqueda y entrega de los alimentos en diversas
regiones del estado, comercializando principalmente en la capital del estado.

Analisis de la red territorial

Para esta fase del Estudio de Caso, el territorio definid el periodo de 1990 al 2022
para el analisis, ya que las acciones e inversiones provenientes de las politicas pu-
blicas implementadas en el territorio ocurrieron con mayor vehemencia a partir
del ano 1990, con la articulacion de las organizaciones y movimientos sociales en
red formando el llamado Colegiado Territorial. Las acciones realizadas antes de
ese periodo eran de naturaleza asistencialista y no tuvieron continuidad.

El estudio considero el analisis de cinco parametros, lo que contribuyd para una
mejor comprension de la evolucion del territorio a partir de las politicas publicas
y acciones desarrolladas por la sociedad civil, también identifico los cuellos de bo-
tella enfrentados a partir del golpe de 2016 contra la ex Presidenta de la Republica
Dilma Rousseff. Los parametros aqui analizados fueron: Bienes Naturales (capital
agrario y ecologico); Organizacion (capital social); Conocimiento y dinamicas de
innovacion (capital humano); Politicas Publicas; y Calidad de vida.

La figura 2 presenta un panorama general de la evolucion de los parametros a lo
largo de 32 anos, es decir, del 1990 al 2022.

Es posible percibir que, con excepcion de Politicas Publicas, en la cual no hubo
cambio, los parametros Organizacion, Conocimiento/dinamicas de innovacién vy
Calidad de vida presentaron una evolucion razonable. Bienes naturales tuvo un
cambio con menor intensidad, aunque en el 1990 todos los parametros pasaron
por intervenciones que cambiaron minimamente la situacion del territorio, aun-
gue de manera puntual y asistencialista.

31 Plataforma por un nuevo Marco Reglamentario de las Organizaciones de la Sociedad Civil - Plataforma MROSC, es una
red nacional que redne a mas de 2 mil organizaciones, alcanzando mas de 100 mil entidades indirectamente a partir de
sus acciones de articulacion, movilizacion y formacion alrededor de la agenda del fortalecimiento de las Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC) brasilefias, principalmente en el ambito de la mejora de su ambiente de actuacion. En Sergi-
pe, se titula Plataforma MROSC Sergipe, que reune a 25 organizaciones de todas las regiones del estado.
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El pardmetro Bienes naturales (capital agrario y ecolégico) presenta una evoluci-
on de 1 (muy bajo) para 2 (bajo), siendo posible percibir la importancia de acciones
e innovaciones ocurridas en el periodo, como: recuperacion de areas degradadas/
unidades de conservacion del suelo; piscicultura; URAD; mejoramiento genético;
inseminacion artificial; biogas; cultura de oleaginosas (girasol); fruticultura; am-
pliacion del perimetro irrigado (California y Jacaré Curitiba); Programa Palma para
el Semiarido; Programa de Distribucion de Semillas; acceso al agua (por tuberia
de aduccion); Programa Semillas del Semiarido; cisternas para consumo humano
y para la produccion y cria animal. Esas acciones e innovaciones contribuyeron
para la recomposicion de la vegetacion nativa, la ocurrencia de nuevas culturas,
tecnologias y otros bienes, principalmente las tecnologias sociales de convivencia
con el Semiarido, una vez que hasta el 1990 habia pocas inversiones de valoriza-
cion de los bienes naturales. A partir de ese periodo, una serie de acciones (ATER,
PDHC, accesos a politicas publicas y programas sociales) contribuyeron para am-
pliar el acceso al agua y la tierra, la produccion de alimentos, la convivencia con el
Semiarido y demas conquistas ya mencionadas. Es de importancia fundamental
recordar que algunas iniciativas promovieron la ampliacion del conocimiento v,
consecuentemente, la adopcion de innovaciones: el Proyecto Algoddn en Con-
sorcio Agroecologico, la asesoria del PDHC, CDIBC, y los intercambios de REAGE,
ASA, MPA, Caritas, SASAC etc.
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El parametro mencionado no obtuvo un resultado mas expresivo debido a la dis-
continuidad de las politicas publicas iniciadas con el golpe de 2016 e intensificadas
por el Gobierno del ex presidente Bolsonaro, quedando un gran vacio y necesida-
des a ser retomadas urgentemente, principalmente en lo que se refiere al acceso
al agua y a la tierra, la Asistencia Técnica y Extension Rural (ATER) y el enfrenta-
miento a las embestidas del agronegocio. Ese escenario trajo consigo: aumento
del uso de agrotoxicos, incluso con apoyo de los programas de crédito; uso mas
intensivo del suelo por actividades agropecuarias no sostenibles, promoviendo la
reduccion de |la cobertura vegetal de la caatinga; aumento de la ganaderia; dis-
minucion en la produccion de granos (maiz, frijol) por los agricultores familiares.

La Organizacion (capital social) registré evolucion de 1 (muy bajo) para 3 (medio),
motivada por una serie de operaciones que fortalecieron iniciativas y acciones co-
lectivas®, que, incluso, llevaron a logros colectivos. Son ejemplos: la conquista de
la OCS por grupos productivos; el acceso a cursos de corte y costura (acciones
que ocurrieron de forma colectiva con la instalacion y/o donacién de insumos que
corroboraron la creacion de telares); las agroindustrias; la creacion de Ferias de
la Agricultura Familiar; las acciones de educacion contextualizada por medio de
Arcas de las Letras (a través del PDHC) en innumerables comunidades y asen-
tamientos; la realizacion de intercambios de experiencias, encuentros y semina-
rios territoriales de caracter formativo, realizados por Organizaciones de la Socie-
dad Civil, la REAGE; el acceso a proyectos sociales por asociaciones comunitarias,
como la Asociacion de Mujeres Resgatando Tu Historia y el acceso al proyecto de
la FBB para reestructuracion de bienes colectivos. Aun asi, no se llegd a una evolu-
cion mayor debido a la dificultad de involucrar nuevas comunidades, ademas de
la situacion de discontinuidad de las politicas publicas y programas sociales que
provocaron la reduccién/interrupcion del trabajo asociativo/colectivo/comunitario,
la falta de apoyo comunitario por parte de los érganos del Poder Publico y la inter-
rupcion de la participacion de la sociedad civil en los consejos.

Respecto al parametro Conocimiento y dinamicas de innovacién (capital huma-
no), se registro una evolucion de 1 (bajo) a 3 (medio). El parametro hace mencion
de las innumerables acciones protagonizadas por las organizaciones y movimien-
tos sociales por medio de diversos intercambios, encuentros, seminarios, acciones
formativas (talleres, ruedas de conversacion) provenientes de los proyectos y pro-
gramas desempenados por esas entidades y movimientos®®. Tales acciones, sin
duda, fueron necesarias para cambiar el escenario®. Hubo, también, las acciones

32 Las acciones fueron desarrolladas a partir de una fuerte accion colectiva protagonizada principalmente por la CPT (has-
ta principios de la década de 1990), CDIBC, MPA, PDHC, ASA, PDHC que contribuyeron con la promocion, constitucion
y fortalecimiento de organizaciones de la agricultura familiar (ACOPASE, REAGE, COOPERATERRA, OCS, Marcha de las
Mujeres, etc). Es importante destacar la contribucidn que esas organizaciones y movimientos dieron para la creacion de
los consejos de politicas publicas sectoriales en los municipios que componen el territorio del Alto Sertdo Sergipano.

33 Cabe destacar algunos de estos proyectos y programas sociales que han colaborado con esta evolucion: URAD, progra-
mas de convivencia con el Semiarido, creacion de la UPC, sistematizaciones de las experiencias de la agricultura familiar,
REAGE, auto organizacidon de mujeres, Proyecto Algodén en Consorcios Agroecoldgicos’, etc.

34 Asistencia Técnica y Extension Rural (ATER) por Organizaciones de la Sociedad Civil, Movimientos, asi como la desar-
rollada en el ambito del PDHC; la implementacidn y ampliacion de tecnologias sociales de convivencia con el Semiarido
(biodigestores, cisternas de consumo humano y para la produccion de alimentos, PAIS y otras); corte y costura; procesos
formativos del Proyecto Algoddn en Consorcio Agroecoldgico” - conquista de OCS; y, las acciones formativas de la Uni-
dad de Produccién Campesina (UPC / MPA)
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del gobierno federal en la década de 2000, que trajeron cambios importantes en
la educacion formal para el territorio con la insercion de jovenes en el PRONERA
(asentados/as tuvieron acceso a la lectura), el acceso a la universidad por medio
del PROUNI, SISU y FIES, ademas de la instalacion de la Universidad Federal de
Sergipe (campus Sertao) y del Instituto Federal de Sergipe (campus Sertao). Cabe
reafirmar que no hubo un avance mayor en el parametro en funcion del escenario
politico y de la interrupcion de politicas publicas con el golpe de 2016, que tuvo
como consecuencias la interrupcion o reduccion de los procesos de formacion, la
reduccion/interrupcion de los intercambios, la centralizacion y el cierre de escue-
las, con interrupcion de la ensefanza en comunidades y asentamientos. Se obser-
va, ademas, la ausencia de iniciativas de educacion para la juventud del territorio.

Durante el periodo analizado, el acceso a las Politicas Publicas estuvo muy pre-
sente. Sin embargo, no hubo evolucion, estancandose en 3 (medio) a principios
de la década de 1990 y en el ano 2022. Hubo un intenso proceso de articulacion
de las entidades y movimientos sociales del territorio que contribuyeron para un
abanico de implantacion de programas sociales y politicas publicas® que posibili-
taron diversos avances, interrumpidos con el golpe contra la ex presidenta Dilma
y la Politica de Muerte instalada por el gobierno anterior. El territorio paso por un
proceso de estancamiento y retrocesos, siendo necesario retomar las inversiones
pUblicas para revertir el actual cuadro de ausencia de canales de comercializacion
en las ferias en Aracaju; hacer la apertura de nuevos mercados para la comerciali-
zacion de los productos provenientes de la agricultura familiar; reactivar los conse-
jos; retomar la politica de ATER y de acceso al aguay a la tierra (PIMC y P1+2), entre
tantos otros programas y acciones.

En cuanto a la Calidad de Vida, el parametro registré una evolucion de 1 (muy
bajo) para 3 (medio), iniciada con la creacion del Plan Real y posteriormente am-
pliada con las acciones de los gobiernos Lula y Dilma. Esto promovidé un nuevo
ciclo en la calidad de vida de las familias del territorio, porque ademas de la inter-
rupcion en el aumento de los precios de los alimentos y la reduccion de impues-
tos, numerosas politicas publicas y programas sociales®*® fueron implementados
alli. Tales iniciativas mejoraron el acceso a médicos y estructuras de salud; el acce-
so al agua para consumo y produccion; el acceso a viviendas, la energia eléctrica,
la alimentacion y produccion mas diversificada, las semillas, la jubilacion, nuevos
conocimientos, entre otros. Incluso con el golpe de 2016, ademas de los intentos
del agronegocio (uso indiscriminado del pesticida), la discontinuidad de la politi-

35 Aqui se evidencia: OCS; Plan Real; Politica Habitacional;, Proyecto de Mejoramiento Genético; Programas de transfe-
rencia de renta; LOAS; ATER (EMATER e INCRA); Centros de abastecimiento PIMC y P1+2; SSP / DAGV; Electrificacién
Rural; Programa Luz para Todos; Programa Semillas del Semiarido; Comisaria de Mujeres; PAA leche; PRONAF B; INSS
(Jubilacion Rural); Programa Mano Amiga; Centros de Abastecimiento; Programa Palma para el Semiarido; Programa de
Distribucion de Semillas; Programa Camino de la escuela (autobus escolar); PETI; Garantia de cosecha.

36 Cisternas (Gobierno Estatal y mas tarde PIMC y P1+2) ; Programa Mas Médicos; Programas de Transferencia de Ingresos
(contribuyd a mejorar la salud y el acceso a alimentacion/produccién de alimentos); creacién de las Clinicas de Salud de
la Familia; implantacion del Hospital Regional en el municipio de N. Sra. da Gldria que atiende a toda la region territorial;
llegada de la Comisaria de Apoyo a Grupos Vulnerables (DAGV) al territorio con destaque al mejoramiento en la aten-
cion a los casos de violencia contra las Mujeres, Nifios y Jovenes; erradicacion de las Casas de Taipa (tierra apisionada);
la politica de ATER que fue bastante presente durante la existencia del programa Dom Helder Camara (PDHC) siendo
implantado por la OSC en asociacion con el MDA que posibilitd el acceso a Tecnologias Sociales en el territorio, asi
como un proceso intenso de construccion de conocimiento, acceso a las Politicas Publicas de desarrollo sostenible en el
ambito de la soberania, seguridad alimentaria y nutricional; INSS - Jubilacion Rural; llegada del Programa Semillas del
Semiarido (ASA) y de distribucion de semillas por el estado.
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ca de ATER, la morosidad y la burocratizacion para la emision de la DAP Fisica y
Juridica y el monocultivo del maiz no fueron capaces de reducir la calidad de vida
de las familias del territorio, pero obviamente fueron responsables por interrumpir
el proceso de evolucion y contribuir para la desmovilizacion de las entidades que
componen la red territorial del Alto Sertao Sergipano.

Analisis general y perspectivas

La articulacion en red en el territorio contribuyo significativamente a que las fa-
milias rurales tuvieran acceso a politicas publicas, asi como para el importante
papel desarrollado por las Organizaciones de la Sociedad Civil y Movimientos So-
ciales, principalmente en lo que se refiere a la formacion y a la implementacion
de tecnologias sociales. Cabe destacar la importancia de la implementacion de la
Politica Territorios de la Ciudadania®/MDA, la cual tuvo un papel relevante en esa
articulacion en red favoreciendo las condiciones de actuacion de organizaciones
gue ya se movilizaban desde |la década de 1990.

La trayectoria del territorio demuestra una capacidad de articulacion en red muy
fuerte y propicia para nuevos avances y la reanudacion de acciones interrumpidas
con el golpe de 2016. Las inversiones presentes en los municipios y comunidades
del territorio fueron frutos de esa articulacion y de dinamicas que contribuyeron
para el acceso a la tierray al agua, a la produccion, a la vivienda, a la jubilacion rural,
entre tantas conquistas ya registradas anteriormente.

Las acciones desarrolladas colectivamente (territorio) favorecieron la conquista de
programas sociales y la implantacion de politicas publicas, de forma a potenciar
el desarrollo de los agroecosistemas. Al mismo tiempo, los agroecosistemas fa-
vorecieron las acciones del territorio, teniendo en vista los resultados positivos de
esas acciones colectivas, como la creacion de la REAGE seguida de diversos pro-
cesos formativos, las mejoras con la adquisicion de cisternas, tanques, biodigestor,
generacion de insumos, campos de proteina, PAIS, eco-estufas, equipamientos,
vehiculos y estructuras de uso colectivo, la adquisicion de animales y mejora de
la genética del plantel, ademas de la produccion consorciada (del Proyecto Algo-
don en Consorcios Agroecologicos). Esos son ejemplos practicos de los beneficios
generados a partir de ese proceso de fortalecimiento del territorio, asi como la
creacion de la COOPERATERRA, una iniciativa colectiva que ha aportado benefi-
cios a los agroecosistemas, principalmente orientados a la comercializacion de los
productos de la agricultura familiar, inclusive del algodon.

A pesar de estas conquistas, todavia es extremadamente desafiante la reanuda-
cion del trabajo colectivo en comunidades y asentamientos, debido al descrédito
en los procesos colectivos conducidos por la logica del agronegocio. Se muestra
un desafio aun mayor enfrentar el agronegocio, ante una creciente légica de pro-

37 La politica Territorios de la Ciudadania fue implementada por el Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA), iniciada a me-
diados de los afios 2008, teniendo como estrategia la propuesta de promover el desarrollo regional (en el campo) de
forma sostenible, garantizando sociales basicos a las regiones con mayores indices de pobreza en el pais.
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duccion de granos (monocultivo del maiz) asociada con el aumento de la fumi-
gacién aérea que, incluso, ha afectado a agricultores/as familiares que producen
alimentos agroecoldgicos. Aun asi, el territorio estd mucho mas preparado hoy, en
comparacion con el afno 1990, para enfrentar posibles eventos climaticos mas ex-
tremos, teniendo un marco de experiencias consolidadas que sirven no solo para
enfrentar tales efectos, sino que pueden servir de modelo para otros territorios.

Para que ocurran cambios expresivos en el territorio que favorezcan la agricultura fa-
miliar, se hace necesario la reanudacion de los programas sociales relacionados con:

n ATER;

m cisternas;

m distribucion de semillas;

m reforma agraria;

m enfrentamiento al agronegocio;

m politica de crédito justo;

m programas de distribucion de ingresos;

m avances en la politica educativa dirigida a la formacion de la
juventud (para no vincular solamente a cursos del area agricola);

m avanzar en los canales de comercializacion de los productos
procedentes de la agricultura familiar.

Efectos econédmico-ecoldgicos de
las innovaciones sociotécnicas en el
agroecosistema de Humberto y Graziela

Caracterizacion del agroecosistema

El agroecosistema de Humberto e Craziela se encuentra en el Sitio Palmares,
asentamiento Cachoeirinha (agrovila 1), municipalidad de Gararu/SE?®, con una
distancia media de 170 km de Aracaju, capital del Estado. El asentamiento esta a
unos 60 km de la sede de la municipalidad de Gararu, pero su principal acceso es
a través de la ciudad de Nossa Senhora da Gldria, de la cual dista 17 km.

Gararu tiene una poblacion estimada de 11.599 habitantes, con vegetacion predo-
minante de la caatinga®®. Su economia proviene principalmente de la agropecuaria,
a través de la produccion de leche, de la cria de ganado vacuno y de los cultivos de
yuca, maiz y frijol“.

38 Disponible en: http://geo.fods.org.br/SE/CARARU/MAPAS/, consultado el 02/11/2021.

39 Disponible en: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/se/gararu/panorama, consultado el 04/11/2021.

40 Municipios y economia: Gararu. Disponible en: https://al.seleg.br/municipios-e-economia-gararu/, consultado el
04/M/2021.
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La agrovila esta formada por 98 familias que, después de un proceso de lucha pro-
veniente de la reforma agraria, conquistaron sus parcelas con dimension de 227
hectareas de tierra por familia. Las familias viven, en su mayoria, de la agropecua-
ria, con destaque para la ganaderia y el cultivo de maiz y frijol.

El agroecosistema forma parte de una region que tiene un histdrico complejo y se
basa en dos componentes importantes para la discusion de la produccion y gestion
del agua en el territorio. El primer componente es el factor climatico: por tratarse de
region semiarida, el bioma caatinga es predominante y las lluvias no son regulares,
con largos periodos de sequia. El segundo componente esta relacionado a la hidro-
grafia de la region, pues el territorio esta rodeado por el rio Sdo Francisco, esta cerca
del océano, pero no hay distribucion de agua ordenada y regular para las comuni-
dades y asentamientos, ni siquiera en las sedes de los municipios.

El nucleo social de Gestion del Agroecosistema (NSGA) esta formado por Hum-
berto y su hija Graziela (Tabla 1). Humberto es socio de la Cooperativa Agropecu-
aria de los Proyectos de Asentamiento Cachoeirinha, José Ribamar y Zé Emidio
(COOPERATERRA) y miembro del MST (Movimiento Sin Tierra). Ademas, compo-
ne el grupo de beneficiarios/as del Proyecto Algoddn en Consorcios Agroecoldgi-
cos (DIACONIA y Laudes Foundation) y su area ha sido el local de investigaciones
gue sirven de referencia para el territorio.

Humberto participa en la gestion de la COOPERATERRA, la principal red socio-
-organizativa a la que la familia se ha integrado en los ultimos cinco anos, siendo
responsable de la comercializacion de lo que se produce en el agroecosistema.
Craziela desempena pluri actividades, dedicandose parcialmente al agroecosis-
tema, pues se responsabiliza del proceso del refuerzo escolar en el asentamiento.

Humberto

Vieira Padre H 08/01/1958 Si Integral -

Graziela Lima

Santos Hija F 01/08/1991 Si Parcial Pluriactividad

Tabla 1: Composicién del Nucleo Social de Gestidon del Agroecosistema (NSCA).

Trayectoria del agroecosistema

La familia se constituyd a partir del segundo matrimonio de Humberto, en 1984.
Nacido y criado en el poblado Riacho Grande (en la municipalidad de Nossa Se-
nhora da Gloria), Humberto trabajo mucho en las tierras de hacendados de la re-
gion del Alto Sertdo Sergipano y también en la region del Baixo Sdo Francisco
hasta conseguir el titulo de su tierra en 2001. Hasta hoy, sigue trabajando para los
grandes terratenientes para conseguir el mantenimiento de la familia que crecio
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poco despues del matrimonio, con el nacimiento de la primera hija Galdenia, en
1985, seguida de los/las otros hijos/as: Graciene (1987), Graziele (1991) y Breno (1993).

La lucha por la tierra comenzoé en 1995, cuando Humberto se unid al Movimiento
Sin Tierra (MST). Este fue un hito importante para que la familia buscar fortale-
cerse en el campo, incluso frente a los desafios y adversidades del dia a dia. Sin
embargo, el analisis cualitativo realizado en el ambito del estudio del agroecosis-
tema se hace a partir de 2004, momento en que los/as asentados/as de Cachoei-
rinha fueron instigados/as por el proyecto Dom Helder Camara (PDHC) sobre la
importancia del proceso de autoorganizacion, lo que resulto en la creacion de una
asociacion comunitaria. Por lo tanto, 2004 se considera el “punto de inflexion”, es
decir, el momento a partir del cual se intensifican los cambios significativos en la
trayectoria del agroecosistema.

Ese mismo ano, el agroecosistema ya contaba con dos tanques, area del terreno
cercada (sin separacion de los subsistemas) y plantacion de campo de palma y
huerto.

La creacion de la Asociacion Comunitaria ha contribuido significativamente para
el acceso a politicas publicas que han colaborado con el desarrollo del agroecosis-
tema, logrando en los ultimos anos el acceso y la adquisicion de diversas estruc-
turas, tales como: agua corriente (de la Compania de Saneamiento del Estado de
Sergipe - DESO); energia eléctrica (programa Luz para Todos - Gobierno Federal);
excavacion de un nuevo depdsito para almacenamiento de agua (a través de re-
cursos de inversion del INCRA): motor forrajero (de uso colectivo); construccion de
los silos; plantacion de palma; cercamiento de los subsistemas; moto y furgone-
ta (uso colectivo); tractor (uso colectivo); algunos equipos e insumos para forraje;
un biodigestor rural (a través de recursos de PETROBRAS, por medio de proyec-
to implementado por el CDIBC); y campo de proteinas. Ademas, fueron adquiri-
dos algunos animales para cria (bovino, ovinos, aves-gallinas) e implementado el
Proyecto Algodon en Consorcios Agroecologicos.

A lo largo de los diecisiete anos, Humberto ha estado presente en algunos espa-
cios de aprendizaje e innovaciones que fueron importantes para la busqueda de
alternativas viables para la region, entre ellos, la Red de Agricultores/as Experi-
mentadores/as del Alto Sertdo Sergipano (REAGE), una importante articulacion
gue actuo en el territorio entre mediados de 2008 y 2011 con el importante papel
de multiplicacion de experiencias entre los/las propios/as agricultores/as familia-
res. Entre 2009 y 2012, el agroecosistema también estuvo involucrado en las accio-
nes del Proyecto de Formacion por la Experimentacion en el Manejo Sostenible
de la Caatinga, del Proyecto Forraje y del Proyecto de Mejoramiento Genético. En
este Ultimo, Humberto asumio la gestion territorial del proyecto de la asociacion
por ser la gran referencia en el tema, lo que ha conllevado a su nominacion para
participar del curso de Inseminacion Artificial promocionado por el PDHC, activi-
dad que realiza hasta el momento en el propio agroecosistema y en otros agroe-
cosistemas, generando ingresos para el NSCA.
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En 2014, se cred la COOPERATERRA con el objetivo de continuar con el proceso
de comercializacion de los productos (animal y vegetal) de la agricultura familiar
del territorio. Fue una iniciativa exitosa, pues la cooperativa ha posibilitado la co-
mercializacion de los productos de la agricultura familiar, como, por ejemplo, el
algodon agroecoldgico. La comercializacion del algodon es resultado del Proyec-
to Algodon en Consorcios Agroecologicos viabilizado por Diaconia y contd con el
apoyo de Laudes Foundation. El proyecto comenzo en 2018 en el territorio, y el
agroecosistema también se ha beneficiado de este proyecto gracias al conjunto
de experiencias acumuladas.

El proyecto mencionado tiene una estrategia de practica del cultivo intercalado
(maiz, frijol, sésamo y algodon) y, ademas, el algodon producido ya tiene la venta
garantizada para VERT Shoes, siendo utilizado en la produccion de calzados y ro-
pas de base sostenible. Durante dos anos consecutivos (2019 y 2020) el agroeco-
sistema tuvo la mayor produccion de algodon del Alto Sertao, pero en el 2021 la
produccion tuvo una disminucion de aproximadamente 90%.

Es importante destacar que en 2018 Humberto logrd su jubilacion, una impor-
tante politica que contribuye de forma significativa para el fortalecimiento de la
manutencion de la familia y del agroecosistema.

Estructura y funcionamiento del agroecosistema

El agroecosistema cuenta con seis subsistemas:

m Ganaderia

» Ganaderia de ovinos
m Roza/Granja

= Huerto

m Avicultura y Reserva

Todos tienen relacion entre siy fueron planeados a lo largo de los anos para alcan-
zar la sustentabilidad, con la instalacion de algunos mediadores e infraestructuras
a lo largo de la trayectoria familiar que han contribuido para el fortalecimientoy la
estructuracion del agroecosistema.

Ganaderia

Este subsistema esta destinado a la cria de animales para el corte y la produccion
de leche (Figura 3). La familia reservo cerca de 11 hectareas para hacer el manejo
de una cria media de 10 cabezas de ganado, con enfoque en la produccion y co-
mercializacion de la leche.

En el subsistema destaca la practica de mejoramiento genético para seleccionar
la mejor cria reproductiva y de produccion de la leche, y tiene como soporte el
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campo de palma, de gliricidia y el ensilaje (Figura 4), producida en el propio agroe-
cosistema para alimentar a los animales. El estiércol generado en el subsistema se
utiliza en el campo y en el huerto, lo que garantiza la seguridad de la produccion.

Figura 3: Ganaderia Figura 4: Ensilaje-Mediador de fertilidad

Ganaderia de ovinos

La cria de ovinos (Figura 5) actualmente consta de siete animales y ocupa una
superficie de 11 hectareas, utilizando el mismo espacio del pasto bovino. Dispone
de una estructura de albanileria que sirve para el recogimiento de los animales
dentro de una pequena area cercada por alambre y de un comedero de albanile-
ria (Figura 6), que es utilizado también para el ganado.

El subsistema tiene la funcion de reproduccion (con uso de la practica de mejo-
ramiento genético aplicada por Humberto), ademas de servir de ahorro, siendo
comercializado en la propia comunidad cuando hay necesidad de ingresos o de
cambio de productos. También cuenta con la plantacion de palma producida en el
propio agroecosistema, que sirve de alimento a los animales. El estiércol generado
se utiliza en la roza y en el huerto, lo que garantiza la seguridad de la produccion.

Figura 5:Ganaderia de caprinos Figura 6: Comedero
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Roza/Granja

La roza/granja posee 9,7 hectéreas (Figuras 7, 8 y 9) y estd ubicada en un area pro-
Xima de la casa, asi como en otros espacios del agroecosistema, de acuerdo con la
disponibilidad hidrica que fue planeada para atender toda el area, incluyendo los
demas subsistemas.

Presenta una variedad de especies mas enfocadas en la cria animal y en el inventa-
rio forrajero, pero sirve también para el consumo de la familia y/o comercializacion:
maiz, frijoles, sésamo y palma. Cuenta con la plantacion de algoddn en consorcio
agroecologico (proyecto) y ya posee el flujo garantizado del procesamiento del algo-
don para VERT Shoes, quedando el bulto y el follaje para la alimentacion animal. La
venta de los productos de la roza/granja, cuando son comercializados, se realiza en
la propia comunidad.

También hay un campo de gliricidia, que se destina a la alimentacion animal. Es im-
portante destacar que en 2021 el agroecosistema logré producir 10 kg de semillas de
gliricidia que se destinaron a la comercializacion en el 2022.

Figuras 7, 8: Rocado / Campo de Gliricidia

Figuras 9: Roza / Campo de Cliricidia
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Huerto

Ubicado en el patio y en los alrededores de la casa, el Huerto (Figuras 10 y 11) ocu-
pa una pequena area de 0,5 hectareas donde se produce acerola, mango, coco,
guayaba, guanabana, limoén y naranja, frutas para la alimentacion familiar. A veces,
se usa el estiércol disponible en el area (pollo, ovino y bovino) para fertilizar la tierra
en donde siembran los naranjos.

Figuras 10 y 11: Huerto

Avicultura

La Avicultura (Figuras 12 y 13) es un subsistema que se encuentra en el area alrede-
dor de la casa en un area pequena de 0,5 hectareas (mismo espacio que el huer-
to), con un enfoque en el consumo familiar. Las 27 gallinas que componen actu-
almente el subsistema se crian sueltas y comparten el mismo espacio del huerto.

Figuras 12 y 13: Avicultura
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Reserva

El agroecosistema tiene un area de reserva de 1,50 hectareas (Figuras 14 y 15) que
no sufre ninguna interferencia directa - a menos cuando la familia recolecta ma-
dera para uso en la cocina - debido a la preocupacion con su conservacion.

Figuras 14 y 15: Reserva

En la siguiente imagen (Figura 16), se puede observar el Croqui del agroecosiste-

ma producido por la familia.

Figura 16: Croqui del
agroecosistema de
gestion familiar en el
Alto Sertdo Sergipano
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Cabe resaltar que en el ambito de |la Divisién del Trabajo en el Agroecosistema
por Género y por Generacion (Figura 17), Graziela asume todo el trabajo domésti-
co y de cuidados, ademas de trabajar para el refuerzo escolar en el asentamiento,
pues se identifica y se interesa por los temas relacionado a la educacion campe-
sina. Humberto asume el trabajo con los subsistemas y, en su ausencia, Graziela
asume el cuidado de la producciony la creacion.

Division del trabajo en el agroecosistema por género y generacion
Figura 17: Division del
Humberto e Graziela Tiempo dedicado’ Toma de decision 2 tra baJO por genero
y generacion en el
X . Mujer | Hombre Mujer | Hombre agroecosistema de
Trabajo comercial y autoconsumo ) ) ., .
Graziela |Humberto Graziela [Humberto| gestion familiar en el Alto
- - Sertao Sergipano
Cuidado con animales pequenios 13 03
Cuidado con animales grandes 13 03
Campo/Granja/Roza 13 03
Huerto 00 00
Patio 00 00
Extrativismo 01 00
Cosecha 13 03 TTempo dedicado
Artesania 00 00 1 Poco Tiempo;
Procesamiento 00 . .
00 2 Tiempo medio;
Comercializacion 03 03 .
3 Mucho tiempo;
Otras actividades 13 13
0 No dedica tiempo ala
Trabalho doméstico e de cuidados actividad.
Recoger aguay lefia 31 00
Cuidar los nifios 00 00 2 Toma de decisiones
Coci
ocinar 30 30 2 Responsable(s) de la
Limpiar la casa, lavar y planchar ropa 30 30 toma de decisiones;
Participacién social 1 Participa en la toma de
03 03 dec’:ls'lones, pero no tiene
la ultima palabra;
Pluriactividad
0 No participa en la toma
13 03 de decisiones.
Otras actividades

Andlisis de sostenibilidad

Este estudio considerd el analisis de cinco atributos, lo que ha contribuido para
una mejor comprension del agroecosistema y su importancia para el territorio, asi
como ha posibilitado identificar posibles cuellos de botella que vengan a surgir con
el paso de los anos. Los atributos aqui analizados fueron: Autonomia; Integracion
Social; Capacidad de Respuesta; Equidad de Género/Protagonismo de las muje-
res; Protagonismo de la Juventud. La Tabla 2 presenta un panorama general de la
evolucion de los atributos a lo largo de 17 afos, es decir, desde el 2004, cuando fue
creada la Asociacion Comunitaria del Asentamiento, hasta el ano 2021, periodo en
gue el agroecosistema paso por transformaciones e innovaciones que contribuye-
ron significativamente para su evolucion, mejorando la calidad de la produccion y
su sostenibilidad.
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Atributos sistémicos Ao referencia Afo actual
(2004) (2021)

Autonomia

Integracion social

Protagonismo de la juventud

Equidad de género / Protagonismo de las mujeres

Capacidad de respuesta

indice de sintesis (0 - 1)

Tabla 2: Evolucidon de los indices de los atributos de sostenibilidad del agroecosistema de gestion
familiar en Alto Sergipano entre 2004 y 2021

La sintesis de los atributos también puede ser visualizada en la Figura 18 donde los
indices medios de la sintesis (0,14 en 2004 y 0,49 en 2021) demuestran la evolucion
ocurrida en el periodo analizado, provocada por el acceso a las politicas publicas y por
el trabajo planificado y solido realizado en el agroecosistema. Sin embargo, se consta-
taron cambios menos significativos en el atributo Equidad de Género/Protagonismo
de las muijeres.

Autonomia

Integracion

Capacidad :
Social

de Respuesta

Figura 18: Evolucion
de los indices de

los atributos de
sostenibilidad del
agroecosistema de
gestion familiar en el
Alto Sergipano entre
2004y 2021

Equidad de
Género/
Protagonismo
de las Mujeres

Protagonismo
de la Juventud
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Los indices del atributo de Integracién Social variaron de 0,10 en el afio 2004 a
0,70 en 2021. Se trata de una evolucion expresiva en todos los parametros, como
registrado en la Figura 19.

Participacién —
en espacios X .

politico Figura 19: Cambios
organizativos . . .

cualitativos relacionados

a la integracion social
del agroecosistema de
gestion familiar en el Alto

Sertao Sergipano

Participacion Accg;o
en espacios E] pOlI‘!:ICaS
de gestiony publicas

bienes comun

Apropiacion
de lariqueza Participacion
producido en el enredess
agroecosistema ociotécnicas de
por el NSGA aprendizaje

La Participacién en espacios politico-organizativos se dio con la creacién de la Aso-
ciacion Comunitaria después de que los/as asentados/as fueran instigados/as por el
Proyecto Dom Helder Camara (PDHC) en cuanto a la necesidad de auto organizarse.
Mas adelante, Humberto pasé a integrar la Red de Agricultores/as Experimentadores/
as del Alto Sertao Sergipano (REAGE), convirtiéndose en punto focal en el proceso de
formacion y multiplicacion de los saberes. Lo mismo ocurrio en el ano 2018 con la cre-
acion de COOPERATERRA, pues Humberto asumio la gestion de la cooperativa con el
objetivo de contribuir para la expansion de la comercializacion de los productos proce-
dentes de la agricultura familiar de todo el territorio del Alto Sertao.

A lo largo de su trayectoria familiar, el Acceso a las Politicas Publicas como Agua Cor-
riente (DESO), Programa Luz para todos, INCRA (inversiones), PRONESE (proyecto ovi-
nos), PDHC, PETROBRAS/Proyecto Biodigestor y la Jubilacidn/INSS son ejemplos de
cuanto estas politicas contribuyeron para la estructuracion del agroecosistema, sea en
la ampliacion de los criadores, en el aumento de la capacidad forrajera o incluso en la
mejora de la estructura hidrica ya existente. De hecho, el acceso a las politicas publicas
ha posibilitado mayores condiciones y autonomia al agroecosistema en relacion con
factores externos, asi como ha proporcionado mayores condiciones de vida digna y de
acceso a alimentos saludables.
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La Participacion en redes sociotécnicas de aprendizaje ha contribuido para el forta-
lecimiento del NGSA, pues proporciono la ampliacion del entendimiento y del acceso
a las diversas formas de construccion de redes de dialogo y de intercambio de cono-
cimientos, como: REAGE; COOPERATERRA; Red del Proyecto Algoddn en Consorcio
Agroecologico; Proyecto Forraje y Proyecto de Mejora Genética; Curso de Inseminacion
Artificial; Participacion en el Proyecto Manejo de la Caatinga.

En cuanto a la Apropiacion de riqueza producida en el agroecosistema por el
NSGA, es posible percibir la autonomia en el uso de la tierra que refleja automati-
camente en la calidad de la produccion de alimentos y en la cria de animales, in-
cluso con practicas de mejora genética e inseminacion artificial. Se nota también
el uso de la infraestructura que ha contribuido para el fortalecimiento del NSGA,
asi como la generacion de riqueza.

La Participacion en espacios de gestion de bienes comunes es sin duda un fac-
tor dominante en el NSGA, pues son notorios los avances de la familia en el acceso
a diferentes medios de fortalecimiento de la produccidon/creacion familiar.

El NSGA se involucro de forma directa con la gestion de COOPERATERRA, de la
Asociacion Comunitaria, ademas de la gestion productiva del Proyecto Algodon
en Consorcios Agroecologicos. Estos espacios posibilitaron el acceso a bienes co-
munes a traveés de proyectos articulados por Humberto o incluso por el PDHC,
a partir de la autoorganizacion comunitaria. El Proyecto Forraje y el Proyecto de
Mejora Genética posibilitaron la adquisicion de una moto y una camioneta, y el
PRONESE propicio la adquisicion de un tractor, vehiculo de uso y gestion colec-
tiva. También han adquirido equipos, instrumentos e insumos a traves de PDHC.

El indice del atributo Equidad de Género/Protagonismo de las Mujeres tuvo
una peqguena variacion en el periodo analizado, pasando de 0,08 entre 2004 a
0,17 en 2021. La variacion ocurrio porque durante el periodo que Galdénia estuvo
al frente de la Asociacion Comunitaria, ella tenia influencia sobre las decisiones
relacionadas a la implementacion de los programas y beneficios del agroecosis-
tema. Su salida trajo impactos en el analisis de los parametros. La evolucion de los
parametros en el atributo se puede visualizar en la Figura 20.

Se puede observar que tres parametros no presentaron evolucion. La division
por género del trabajo domeéstico y de cuidado (jévenes) no presentd cam-
bios en el periodo porque Graziela asume todo el trabajo doméstico y de cui-
dado. En Participacion en la toma de decision de gestion del agroecosiste-
ma hubo una pequena evolucion durante el periodo en que Galdénia estuvo
al frente de la Asociacion Comunitaria y tuvo influencia sobre las decisiones re-
lacionadas con la insercion de los programas y beneficios del agroecosistema.
En el pardmetro Apropiacion de la riqueza generada en el agroecosistema
a pesar de que no ha habido evolucion durante el periodo, Graziela tiene li-
bertad/ autonomia en el uso del recurso proveniente del agroecosistema para
sus necesidades personales de autocuidado. Lo mismo ocurre con el recurso
adquirido en el trabajo desarrollado con el refuerzo escolar, o sea, Graziela es
quien hace la gestion del recurso junto con el padre, sin que haya impedimen-
to de acceso a los recursos.
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Divisién Figura 20: Cambios cualitativos
sexual del trabajo laci d [ idad d .
domestico y relacionados a la equidad de género
cuidados y protagonismo de las mujeres del

(adulto)

(5)
(4)
(3)
(2)

agroecosistema de gestion familiar
en el Alto Sertao Sergipano

Division
Acceso sexual del trabajo

a politicas

domesticoy
cuidados

publicas
(jévenes)

Participacion
en las tomas de
decisiones de
gestion el
agroecosis -
tema

Apropiacion
de lariqueza
generada en el
agroecosistema

Participacion
en los
espacios socio
organizativos

Hubo una disminuciéon en la evolucion del parametro Participacion en espa-
cios socio-organizativos de Bajo a Muy bajo, porque antes la primera hija de
Humberto (Galdénia) participaba de la gestion de la Asociacion Comunitaria
(en la condicion de Presidenta), contribuyendo para los procesos de organiza-
cion y fortalecimiento de ese colectivo durante el periodo que se encontraba
en el agroecosistema. Sin embargo, con su salida, no hay mas su participacion
y Graziela tampoco se involucra en ese u otros espacios. Durante este periodo,
se lograron diversos avances para el asentamiento y, en consecuencia, para el
agroecosistema.

El parametro de este atributo con evolucion mas significativa en el periodo
analizado fue el Acceso a politicas publicas, debido a que Graziela se beneficio
de las politicas que ayudaron en el fortalecimiento del agroecosistema, como
la implementacion de los proyectos provenientes del PDHC, de PRONESE, del
INCRA, de Petrobras/ biodigestor, del Proyecto Algoddn, del acceso al agua
corriente a traves de la DESO, del Programa Luz para Todos, entre otros.

En el indice Protagonismo de la juventud hubo una variacion de 0,00 en
2004 para 0,40 en 2021, demostrando una evolucion considerable, visto que
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todas las hijas y el hijo de Humberto fueron beneficiados por practicamente
todas las politicas publicas accedidas en el agroecosistema, con excepcion de
la Jubilacion (2018), alcanzada solamente por Graziela y Breno. La evolucion de
los parametros en el atributo se puede visualizar en la Figura 21.

Participacion
en los espacios E—
de aprendizaje

Figura 21: Cambios
cualitativos relacionados al
protagonismo de la juventud
del agroecosistema de
gestion familiar en el Alto
Sertdo Sergipano

Participacion
en las tomas
Autonomia de decision de
econémica gestion d.el
agroecosis-
tema

Acceso
a politicas
publicas

Participacion
en los espacios
politicos
organizativos

Los parametros Participacion en espacios de aprendizaje y Acceso a politicas
publicas no presentaron evolucion.

Durante el periodo en que integrd el NSCA, Galdénia participd y contribuyo a los
procesos de organizacion y fortalecimiento de la gestion de la Asociacion Comu-
nitaria. Esto hizo que se produjera una pequena evolucion de la Participacion de
los jovenes en espacios politico-organizativos y, también, de Participacion en
las decisiones de gestion del agroecosistema. Breno tenia autonomia en las de-
cisiones y gestién relacionadas a la Roza/Granja, con una participacion muy efec-
tiva en la produccion del algodon en 2019 y 2020. La situacion cambid desde el
momento en que Breno se casd y se fue a vivir a Nossa Senhora da Gldria, dejando
el agroecosistema.

El pardmetro Autonomia econémica tuvo el cambio mas significativo del atri-
buto Protagonismo de la Juventud pues, aunque Craziela tiene una accion mas
relacionada a la casa y a la ensefanza en la comunidad, tiene libertad de usar
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el recurso de su trabajo para sus necesidades personales y hacer uso del dinero
proveniente del agroecosistema sin que haya impedimento por su padre. Cabe
recordar que Graziela fue joven entre 2006 y 2018.

En el atributo Autonomia es posible percibir una evoluciéon para el periodo ana-
lizado, ya que en 2004 el indice era de un 0,32, pasando al 0,54 en 2021. La gran
mayoria de los parametros presentaron evolucion en el periodo, con excepcion de
Disponibilidad de Tierra (Base de Recursos Autocontrolada) y Fertilizantes (Recur-
sos Mercantiles), en los cuales no hubo cambios, y Trabajo de Terceros (Recursos
Mercantiles), donde hubo una disminucion, como se puede ver en la Figura 22.

Figura 22: Cambios
cualitativos relacionados
i e
a la autonomia de Trabajo zquipamientos/
. de terceros
agroecosistema
de gestion familiar .
= Forraje/
en el Alto Sertdo Comida para
. animales
Sergipano

Capacidad
de Trabajo

Disponibilidad
de forraje/
Fertilizantes Comida para
animales

Fertilidad
del suelo

Semillas,
plantulas, Disponibilidad
mat. propag, de agua
[ES

Terreno Biodiversidad

de terceros  (intere
intraespecifico)

Autoabaste -
cimiento
de alimentos Disponibilidad
. (cantidad, de Tierra
Recursos Productivos | ciz okt

Mercantiles y calidad)
2004

En Base de Recursos Autocontrolada (parametros a la derecha en la Figura 22), el
NSCA en el 2004 ya contaba con una infraestructura minima y con equipos, pero
la creacion de la Asociacion Comunitaria del Asentamiento estimula innumera-
bles mejoras en el agroecosistema a partir del acceso a las politicas publicas que
resultan en la ampliacién, creacion y/o (re) estructuracion de los subsistemas.

Bases de recursos
Autocontrolada
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Existen desafios, como la reduccion de la fuerza de trabajo, ya que el NSCA esta
compuesto solo por dos personas (Humberto y Graziela). Aun con esta limitacion,
la familia tiene una estructura mas solida que otros agroecosistemas del territorio,
logrando mantener el suelo fértil, ademas de tener una disponibilidad suficiente
de forraje/pienso para los animales, y solamente en momentos especificos necesi-
taron adquirir forraje en los alrededores.

En cuanto a los Recursos Productivos Mercantiles (parametros en rojo en la Fi-
gura 22), la mayoria de los parametros presentaron evolucion en el periodo, con
excepcion del parametro Fertilizantes, que no presentd cambios porque la familia
sigue produciendo los propios insumos para la fertilizacion de los cultivos. Excep-
cion también al Trabajo de Terceros, donde hubo la necesidad, en algunos mo-
mentos, de que la familia contratara mano de obra durante el periodo de siembra,
debido a la limitacion fisica de Humberto y la funcion de pluriactividad de Grazie-
la. A pesar del pardmetro Tierra de Terceros presentar una evolucion pequefa en
el periodo, hubo la necesidad de la familia alquilar otra area de 11 hectareas para
la liberacion del ganado, con el objetivo de reducir el impacto del pisoteo de los
animales en el suelo del agroecosistema.

En el atributo Capacidad de respuesta hubo un cambio significativo en todos los
parametros durante el periodo investigado. En el afio 2004 el indice era de un 0,20
y evoluciond para 0,65 en el 2021, como se puede ver en la Figura 23.

I
Biodiversidade . .
(planificada o Figura 23: Cambios
asociada) cualitativos relacionados a

la capacidad de respuesta
del agroecosistema de

gestion familiar en el Alto
Sertdo Sergipano

Diversidad
de los Mercados
Accedidos

Stocks Diversidad
de insumos de los Ingresos
(agricolasy no
agricolas)
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A lo largo de los anos, la familia ha logrado ampliar la diversidad de especies cria-
das y cultivadas en el agroecosistema, ha mejorado la calidad genética de las crias
bovina, caprina y ovina, y ha aumentado la estructura hidrica del agroecosistema.
Ha logrado también mejorar y ampliar las estructuras fisicas; utilizando el suelo
con respeto a las condiciones climaticas, recuperando de manera sana y sin in-
terferencia quimica; cultivando/ampliando los campos de palma y gliricidia y las
tareas de pasto, lo que posibilitd la mejora de calidad del forraje, contribuyendo
para el crecimiento de la cria animal y la calidad de su alimentacion.

Todo ese proceso de estructuracion de los sistemas de cria y de produccion posi-
bilitaron a la familia iniciar/ampliar sus procesos de comercializacion, tales como:
vender leche para pequenas fabricas de la region; vender animales en la comuni-
dad y ferias en el territorio (cuando es necesario obtener un dinero rapido o para
cambio/mejora de la cria); comercializar algoddén para VERT Shoes, que lo utiliza
en la produccion de ropa y zapatillas sostenibles. Por ultimo, es importante resal-
tar que el trabajo desempenado por Graziela y el acceso a la jubilacion de Hum-
berto contribuyeron a la mejora en los ingresos de la familia.

Discusion de tendencias, cuellos de botella,
limitaciones y desafios

A partir del analisis del agroecosistema, es notorio el fuerte papel desempenado
por Humberto en la gestion social de la Asociacion Comunitaria del Asentamien-
to, algunas veces liderando la organizacion o mismo en el proceso de captacion
de recursos, situacion que involucro también a su primera hija, Galdénia, mientras
vivia en el agroecosistema. La participacion de Humberto en la creacion de la CO-
OPERATERRA amplio los canales de comercializacion no solo de su agroecosiste-
ma, sino de todo el territorio.

La divisidon del trabajo en el agroecosistema ocurre en el modelo tradicional/pa-
triarcal, es decir, el hombre se dirige a las actividades productivas y la mujer es
responsable de las tareas domésticas. Sin embargo, tal situacion no fue limitante
para el desarrollo de otras actividades, pues Graziela asume el trabajo como pro-
fesora de clases de refuerzo en la comunidad y se identifica mas con la educacion
gue con el trabajo en la tierra. Galdenia completo su educacion superior mientras
vivia en el agroecosistema y componia el NSCA.

Una situacion que puede limitar o incluso finalizar las actividades en el agroe-
cosistema estudiado es el hecho de que Humberto, actualmente, necesite con-
tratar mano de obra externa para el desarrollo de algunas actividades, pues Gra-
ziela queda responsable por los cuidados del agroecosistema solamente cuando
Humberto no se encuentra en el drea. Ademas, no hay mas participacién de los/as
demas hijos/as que no componen el NSCGA. Esa situacidon es una preocupacion de
cémo se daréd la continuidad/sucesion del agroecosistema, que obtuvo innumera-
bles inversiones y en donde fue dedicado mucho trabajo de Humberto, hijas e hijo
a lo largo de la trayectoria de la familia.
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Territorio del municipio de Apodi,
Rio Grande do Norte

Centro Feminista 8 de Marzo (CF8)

Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio

Breve descripcion del municipio de Apodi

La red territorial estudiada fue el municipio de Apodi. La eleccion por el territo-
rio se justifica por sus experiencias de convivencia con el Semiarido y por ser un
territorio referencia en agroecologia en la region. El municipio esta ubicado en la
Chapada do Apodi, una region compartida entre los estados de Ceara y Rio Gran-
de do Norte, en las coordenadas geograficas 05° 40’ 25" de latitud Sury 37° 48’ 20"
de longitud oeste, distante 341 km de la ciudad de Natal, capital del Rio Grande do
Norte. La Figura 1 muestra la ubicacion de Apodi.

Figura 1: Mapa de Apodi / RN. Fuente: Gracas (2019).

Popularmente hay una division local del territorio en cuatro regiones: Areia, Cha-
pada, Pedray Vale. Cada region lleva en su nombre |la caracteristica asignada a ella.

41 Disertacion de maestria “Letramentos de resisténcia: mulheres na luta por terra e territério na Chapada do Apodi’, de
autoria de Maria Adriana Vieira das Gracas, defendida el 07 de junio de 2019, UFRN, Natal. Para saber mas, visite: https:/
repositorio.ufrn.br/jspui/handle/123456789/28225.
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La Areia es caracterizada por la gran cantidad de sedimentos arenosos. La Chapa-
da esta ubicada en la region mas alta de la municipalidad, donde son comunes
los “chapaddes’. La region de Pedra se llama asi por la presencia de afloramientos
rocosos. El Vale es la region que alberga el paso de los rios Umari y Apodi, con
caracteristicas de tierras bajas aluvial. Actualmente, la estructura agraria de la mu-
nicipalidad cuenta con 15 asentamientos de la Reforma Agraria, 16 asentamientos
del Crédito Agrario y 67 comunidades rurales distribuidas en 1.602, 477 km?Z.

A partir del afo 2010, varias empresas del agro e hidro negocio comprarony arren-
daron tierras en la region, lo que interfirid en los procesos de organizacion y distri-
bucion de la tierra. Ademas, la presencia del agronegocio contaminé el suelo, el
agua y afecto la salud y la vida de la poblacion, tanto rural como la urbana, ya que
la comida que va a la mesa de las personas también quedd contaminada.

El municipio de Apodi tiene una historia de organizacion muy intensa desde los
anos 1970, con la articulacion entre algunas asociaciones que actualmente con-
forman el Foro de las Asociaciones de Apodi. La actual concepcidn de gestion del
Sindicato de los Trabajadores y Trabajadoras Rurales de Apodi es fruto de la arti-
culacion de esas asociaciones a finales de 1998. Ademas del STTR, existen asocia-
ciones en las 98 comunidades y asentamientos, Asociacion de los Productores de
Arroz del Vale y un nucleo de la Red Xique Xique de Economia Solidaria*.

En el aspecto de la asistencia técnica, actualmente existe la actuacion del centro
Feminista 8 de Marzo, Comision Pastoral de la Tierra y Terra Viva. Pero en periodos
anteriores, Apodi contd con el trabajo de varias otras instituciones de ATER: Asocia-
cion de Apoyo a las Comunidades del Campo (AACC), Cooperativa de Trabajo de
Asesoria e Prestacion de Servicios Multiples para el Desarrollo Rural (Coopervida),
Servicio de Apoyo a los Proyectos Alternativos Comunitarios (SEAPAC), entre otras.

El STTR de Apodi, las comunidades y las organizaciones locales mantienen la arti-
culacion con varios movimientos sociales, como la Marcha Mundial de las Mujeres,
la Via Campesina, el MST, la ASAy la Articulacao Nacional de Agroecologia (Articula-
cion Nacional de Agroecologia - ANA). Estos actores colectivos, organizados en red,
han sido y son muy importantes en diversos momentos de la historia de luchas,
resistencias y conquistas. Entre ellas se destaca la lucha mas reciente en defensa de
la Chapada do Apodi, a partir de los afnos 2010, con la ofensiva de las empresas del
agro e hidro negocio en la region.

Descripcion de la trayectoria

Para comprender el territorio se hace necesario caminar por las memorias de la
trayectoria de Apodi. Para ello, se realizara una division en siete areas, siguiendo

42 La Red Xique Xique de Comercializacion Solidaria, presente en 17 municipios del Rio Grande do Norte, existe desde el
2003. Tiene como mision producir y comercializar productos de base agroecoldgica y fomentar la articulacion en red
amparada por los ejes agroecologia, feminismo y economia solidaria. Es fruto de un amplio proceso de construccion
colectiva, con la contribucion de un conjunto de organizaciones de la sociedad civil que actlan en la perspectiva de la
convivencia con el Semiarido y de la agricultura resiliente al clima. A lo largo del tiempo, la Red contribuyd para la auto-
nomiay mejoria de la calidad de vida de los trabajadores y de las trabajadoras del Estado de Rio Grande do Norte, tenien-
do como resultado la articulacion permanente entre diferentes organizaciones y movimientos de la economia solidaria
en Brasil, ademas de la certificacion participativa, proceso fundamental para que los trabajadores y las trabajadoras de
la agricultura familiar accedan a los mercados institucionales.
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una linea cronoldgica: agricultura y medio ambiente; estructura agraria; organiza-
ciones de la agricultura familiar; conocimiento; infraestructura; mercados y proce-
samiento; acciones del estado y politicas publicas.

La municipalidad de Apodi hizo parte del ciclo del algodon, el oro blanco de Bra-
sil. Sin embargo, el algodon fue producido en la region principalmente por los
terratenientes de la época. En esos campos de algodon predominaba el réegimen
de trabajo patronal, sin derechos de la seguridad social. En la region también era
comun el cultivo de yuca y la presencia de casas de harina en varias comunidades.

Hasta la década de 1950, la municipalidad de Apodi fue tomada por terratenientes
y s& mantuvo asi hasta la década de 1970, cuando, por herencia, pequenas propie-
dades comenzaron a alterar la estructura agraria de la region. Estas propiedades
tenian poca area de produccion, ya que se compartian entre las diversas familias
herederas. El régimen de trabajo ya comenzalba a cambiar y se daba en una rela-
cion de asociacion o division, donde la produccion era dividida entre el propietario
de la tierray el agricultor que producia en ella.

La organizacion de las personas del territorio se daba en peqguenas asociaciones
de trabajo (intercambio de diarias), intercambios de productos (principalmente
en la cosecha) y de semillas. Las memorias del periodo registran diversos/as guar-
dianes de semillas, siendo la region del Sitio do Godis - comunidad con mas de
300 anos de existencia - la mas recordada. En esta comunidad vive el guardian de
semillas conocido como Golinha. El dice que su abuelo y su padre “ya guardaban
semillas y hablaban de la importancia de la tradicion, para nunca faltar lo que
plantar”.

En 1963 fue fundado el Sindicato de los Trabajadores y Trabajadoras Rurales de
Apodi, junto con el proceso de creacion de la Confederacion Nacional de los Tra-
bajadores Rurales Agricultores y Agricultoras Familiares (CONTAG) y la Federacion
de los Trabajadores en la Agricultura, Agricultores y Agricultoras Familiares del Es-
tado do Rio Grande do Norte (FETARN). Después del Sindicato, las primeras orga-
nizaciones y movimientos que han intervenido en Apodi estaban vinculados a la
Mision Rural, a las Comunidades Eclesiales de Base (CEBS) y a la Comision Pasto-
ral de la Tierra (CPT). En esa época también hubo la actuacion del Centro de Capa-
citacion en Proyectos Alternativos Comunitarios (CECAPAS), que actualmente es
el Centro de Apoyo a los Proyectos de Accion Comunitaria (CEAPAC).

Las ricas memorias locales registran que antiguamente la sabiduria era muy valo-
rada y utilizada por las personas mayores, asi como los conocimientos populares.
Ademas, habia muchos guardianes/as de semillas y el cultivo de plantas que ser-
vian para hacer tés, jarabes y mezclas medicinales embotelladas que auxiliaban
en la prevencion y en la cura de muchas enfermedades de la época. Otro conoci-
miento comun era el de las parteras.

A finales de los anos 1960 ya existia la actuacion de instituciones de la Iglesia cato-
lica, con la realizacion de conversaciones y orientaciones en espacios de la iglesia
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y de la comunidad sobre organizacion, salud, alimentacion y plantas medicinales.
En ese periodo también comenzaron a organizarse espacios de formacion y de-
bate desde el sindicato.

En ese territorio, el acceso a mercados se daba a partir del intercambio en la pro-
pia comunidad. Ademas, era marcada la presencia de atravesadores, que la mayo-
ria de las veces eran los propietarios de las tierras donde los/las agricultores/as
trabajaban como socios/ parceros.

Entre los anos 1979 y 1983, con el objetivo de buscar construir alternativas ante la
sequia de ese periodo, varias asociaciones de la region del Vale se organizaron.
En ese proceso de organizacion, muchas asociaciones fueron establecidas, entre
ellas, las de las comunidades Nova Descoberta, Agua Fria, Melancias y Cérrego.
Estas cuatro asociaciones formaron una lista y compitieron por las elecciones sin-
dicales a principios de la década de 1990. La organizacion de este grupo se ha
expandido por el territorio y, actualmente, son mas de 80 asociaciones que parti-
cipan en el Foro las Asociaciones de Apodi.

Las primeras politicas publicas que la memoria colectiva de ahi tiene recuerdo es
del ciclo en que se configuraban en los Frentes de Emergencia en periodos de lar-
gas sequias. Ante las consecuencias de la sequia de 1979 hasta el 1983, y mediante
la reivindicacion de la poblacion rural, estos frentes cumplieron en alguna medida
la funcion de realizar, con el trabajo comunitario de los agricultores, obras en be-
neficio de la comunidad y de enfrentamiento a los efectos de las largas sequias,
como la construccion de embalses medianos y grandes. Se distribuian canastas
basicas de alimentos para los trabajadores que actuaban en esos frentes. En este
proceso, los trabajadores también contaban con organizaciones sociales de sec-
tores de la Teoria de la Liberacion de la Iglesia Catdlica.

Con las largas sequias, los cultivos de secano de ciclo largo (como los anacardos/
cajuil, por ejemplo) también se vieron afectados. Pero, aun asi, hasta finales de
la década de 1980 todavia era fuerte el cultivo de anacardos y castanas en el ter-
ritorio, siendo la castana un articulo muy valorado en el mercado, pero también
vendido a los intermediarios.

Con la aparicion del picudo algodonero, a finales de la década de 1980, el ciclo del
algodon declind en todo el territorio. El algododn fue cultivado solo por unos pocos
peguenos terratenientes, quienes, incluso produciendo poco, vendieron su pro-
duccion a los intermediarios. Con el fin del ciclo del algoddn, se inicid un proceso
de desorganizacion del latifundio local, dejando muchas tierras improductivas en
el territorio. Con la organizacion de la clase trabajadora local y articulada a nivel
nacional con otros movimientos de lucha por la tierra, muchas de estas tierras
fueron ocupadas con fines de Reforma Agraria incluso en la década de 1980.

Al igual que en otras regiones de Brasil, la estructura agraria local comenzo a cam-
biar en el final de la década de 1980. A principios de la década de 1990, las ocupa-
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ciones de tierras en todo el pais se intensificaron, lo que resultd en el inicio de un
importante proceso de distribucion de tierras improductivas para fines de Refor-
ma Agraria. En este periodo, se organizaron los primeros asentamientos en Apodi.

Los primeros registros de energia eléctrica en Apodi datan de 1968. Hasta |la déca-
da de 1990, la energia solo llegaba practicamente a quienes vivian en la ciudad o
cerca de las redes de transmision. Sin embargo, con la creacion de los asentamien-
tos y la infraestructura necesaria para estructurarlos, como la energia eléctrica,
por ejemplo, se beneficiaron otras comunidades. Ese proceso contribuyd incluso
a desmontar los argumentos que sostenian varios prejuicios contra trabajadores
sin tierra y areas de asentamientos.

Junto con el proceso de lucha por la tierra, los movimientos reclamaban también
la asistencia técnica para potenciar la produccion. A partir de esa lucha, en 1997,
fue creado el primer programa de Asistencia Técnica y Extension Rural (ATER) por
el Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria, especifico para la agricul-
tura familiar, denominado LUMIAR. La Asociacion de Apoyo a las Comunidades
del Campo (AACC) fue la primera institucion de ATER a actuar en el territorio. Con
la demanda de trabajo, otras instituciones también iniciaron el trabajo en Apodi,
entre ellas: Cooperativa Tierra Viva, Centro Feminista 8 de Marzo, Coopervida, Tier-
ra Libre y Sertao Verde. Ademas, varias articulaciones, redes y movimientos inten-
sificaron la actuacion en el territorio, tales como la Central Unica de los Trabajado-
res (CUT), CONTAG/FETRAF, FETRAF, e incluso las redes que estaban en proceso
de formacion, como la Marcha Mundial de las Mujeres y la Articulacion Semiarido
Brasileno (ASA). Fue a partir de la asistencia técnica y de esas articulaciones en
red que, en ese periodo, se fortalecieron los debates sobre convivencia con el Se-
miarido y cuestiones relacionadas al agua y semillas. Mediante ese proceso de
articulacion entre los movimientos y actuacion de las instituciones de ATER, fue
que los/las guardianes/as de semillas se fortalecieron y se organizaron en varios
bancos y casas de semillas en el territorio.

La actuacion de las instituciones de ATER fortalecio el proceso de organizacion
de los/as trabajadores/as de la agricultura familiar. En la década de los aflos 90
se organizaron muchos debates, cursos y talleres practicos sobre agroecologia.
En estos encuentros también se debatieron las formas de comercializacion de la
produccion que generarian mas autonomia e ingresos para las familias. Ademas,
el debate sobre el agua para la produccion era una constante. En este sentido, se
construyo la presa Santa Cruz do Apodi. Aunque la presa no atiende a todas las co-
munidades que deberia, esta es una obra considerada importante por el conjunto
del territorio, ya que posibilita que el rio Apodi permanezca lleno todo el afno. Esto
favorece la produccion de arroz rojo y otros cultivos en la region del Vale.

El Centro Feminista 8 de Marzo es una institucion de ATER que actua en el terri-
torio para fortalecer los procesos de autoorganizacion de las trabajadoras rurales.
Resultado de esta autoorganizacion de las mujeres, entre 2000 y 2002, las traba-
jadoras rurales de Apodi, en conjunto con FETARN/FETAG, consiguieron organizar
el proceso de creacion de la Comision de Mujeres del STTR. En las elecciones de
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2002, la Comision se incorporod a la junta directiva del sindicato. Ese ano, ademas
de las mujeres, la juventud y los ancianos también organizaron procesos para
componer la direccion del sindicato.

Del 2003 hasta 2010, durante los gobiernos del ex presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
la mayoria de los 31 asentamientos de Apodi fueron creados. También en ese periodo
surgieron diversas politicas publicas relacionadas a salud y educacion, momento en
gue fueron construidas las primeras Unidades Basicas de Salud en el municipio.

Con la conquista de la tierra y la asistencia técnica, hubo un aumento de la auto-
estima colectiva en el territorio, lo que fortalecio los procesos organizativos locales.
En este aspecto de la organizacion, el Foro de Asociaciones de Apodi construyo
una dinamica de reuniones mensuales para discutir y dirigir mas politicas publi-
cas para el territorio, sobre todo las politicas de acceso al crédito. El territorio se
organizo para poder acceder a las politicas de crédito. Es a principios de la década
de 2000 que se da la creacion de la Cooperativa da Agricultura Familiar de Apodi
(COOAFAP - 2001), Red Xique Xique de Comercializacion Solidaria (Red Xique Xi-
gue - 2002) y de la Cooperativa Potiguar de Apicultura y Desarrollo Rural Sosteni-
ble (COOPAPI -2004).

A partir de la organizacion local y de la Red Xique Xique, varios grupos han comen-
zado la comercializacién a través del PAA, PNAE y Compra Directa. Muchos/as tra-
bajadores/as accedieron a créditos del Programa Nacional de Fortalecimiento de
la Agricultura Familiar (PRONAF A, B y Pronaf Mujer). En 2005, Apodi fue el primer
municipio del pais que accedio al Pronaf Mujer, con la presencia del ex presidente
Lula en el asentamiento Milagres para la firma de los contratos de crédito. Este he-
cho tiene mucho que ver con la fuerza de la autoorganizacion de las mujeres del
territorio y la asistencia técnica realizada por el Centro Feminista 8 de Marzo en el
territorio.

Ademas, las comunidades y asentamientos se organizaron para realizar activida-
des de arte y cultura, potenciando los debates de que es bueno y posible vivir en el
campo. En este contexto surgieron varios eventos culturales por el territorio, como,
por ejemplo, el Torneo Lechero del Sitio do Gois, existente desde 2005. Este torneo
involucra tanto la comercializacion de productos lacteos como la cultura de la co-
munidad.

Toda la agitacion de organizacion, produccion y acceso a politicas publicas fue
transformando el territorio en una referencia agroecoldgica en la Caatinga. Con
esto, el territorio se convirtio en una especie de laboratorio vivo para la investigaci-
on en el campo de la agroecologia y las tecnologias de convivencia con el Semia-
rido. Hay estudios de varios centros de investigacion de universidades de todas las
regiones de Brasil, con destaque para UFERSA*, UFRN* UERN*5, UFC*® e UECE®.

43 Universidad Federal Rural del Semiarido.

44 Universidad Federal de Rio Grande do Norte.
45 Universidad del Estado de Rio Grande do Norte.
46 Universidad Federal de Ceara.

47 Universidad Estatal de Ceara.
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A principios de la década de 2010, muchas empresas del agro e hidro negocio mi-
graron del lado cearense (estado de Ceard) de la Chapada do Apodi para el lado
potiguar (estado del RIO Grande do Norte), sobre todo apoyadas por el Departa-
mento Nacional de Obras Contra la Sequia (DNOCS). De interés del DNOCS, en el
dia 10 de junio de 2011 fue publicada una orden de expropiacion de cerca de 13 mil
hectareas de tierras. Para llevar a cabo esta expropiacion, seria necesario desalojar
del territorio unas 800 familias, incluyendo comunidades centenarias. Sin embar-
go, los/as trabajadores/as del territorio enfrentaron esa invasién y construyeron un
movimiento de resistencia en defensa de la Chapada do Apodi.

Se realizaron muchas actividades en Apodi y sus alrededores para proteger el ter-
ritorio. Una de esas actividades fue la redaccion y el envio de dos mil cartas de
las trabajadoras rurales de Apodi a la ex presidenta Dilma Rousseff. Aun fruto del
protagonismo de las mujeres, la Accion Internacional de la Marcha Mundial de
las Mujeres con el tema “Somos todas Apodi” reunio a mas de dos mil mujeres en
Apodi para fortalecer la lucha local en el territorio. Con la resistencia organizada en
el territorio, el DNOCS no obtuvo el éxito deseado.

Sin embargo, las empresas organizaron la invasion en el territorio para la utiliza-
cion del agua y de los ricos suelos de Apodi, comprando o arrendando tierras de
peguenas propiedades para implementar proyectos de fruticultura irrigado. Esta
ofensiva esta amenazando la estructura agraria, con la vuelta de la concentracion
de tierras en el municipio y la desorganizacion de la agricultura familiar del ter-
ritorio. Sumado a esto, esta el hecho de que la presencia del agronegocio en el
territorio contamina el suelo, el agua y el aire local, comprometiendo las practicas
agroecologicas de la region y la salud de la poblacion. La prueba practica de esta
contaminacion fue una situacion que se dio en el ano 2020. En ese ano, algunos
asentamientos de Apodi formaron parte del proyecto de campos de produccion
de semillas de maiz criollo, ejecutado por el Gobierno del Estado, pero muchas
areas fueron contaminadas con transgénicos, lo que causo tristeza e indignacion
entre los/as agricultores/as.

Este intento de invasion del territorio es todavia mas anterior. En 2005, las empre-
sas de agronegocios intentaron intervenir en el cultivo de arroz en Apodi, con una
propuesta de eliminar el arroz rojo y reemplazarlo con arroz blanco. También en
ese caso hubo resistencia popular, lo que favorecio que Apodi sea hoy responsa-
ble por el 95% de todo el arroz rojo producido en Rio Grande do Norte. Durante la
pandemia de Covid-19, con la Ley del Programa Estatal de Compras Gubernamen-
tales de la Agricultura Familiar y Economia Solidaria (PECAFES), el arroz de Apodi
compuso mas de 9 mil canastas basicas distribuidas por el Estado de Rio Grande
do Norte, demostrando la fuerza y la importancia de la produccion de esa region
para la seguridad alimentaria y nutricional en el Estado.

Todo Brasil fue golpeado en 2016 con el impeachment de la ex presidenta Dil-
ma Rousseff. A partir de ese ano, hubo el declive, interrupcion o incluso extincion
de muchas politicas publicas dirigidas a la agricultura familiar en el Semiarido.
En el aspecto de las politicas de acceso al mercado, en el Rio Grande do Norte,
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con la propuesta de la diputada estatal Isolda Dantas (PT), la gobernadora Fati-
ma Bezerra (PT) sanciond la Ley n°® 10.536/2019, que instituye el Programa Estatal
de Compras Gubernamentales de la Agricultura Familiar y Economia Solidaria. El
programa obliga a que el gobierno estatal adquiera en todas las compras guber-
namentales al menos un 30% de los productos de la agricultura familiar. Este pro-
grama asegurdé que muchos/as agricultores/as de Apodi pudieran comercializar
su produccion entre los anos 2020 y 2022.

Actualmente, la estructura agraria del municipio cuenta con 15 asentamientos de
la Reforma Agraria, 16 asentamientos del Crédito Agrario y 67 comunidades ru-
rales. Casi todas las 67 comunidades rurales tienen una asociacion local. Esas 98
comunidades comparten 9 Unidades Basicas de Salud, que atienden a las comu-
nidades donde estan instaladas y otras comunidades vecinas, con equipos que se
desplazan para atender en las otras comunidades. La mayoria de las casas en las
comunidades y asentamientos tienen la cisterna de primera agua. El municipio
también se beneficid con las otras politicas de tecnologias sociales de captacion
de agua de lluvia para la produccion. El territorio cuenta ademas con un Campus
del IFRN, un nucleo de la UERN y varias escuelas.

Desafios y Amenazas

Actualmente, el mayor desafio es la presencia de empresas del agro e hidro nego-
cio en la region que adulteran la nocion de desarrollo y generan conflictos en las
comunidades. Ademas, el agronegocio afecto el paisaje, la rutina de los animales y
desarticulo los procesos de articulaciones locales entre trabajadores y trabajadoras.
Las contaminaciones del suelo, del agua y del aire local ponen en riesgo la conti-
nuidad de Apodi como referencia en Agroecologia en el Estado de Rio Grande do
Norte. Para sumar otros desafios, se puntua: 1) expansion del agronegocio en el ter-
ritorio; 2) aumento del uso de pesticidas en las propiedades del agronegocio y con-
secuente contaminacion de los campos agroecologicos; 3) retroceso y desmonte
de las politicas publicas volcadas para la agricultura familiar; 4) enfermedad de las
familias por consecuencia de la pandemia del Covid-19, aumentando el trabajo do-
meéstico y de cuidados, aun bajo responsabilidad casi Unica de las mujeres.

Analisis de la red territorial

Se tomd como referencia para el analisis inicial del desarrollo territorial el afio 2002, por
ser un ano importante de cambios en la historia de Brasil, sobre todo en lo que se re-
fiere a las politicas sociales para el campo. Hubo, en la trayectoria del territorio, avances
mMuy importantes en varios aspectos: acceso a tierra; tecnologias sociales de acceso al
agua; apoyo para la produccion; politicas de crédito y educacion. Sin embargo, a partir
de 2016, que coincide con el golpe juridico que retird del mandato a la ex presidenta
Dilma, hubo un drastico declive o interrupcion de todas las politicas de ambito federal.
Esta interrupcion tuvo un gran impacto en los procesos locales, tanto de organizacion
de la produccion como de comercializacion.
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El impacto sélo no fue peor porque varias de las politicas construidas a lo largo de los
gobiernos Lula y Dilma eran mas estructurales e incentivaron la movilizacion y articu-
lacion local para acceder a ellas, como es el caso del PIMC y del P1+2. Ademas, aunque
en algunos contextos la organizacion haya quedado mas fragilizada, el territorio esta
siempre en proceso de lucha y resistencia, caracteristica que llevo a los actores locales
a contribuir en redes nacionales de articulacion de la agricultura familiar para la cons-
titucion de varias de esas politicas que fueron implementadas en el territorio.

El siguiente analisis presenta en qué areas el impacto fue mayor y qué contribuyo a
desacelerar la evolucion en el territorio. Observando los 20 afnos del periodo de analisis,
es posible identificar que en algunas areas hubo evoluciones positivas, mientras que
en otras hubo significativos retrocesos.

La Figura 2 presenta el grafico radial y la Tabla 1 presenta las notas asignadas a cada
parametro de desarrollo territorial, con sus respectivas justificaciones. El grafico esta
en una escala del 1al 5, siendo 1la nota minimay 5 la nota mas grande.
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Parametro Ano referencia Afo atual
(2002) (2021)

Bienes naturales

Organizacion social

Conocimientos y dindmicas de innovacién

Politicas publicas

Calidad de vida

Tabla 1: Cambios en el territorio de Apodi/RN entre 2002 y 2021

Los bienes naturales y la organizacion social fueron los mas afectados. En el parametro
bienes naturales, se nota una disminucién de 3 a 2. Los eventos e innovaciones que
contribuyeron a este analisis tienen fuerte relacion con la conquista de la tierra desde
finales de la década de 1990 hasta el 2002. Con la propiedad de la tierra crecio la agri-
cultura familiar, diversificando los cultivos sembrados en la region. Otra justificativa
para esa evaluacion es la fuerte presencia de los guardianes de semillas, y el uso expre-
sivo de plantas medicinales en los campos y en los huertos.

Entre los afios 2003 y 2016 se realizaron muchas inversiones desde el gobierno federal
en Apodi, lo que podria haber elevado bastante la valoracion en ese periodo. Sin em-
bargo, la invasion del agro e hidro negocio en el territorio a partir del afio 2010 destruyo
parte de las experiencias de practicas agroecologicas en Apodi, como es el caso de los
asentamientos y comunidades de la region de la Chapada, lugar donde se instalaron
varias empresas del agronegocio. El area rural esta bastante deforestada; en el lugar
de los arboles de la caatinga lo que se ve son extensas areas con plantacion de cultivos
de la fruticultura irrigada para la exportacion. Ademas de contaminar el suelo y el agua
del nivel freatico, estos cultivos impiden que el territorio plante de forma saludable, ya
que el pesticida rociado en los proyectos contamina los campos del entorno, aunque
estén fisicamente alejados.

Ademas, esta la contaminacion por transgénicos, como la ocurrida en los anos 2019
y 2020. En el 2019, el Gobierno del Estado de Rio Grande do Norte lanzo el Programa
Estatal de Semillas Criollas con el objetivo de contribuir para la producciéon del inven-
tario de esos insumos en el estado. Sin embargo, cuando se realizod la cosecha y se
envio las muestras para las pruebas de transgénesis, el resultado fue la contaminacion
de las semillas por los efectos de la accion del agronegocio en el territorio. Este hecho
amenaza todo un proceso de custodia de semillas y compromete la biodiversidad,
ademas de contaminar el suelo y el agua del territorio. El escenario de transgénesis y
agronegocio no existia en el territorio en 2002, lo que rebajo la nota de ese parametro
por ocasion del analisis.
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Apodi es un municipio centenario, algunas comunidades rurales son mas antiguas
gue la propia ciudad de Apodi. Como se puede observar en la trayectoria del territorio,
los procesos de organizacion local también tienen un largo camino y un perfil de ar-
ticulacion en movimiento. A partir de los anos iniciales de la década de 1990, cuando
la articulacion en red entre diversas comunidades obtuvo la victoria en la disputa del
STTR de Apodi, la organizacion local comenzo a ganar fuerza y expandirse. Surgieron
muchas asociaciones, cooperativas, grupos de jovenes, grupos de mujeres, entre otros
mMovimientos.

Esas articulaciones y grupos se fortalecieron entre los anos 2003 y 2016, en el proceso
de organizacion para acceder a las politicas publicas volcadas para la agricultura fami-
liar creadas o fortalecidas por los gobiernos Lula y Dilma. Sin embargo, las personas
del territorio hacen una evaluacion de que la disminucion drastica en las politicas y
la imposibilidad de dialogo con el gobierno federal impactd en la desarticulacion de
las organizaciones locales desde el golpe de 2016, lo que rebajoé la notadeun 4 aun 2
dentro del periodo analizado.

Esto demuestra que los procesos de organizacion necesitan ser constantemente ali-
mentados de logros para que la autoestima colectiva siga creciendo. El resultado de
seis anos del gobierno de derecha y extrema derecha, sedimentado por el neolibe-
ralismo, por el racismo, por la exclusion, sin ninguna apertura al diadlogo o posibilidad
de disputa, resultaron en un desanimo profundo del pueblo brasilefio. Esto se reflejo
también en el territorio analizado.

El Foro de las Asociaciones de Apodi tenia una dindmica mensual de reuniones para
discutir y encaminar politicas publicas para cada una de las 98 comunidades. Sin em-
bargo, sin politicas y sin la posibilidad de debate con el gobierno federal, los/as traba-
jadores/as se volcaron a construir medios propios de produccién y comercializacion.
Otro aspecto que impactd negativamente en la organizacion fue la invasion del agro
e hidro negocio que, ademas de destruir fisicamente el territorio, contribuyo a destro-
zar varias comunidades, causando discordia y disputas dentro de las comunidades.
A esto se suma la ocurrencia de la pandemia del Covid-19, que impidio que la gente
se reuniera y dejo a muchos enfermos fisica y mentalmente. Todo esto resultd en un
aumento del tiempo dedicado al trabajo actualmente, pues los/las agricultores/as ne-
cesitan compensar con su trabajo la ausencia de subsidios en estos ultimos afnos para
la produccion y comercializacion.

La organizacién social también contribuye al aspecto de conocimiento y dindmicas
de innovacion en el territorio. Este parametro de desarrollo territorial tuvo una evolu-
cion de 3 a4 en el periodo evaluado. Tal evolucion fue posible gracias a la participacion
de las personas del territorio en redes sociotécnicas de aprendizaje. La participacion
en estas redes permitio calificar para el trabajo en los agroecosistemas del territorio.
Esos intercambios y aprendizajes que favorecen la construccion del conocimiento
permitieron agregar valor a los productos, en especial a los procesados. Ademas, for-
talecieron las estrategias de comercializacion y el acceso a mercados territoriales e ins-
titucionales, siendo que muchos/as agricultores/as comercializaron para PAA, PNAE,
Compra Directa y PECAFES.
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La Caravana Agroecologica y Cultural de la Chapada do Apodi, sucedida en el 2013, de-
nuncio la amenaza del avance del agro e hidro negocio en aguel momento, liderado
por el DNOCS. Ademas, ese fue un proceso importante para el dialogo y la difusion de
los conocimientos sobre la importancia de la agroecologia, para reafirmar al mundo
gué quieren los trabajadores y trabajadoras, donde mujeres y hombres sean libres para
vivir en el campo respetando la naturaleza, garantizando la sostenibilidad de la vida.

La evaluacion que hace el territorio es que hubo un desmantelamiento muy grande
en varios aspectos, incluso en los procesos que posibilitan el intercambio de conoci-
mientos, y que del 2003 hasta 2022 se avanzo aun mas. En comparacion con otros pa-
rametros que retrocedieron con la presencia del agro e hidro negocio, considerando
el contexto de la pandemiay la caida drastica en las politicas de inversion en el campo,
ninguno de estos factores fue capaz de rebajar la nota, pues los conocimientos cons-
truidos continuaron reverberando a lo largo del tiempo.

Entre 2003 y 2014, el territorio experimentod el momento de mayor ascenso de las po-
liticas publicas dirigidas a la agricultura familiar. Fueron muchas politicas: Programa 1
Millén de Cisternas (PIMC), Programa Una Tierra y Dos Aguas (P1+2), Programa Nacio-
nal de Alimentacion Escolar, Programa de Adquisicion de Alimentos, Asistencia Tec-
nica y Extension Rural (ademas de las modalidades Agroecologia y Mujeres), Proyecto
Dom Helder Camara, Organizacion Productiva, Seguro Safra, Programa Nacional de
Fortalecimiento de la Agricultura Familiar, entre otros.

Este aumento es lo que justifica el cambio de la nota 2 a 4 en la evaluacion de las per-
sonas del territorio. Con el acceso a esas politicas publicas, fue posible ampliar la capa-
cidad productiva y mejorar la calificacion del trabajo. Esto favorecio la diversificacion
de los ingresos de los hogares y mejoro el acceso a agua de calidad para el consumo
humano, lo que trajo mas calidad de vida.

Se percibe, en ese periodo, mayor organizacion social, diversificacion de la produccion
y diversas estrategias de comercializacion, tanto en los mercados territoriales como en
mercados institucionales. Como resultado de la politica de ATER junto con las otras
politicas orientadas al desarrollo de la agricultura familiar, las comunidades y asenta-
mientos celebraron ferias locales, participaron en ferias estatales y nacionales y comer-
cializan directamente al gobierno.

En 2009, con los cambios en el Programa Nacional de Alimentacion Escolar (que a
partir de ese ano se propone ser un programa de alimentacion escolar saludable), se
instituyo la compra de al menos 30% de productos de la agricultura familiar para com-
poner la alimentacion de las escuelas en Brasil. Una de las comunidades de Apodi que
accedio a este programa fue Melancias/Mansidao, cuando el grupo Mujeres en Busca
de Igualdad inici¢ la comercializacion de pulpas de fruta para el programa. Estos pro-
gramas posibilitaron que agricultores/as pudiesen acceder a los mercados institucio-
nales, lo que antes era hecho solamente por grandes vy privilegiados empresarios del
agronegocio.
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Se puede destacar en ese periodo el PIMC, implementado por varias instituciones de
ATER, que promovio la construccion de cisternas de primera agua por todo el terri-
torio, lo que ha garantizado agua de calidad para las familias y ahorro del tiempo de
trabajo en busca de agua a largas distancias - en general, una ocupacion realizada por
las mujeres. La politica de ATER articulo todas esas otras politicas, con gran adherencia
por parte de las familias al Programa Nacional de Fortalecimiento de la Agricultura Fa-
miliar, tanto en la modalidad mujer como en la joven. El hecho de que en 2005 Apodi
haya sido el primer municipio de Brasil en acceder al Pronaf Mujer tiene relacion con
la concepcion de asistencia técnica dirigida a las mujeres y con la capacidad de arti-
culacion del local con el nacional. Ademas, tener derecho a la asistencia técnica les
posibilitd aumentar la produccion y mejorar los productos de la agricultura familiar.

Fue considerando todos los cambios promovidos por el acceso a las politicas publicas
que, si bien dichas politicas han sido practicamente extinguidas, sus resultados siguen
presentes en el territorio. Este conjunto de resultados que perduran en el tiempo ha
garantizado también la mejora de la calidad de vida en el campo. Ademas, fue la arti-
culacion de esas politicas con los procesos de conocimiento, organizacion y construc-
cion del territorio agroecoldgico que ha garantizado la calidad de vida. Con la canti-
dad de politicas publicas, experiencias agroecologicas y las dinamicas territoriales de
organizacion, el indice podria haber avanzado mas. Sin embargo, con la presencia del
agronegocio, que también lleva inseguridad y violencia para el campo, la nota avanzoé
relativamente poco (apenas 1 punto) en 20 anos de analisis.

Perspectivas

Existe gran esperanza de que a partir del 2023, con el cambio de gobierno, se rei-
nicie la (re)construccion y el fortalecimiento de politicas publicas de convivencia
con el Semiarido, asi como las politicas de acceso a crédito. Se espera también
gue la agricultura familiar tenga su protagonismo e importancia reconocidos.

Con el control de la pandemia, se espera que vuelva a ocurrir la organizacion del
territorio en las asociaciones, en el Foro de Asociaciones, en el STTR de Apodiy en
el conjunto de las organizaciones del territorio. Se espera, ademas, que haya una
reanudacién de los espacios de intercambios y encuentros entre agricultores/as.

Otra perspectiva es que el PECAFES se fortalezca en el Estado y, con eso, haya una
reanudacion del acceso a los mercados institucionales en la region. Existe una
articulacion con el Consorcio Nordeste*® para que el PECAFES se expanda a otros

48 El Consorcio fue creado en 2019 para ser el instrumento juridico, politico y econdmico de integracién de los nueve
Estados de la region Nordeste de Brasil, un territorio de desarrollo sostenible y solidario en este momento de grandes
desafios. El Consorcio es una iniciativa que pretende atraer inversiones y apalancar proyectos de forma integrada, cons-
tituyéndose, al mismo tiempo, como una herramienta de gestion creada y a disposicion de sus consorciados, y como un
articulador de pactos de gobernanza. Entre las posibilidades abiertas con la creacion del Consorcio estan la realizacion
de compras conjuntas, la implementacion integrada de politicas publicas y la busqueda de cooperacion, también a
nivel internacional. Consorcio: formado por nueve de las veintisiete unidades de la Federacion Brasilefia, tiene como
objetivos principales: promover la integracion regional; articular e implementar politicas publicas integradas; ampliar y
modernizar la infraestructura de explotacion de los recursos naturales de la regién; atraer inversiones internas y externas
para la region Nordeste; modernizar la gestion de los Estados miembros y buscar alianzas con el sector privado; realizar
compras compartidas; promover el desarrollo sostenible, respetando el medio ambiente y la democracia; fortalecer la
participacion de micro y pequefas empresas en la economia regional; generar el bienestar social en la region. Fuente:
Consorcio Nordeste. Para saber mas, visite: http://www.consorcionordeste-ne.com.br/o-consorcio/
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estados del Nordeste. Ademas, se espera que, con la realizacion de la Marcha de
las Margaritas en 2023, se fortalezca también el proceso de autoorganizacion de
las mujeres.

Con la organizacion local, las dinamicas de innovaciones y las experiencias de
agroecologia que existen en el territorio, hay una perspectiva de que el area rural
del territorio tenga mejores condiciones de responder a los eventos climaticos
extremos que impacten, por ejemplo, en el acceso al agua. Ademas, aunque im-
pactado por el agronegocio, el espacio rural tiene mayor area verde que el area
urbana, lo que contribuye en el control de la temperatura y la regulacién del mi-
croclima, en casos de olas de calor extremo.

Efectos econdmicos y ecoldgicos de
las innovaciones sociotécnicas en el
agroecosistema de Osana, Laerte y Braz

Caracterizacion del agroecosistema

El agroecosistema se encuentra en la comunidad de Melancias en la region de
Pedra y esta a 14 km de Apodi. Alli residen 532 familias, hay una asociacion, fun-
dada en 1995, un grupo de mujeres denominado Mujeres en Busca de Igualdad,
fundado en 2007, y un grupo de jovenes que se organiza en acciones junto al
Sindicato de los Trabajadores y Trabajadoras Rurales (STTR) de Apodi y en eventos
culturales y religiosos de la comunidad.

En 2010 fue creada la Feria da Agricultura Familiar de Mansidao y Melancias, orga-
nizada por el grupo de Mujeres en Busca de Igualdad y desde entonces se realiza
anualmente y constituye uno de los eventos culturales mas importantes de la co-
munidad y del entorno.

El Nucleo Social de Gestion del Agroecosistema (NSGA) esta conformado por Ma-
ria Osana Gurgel de Oliveira, 41 anos, agricultora, Laerte de Oliveira Costa, 47 anos,
agricultor, y Braz Antonio de Oliveira Costa, 23 anos, agricultor e hijo de la pareja.
Todos los miembros de la familia estan totalmente comprometidos con el agroe-
cosistema.

La division del trabajo esta bien marcada en cada subsistema. Osana, la Unica
mujer del NSCA, ademas de desarrollar todo el trabajo domeéstico y de cuidados,
tiene un papel importante en la gestion del conjunto de las actividades del agro-
ecosistema. Laerte, el conyuge, desarrolla los trabajos mas orientados a las practi-
cas agropecuarias y del cultivo, actividades mas alejadas de la casa. Braz Antonio,
el hijo y el Unico joven de la familia, desempena el papel de apoyar en el conjunto
de las actividades desarrolladas en el agroecosistema.
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Figura 3: Osana y Laerte presentan el croquis del agroecosistema

Figura 4: Familia en el agroecosistema de gestion familiar de Apodi/RN

La tierra donde se encuentra el agroecosistema es propiedad y de uso comparti-
do con la familia de Laerte. Tras el matrimonio de Osana y Laerte, en 1998, se les
cedid un espacio para vivir y desde entonces han comenzado a construir y gestio-
nar su propio agroecosistema. La casa de la familia esta construida en la misma
area de produccion, siendo que el campo donde cultivan, que es area de pastoreo
y extractivismo, esta cerca 6 km de la residencia.

Figura 5: Imagen aérea de la Comunidad de Melancias, Apodi/RN
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El proceso productivo se desarrolla dentro de la unidad familiar, siendo que todos los
subsistemas estan proximos e interconectados, lo que facilita el acceso y la integracion
entre ellos.

El agroecosistema esta vinculado a varias redes y articulaciones locales, nacionales e
incluso internacionales. En el aspecto de |la organizacion social, el agroecosistema esta
vinculado al grupo Mujeres en Busca de Igualdad, al STTR de Apodi y a la Asociacion
Comunitaria de Mansidao (ACM). En la perspectiva de articulaciones mas amplias y
que sobrepasan el territorio, el NSGA también esta vinculado a la organizacion de la
Marcha de las Margaritas y al Movimiento Internacional Marcha Mundial de las Muje-
res. Por medio de las instituciones de ATER que actuan en la comunidad y de la arti-
culacion con el STTR de Apodi, las experiencias del agroecosistema estan vinculadas a
acciones de implementacion de tecnologias sociales de convivencia con el Semiarido
y resiliencia al clima desarrolladas por la Articulacion Semiarido Brasileno (ASA) en el
territorio, y de practicas agroecoldgicas como las articuladas por la Articulacion Na-
cional de Agroecologia (ANA). En el aspecto organizacion para el acceso a mercados,
el agroecosistema esta vinculado a la Feria de la Agricultura Familiar de Mansidao y
Melancias, a la Feria de la Agricultura Familiar de Mansidao y Melancias, y a la Feria de
la Agricultura Familiar de Apodi y la Red Xique Xique de Comercializacion Solidaria.
Estas articulaciones son potenciadas por la asesoria y asistencia técnica del Centro Fe-
minista 8 de Marzo, que tiene como estrategia de actuacion la autoorganizacion de las
mujeres, la produccion y la comercializacion solidaria.

Trayectoria del agroecosistema

La trayectoria del agroecosistema comenzo en 1998, cuando Osana y Laerte se ca-
saron y se mudaron a un almacén en la propiedad del padre de Laerte. Mas tarde
reformaron el almaceén, convirtiendolo en la casa donde viven actualmente.

Desde el principio, la familia desarrolld la practica de cria de animales. En el afio 2000,
con la venta de algunos animales, Laerte se unié a su hermano y compro un tractor usa-
do. Este tractor sigue funcionando y ayuda en varios trabajos desarrollados en el agro-
ecosistema. El tractor sirve también como transporte de insumos y productos entre los
diferentes agroecosistemas. En periodos de lluvias, se utiliza el tractor como transporte
de trabajo para la familia.

En el 2004, desde la organizacion en el STTR de Apodi, Osana participd de diversos
espacios de aprendizaje y acceso a conocimientos, comenzando asi un proceso de ca-
pacitacion en procesamiento, ese ano con énfasis en el curso de procesamiento de fru-
tas. El aprendizaje de los cursos pronto fue puesto en practica en el agroecosistema,
comenzando por el aprovechamiento de frutas, siempre en abundancia en la roza y en
el “baixio” (region asi denominada por estar ubicada en una region mas baja de la pro-
piedad). Con un sistema de procesamiento artesanal funcionando en la propia cocina
de casa, Osana inicié la produccién de dulce de anacardo/cajuil. Esta produccién fue
destinada al propio consumo de la NSCA y su comercializacion en la comunidad.

A partir del ano 2005, hubo un cambio importante en la vida politica de la comunidad
de Mansidao, donde los miembros de la familia son socios*. Osana, que es la persona

49 Es importante destacar que, aungue Osana se ha mudado para la comunidad de Melancias, todavia mantiene los vincu-
los de organizacion politica en su comunidad de origen que es Masidao, vecina de Melancias.
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mas activa de la familia, con la contribucion del STTR de Apodi, participo en la reaper-
tura de la Asociacion Comunitaria de Mansidao (ACM), que no funcionaba desde la
segunda gestion. Desde entonces, Osana siempre actua en algun rol o algun cargo
en la direccion de la entidad.

El afo 2007 es el punto de inflexion del agroecosistema, pues a partir de ese afno ocur-
rid un conjunto de cambios en variados aspectos: organizacion social, diversificacion
de la produccion, construccion de estrategias de comercializacion y acceso a politicas
publicas volcadas para la agricultura familiar. Este periodo coincidié con el inicio de la
asesoria sistematica del CF8 en las comunidades de Melancias y Mansidao, periodo
también de organizacion del grupo de Mujeres en Busca de Igualdad. Como resul-
tado de este asesoramiento y autoorganizacion de las mujeres, en 2010, el grupo or-
ganizo la Feria de la Agricultura Familiar de Mansidao y Melancias, feria anual que se
mantiene hasta el dia de hoy (no se celebro en el 2020 y 2021 debido a la pandemia
del Covid-19).

Con los cambios en el PNAE en 2009, que desde entonces se propuso ser un progra-
ma de alimentacion escolar saludable, estableciendo el minimo del 30% de productos
procedentes de la agricultura familiar, el grupo Mujeres en Busca de Igualdad - del
que Osana participa - inicio la comercializacion de pulpas de frutas para el programa
entre 2012 y 2013. Este programa posibilitd el acceso del agroecosistema al mercado
institucional, lo que también contribuyo a fortalecer la autoorganizacion del grupo de
mujeres.

A partir de 2012, con la participacion de Osana en el grupo de mujeres y con las articu-
laciones fomentadas por el STTR de Apodi, el agroecosistema fue favorecido con varias
politicas publicas. Fueron politicas de acceso al conocimiento, asistencia técnicay ac-
ceso a mercados institucionales. En ese periodo, se destacan el PIMC, ejecutado por la
Cooperativa Tierra Viva, que posibilitd la construccion de cisternas de primera agua en
la comunidad, y el proyecto de ATER mujeres, ejecutado por el CF8. Como resultado
del seguimiento y asesoramiento del equipo de ATER Mujeres, en el ano 2014, Osana
logro hacerse cargo de la gestion del aviario, que hasta ese afo estaba dirigido por un
hermano de Laerte (ausente de la comunidad a partir de 2014).

El acceso a la asistencia técnica les posibilitd la ampliacion y el mejoramiento de la
produccion en el agroecosistema y en los espacios colectivos en los que la familia par-
ticipa, en especial en el grupo de mujeres. La asistencia técnica contribuyo a la parti-
cipacion politica de la familia en los espacios colectivos de la comunidad, como, por
ejemplo, en 2014 Osana ocupo el cargo de tesorera en la ACM. En la siguiente gestion
(2018), Osana paso a ocupar la presidencia de la asociacion. Su participacion politica
en la comunidad ha construido posibilidades de participacion en otros espacios de
articulacion politica fuera de la comunidad, como la Marcha Mundial de las Mujeres, y
mayor actividad en la Comision de Mujeres del STTR de Apodi (CM STTR Apodi).

La organizacion politica, sobre todo de Osana, posibilitd a la familia conocer estrate-
gias y articulaciones para el acceso a mercados locales, ferias libres, articulaciones en
red (como la Red Xigue Xigue de Comercializacion Solidaria), asi como politicas publi-
cas de acceso a mercados institucionales, PNAE, PAA, ferias. Con eso, en 2015, el agro-
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ecosistema pasd a comercializar cada semana la produccion en la Red Xique Xique,
agregando valor a los productos y garantizando la comercializacion directa entre las/
os productoras/es y consumidoras/es.

Aun con respecto al acceso a los mercados y su relacion con la organizacion politica,
el ano 2020 fue un momento de muchas dificultades de comercializacion debido a
la pandemia de Covid-19. El agroecosistema, a través del Grupo Mujeres en Busca de
Igualdad y de la Red Xique Xique, vendio pulpa de frutas para el Programa Estatal de
Compras Gubernamentales de la Agricultura Familiar y Economia Solidaria (PECA-
FES) para componer las canastas basicas del programa “RN Llega Junto”’, donadas por
el Gobierno del Estado a familias en situacion de vulnerabilidad.

Estructura y funcionamiento del agroecosistema

Figura 6: Croqui de
agroecosistema de
gestion familiar de
Apodi/RN. Fuente:
Construido por la
familia el 20/10/2020.

En el agroecosistema analizado fueron identificados nueve subsistemas:

m avicultura = patio

m ganaderia m plantacion

m ganaderia ovina m procesamiento
m piscicultura m extractivismo

» huerto/’baixio”

Como se discutio en los estudios de agroecosistema (ASA, 2017), los subsistemas
funcionan de forma integrada y en red, y cada uno va contribuyendo para la pro-
duccion y transformacion del conjunto de los otros subsistemas. También se han
identificado algunos mediadores de fertilidad, algunos de los cuales estan vincu-
lados a mas de un subsistema. Veamos:
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Mediadores de fertilidad

m Filtro Agua Viva - Adquirido por medio de la asesoria del CF8, esta
orientado a la reutilizacion de agua residual del hogar, que, a su vez,
esta vinculado al subsistema Patio productivo, tanto en el riego de
hierba como de plantas medicinales y frutales.

m Cisterna de primera agua - Adquirida por el PIMC, esta destinada
al consumo familiar de agua potable. Aunque es para el consumo
humano, este mediador se vincula al subsistema de procesamiento,
especialmente en la produccion de pasteles, dulces y mermeladas, ya
gue para el procesamiento se necesita agua potable.

m Cisterna de cemento - Adquirida a través de P1+2, estd destinada
a la captacion y almacenamiento de agua de lluvia. Esta innovacion
fue implementada con el objetivo de garantizar agua a la produccion
de forraje (cafa de azucar, sorgo) y riego de los cultivos del
huerto/'baixio”.

m “Cacimbao” - Pozo artesanal que ha sido excavado por la familia
y esta ubicado dentro del agroecosistema, en el area del “baixio”.
Esta innovacion es una complementacion a la cisterna de cemento
y permite captar agua mas profunda e irrigar los cultivos frutales del
huerto, asi como de cultivos destinados a la produccion de forraje
animal, sobre todo en periodos de mayor sequia.

m Cisterna de escorrentia - Adquirida a través de P1+2, es destinada
a la captacion y almacenamiento de agua de lluvia, que fue
implementada con el objetivo de garantizar agua destinada a la
produccion de forraje, cultivos plantados en la roza y abastecimiento
dirigido al rebano animal (bovino y caprino).

m “Pulpera” - Adquirida por el grupo Mujeres en Busca de Igualdad
a través de la Iglesia de Apodi, es utilizada de forma colectiva

por el grupo de mujeres para el procesamiento de frutas. En la
pulperia, cada mujer del grupo hace la producciony la cosecha de
frutas en sus respectivos agroecosistemas. Solo el procesamientoy la
comercializacion realizan en grupo.
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m Represa - Ya existia en la propiedad antes de la formacion en el NSGA
y esta destinado al desarrollo de piscicultura, riego de pastos y agua

para los animales. Este mediador fue esencial antes de las innovaciones 8l
de tecnologias de captacion y almacenamiento de agua de lluvia, pues
servia a todo el agroecosistema. Sin embargo, con las innovaciones
construidas, hoy constituye una reserva hidrica complementaria y

es mas potenciado para el desarrollo de |a piscicultura y en periodos
especificos para bebedero del rebafo bovino.

» Represa comunitaria - Estd ubicada muy cerca del area del
“‘baixio’/pomar y fue construida con los recursos de la SUDENE.
Esta destinada al uso de toda la Comunidad de Melancias y sus
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alrededores. La proximidad del agroecosistema permite un buen
aprovechamiento del agua, que llega a la zona por gravedad, a

través de tuberias o incluso por inundaciones producto del agua

del aliviadero de la represa. Por la propia cercania, este mediador se
vincula al huerto, de modo que garantiza un sistema de riego sin
costos para la familia, pues la pared de la represa tiene como limite el
area del huerto/ baixio”.

m Silo - Este mediador de almacenamiento se encuentra en un area
cercana a la casa y al area de pasto, casi frente al corral de ganado. La
practica del ensilado ha sido comun en el agroecosistema desde el
origen del NSGA. Su ubicacion cerca de la hierbay el corral facilita tanto
el almacenamiento en el silo como la alimentacion de los animales.

Figura 7: Subsistema Avicola

Avicultura

El subsistema Avicultura funciona de forma tradicional, con la cria de pollos de
manera rustica. Se construyd un aviario con estructura de madera y malla de alam-
bre para evitar que las aves interfieran en otros subsistemas, como por ejemplo en
Procesamiento, que funciona en el patio y en la cocina de la casa. El aviario tiene
aproximadamente 30 gallinas, 20 pollitos y 40 guineas. Los insumos utilizados en el
subsistema son generados en el propio agroecosistema, en los subsistemas Plan-
tacion (maiz) y Procesamiento (restos de frutas, pasteles, leches). El agua que se
utiliza para dar de beber a las aves procede de la represa local y del conducto Apo-
di-Mossoro. En el aspecto de consumo y comercializacion, la produccion de este
subsistema garantiza la seguridad y soberania alimentaria de la familia y otra parte
se comercializa en el mercado territorial. Los huevos son transformados en insumos
para el subsistema Procesamiento, principalmente en la produccion de pasteles, y
el estiércol es utilizado en el subsistera Huerto, para la fertilizacion del suelo.
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Ganaderia

La Ganaderia se desarrolla en la plantacion y se destina a la produccion de carnes,
crias y leche para consumo propio de la familia, siendo que también se utiliza la
leche como insumo para el subsistema Procesamiento. El excedente de producci-
on se comercializa en el mercado comunitario. El ganado vacuno se comercializa
en el mercado convencional, con la mediacidon de intermediarios. Este subsiste-
ma se vincula a los subsistemas Plantacion y Patio, por medio de insumos para
la fertilizacion del suelo, y al Procesamiento, por medio de la leche como insumo
para la produccion de quesos, mantequilla, pasteles y dulces. El subsistema Patio
también esta vinculado a la ganaderia debido al suministro de pasto para el ga-
nado, que se produce en el patio con el agua del filtro de reutilizacion de aguas
residuales del hogar, construido por el CF8 en 2019 en asociacion con la Union Eu-
ropea. El agua utilizada para el bebedero de los animales proviene de la cisterna
de escorrentia, que esta cerca de los bebederos del ganado.

Figura 8: Subsistema ganaderia

Ganaderia de ovino

La Ganaderia de ovino, que es una actividad bastante presente en la region, esta
destinada a la produccion de carne para consumo propio y de crias y matrices
para la venta. La venta de carne ocurre en el mercado convencional y en el mer-
cado territorial, principalmente en la Red Xique Xique, siendo este ultimo el que
agrega mayor valor al producto, habiendo en cuenta de que no hay intermediaci-
on de intermediarios. El redil fue construido en el area de plantacion que esta mas
cerca de la residencia. Los mediadores vinculados directamente a este subsiste-
ma son la represa, que sirve como fuente de agua para los animales, el sistema
de reutilizacion de agua, situado en el subsistema Patio y que riega el agua para
la plantacion de hierba, fuente de alimento para las ovejas. Otro mediador de este
subsistema es el silo, que almacena la hierba en periodos de sequia y escasez de
alimentos en el agroecosistema.
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Piscicultura

El subsistema Piscicultura cuenta con una represa (mediador de fertilidad) en
la propiedad. Con la construccion de la represa fue posible desarrollar la cria de
peces, utilizada por la familia para su propia alimentacion. En los momentos de
mayor produccion, el excedente es procesado y comercializado en la propia co-
munidad y en la Red Xique Xigue. Los insumos utilizados (cebos, por ejemplo) se
compran en el mercado convencional. Este subsistema esta directamente vincu-
lado al subsistema de Procesamiento, con la produccion de filetes de tilapia como
producto. Vale destacar que, aunque el agroecosistema tiene una alta autonomia
en la produccion de sus insumos, este subsistema también adquiere insumos
fuera del agroecosistema, especialmente la compra de cebo para pesca y captura
de las tilapias.

Figura 9: Subsistema Piscicultura

Huerto

Figura 10: Subsistema huerto
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El Huerto es un subsistema que funciona en el area denominada de “baixio” y
tiene alrededor de 1,5 hectareas. Se encuentra cerca a la represa de la comunidad,
y utilizan el agua vertida de la represa para abastecer el area del huerto por grave-
dad e inundacion, lo que permite el riego permanente de los cultivos del huerto:
platano, cana de azucar, pasto, mango, papaya, guayaba, entre otros. Este subsis-
tema cuenta con tres intermediarios de captacion y almacenamiento de agua:
una represa, un pozo y una cisterna de cemento. Este subsistema proporciona
insuMmos para los subsistemas de Procesamiento y Avicultura.

Patio productivo

Figura 11: Subsistema patio productivo

En el subsistema Patio productivo estd el sistema de reutilizacion de agua, el
aviario, los procesamientos de la cana de azucar, de la tilapia, de la leche y parte
del procesamiento de frutas. También existe algunas plantas frutales y medicina-
les que se utilizan para el autoconsumo, donacion en la comunidad y venta en el
mercado local y territorial. En el patio también se encuentra los mediadores de
captacion y almacenamiento de agua: la cisterna de primera agua y el sistema de
reutilizacion de aguas residuales.

Plantacion

El subsistema Plantacion se utiliza para la siemlbra de los cultivos de sequia, maiz,
frijol y sorgo, siendo la tierra preparada (arada) y cultivada en el periodo de llu-
vias, con su produccion orientada al consumo familiar, produccion de granos y
semillas y racion animal.
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Extractivismo

El subsistema Extractivismo trabaja con el anacardo/cajuil y la carnauba (Coper-
nicia prunifera). El anacardo es destinado al autoconsumo y a la donacion en la
comunidad, ademas de ser usado como insumo en el Procesamiento para la pro-
duccion de pulpas. La castana y la cera de carnauba se comercializan en la comu-
nidad a través de intermediarios.

Procesamiento

Figura 12: Subsistema Procesamiento

El Procesamiento estd vinculado a casi todos los demas subsistemas, ya que la familia
procesa casi toda la produccion del agroecosistema. Con la participacion en talleres y
cursos sobre procesamiento, Osana comenzo a potenciar la producciéon en algunos pe-
riodos del ano, incitando la reflexion sobre las posibilidades de aprovechar los diversos
productos generados en el agroecosistema, sobre todo las frutas. Esto agrego valor a la
produccion disponible y, en consecuencia, se diversificaron los ingresos familiares. La
familia procesa leche (ganaderia), frutas (plantacion, extractivismo, huerto), tilapias (pis-
cicultura), cafa de azucar y sorgo (huerto). Otro aspecto importante para considerar es
gue, mismo que haya gran autonomia del agroecosistema en la generacion de sus pro-
pios insumos, este subsistema necesita adquirir insumos en el mercado convencional,
sobre todo de embalajes para realizar la entrega al consumidor final. Algunos ingredien-
tes, como el azucar, por ejemplo, se compran en el mercado convencional local.

Los nueve subsistemas identificados cumplen propositos importantes en el agroeco-
sistema: garantizan la seguridad y la soberania alimentaria del NSCA, dan oportunidad
para la comercializacion de sus productos en el mercado comunitario y territorial, di-
versificando los ingresos del agroecosistema. Todo ello promueve una mayor rotacion
de cultivos y el aprovechamiento del conjunto de todas las areas del agroecosistema,
presentando dentro de su estructura diversas actividades productivas, orientadas al au-
toconsumo y venta del excedente en el mercado local y territorial.
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Como podemos observar, la gran mayoria de los insumos utilizados son de produccion
propia del agroecosistema, entre los cuales se destacan: produccion de semillas, con la
seleccion y almacenamiento de semillas (maiz y frijol); fertilizantes de origen animal (es-
tiércol) o por medio del aprovechamiento de restos de cultivos; produccion de esquejes
(tallos de hierba, tallos de cana de azucar); produccion de frutas en el huerto, comida
para animal (hierba, bagazo de la cana de azucar) y agua (represa familiar, represa co-
mMunitaria, embalses, cisternas).

De los insumos procedentes del Estado, el agroecosistema recibe insumos para la plan-
tacion (maiz, frijol) y para el huerto (sorgo). Incluso, el agroecosistema dispone de una
diversidad de cultivos que permite la seleccion y la produccion de semillas y también se
favorece del Programa Estatal de Semillas Criollas, en que ha sido contemplado por el
programa del Gobierno del Estado con semillas convencionales de frijol y sorgo.

Teniendo en cuenta el trabajo desarrollado y las tomas de decisiones en el agroecosiste-
ma a partir de una mirada sobre las relaciones de género y generacion, es posible identi-
ficar una nitida division entre las actividades desempenadas por hombres y mujeres. En
el trabajo asociado con la produccion, Osana se dedica a todas las actividades del agroe-
cosistema. Sin embargo, cuando se trata del trabajo domeéstico y de cuidados, asi como
del trato con pequenos animales y actividades en el patio productivo, es Osana que tiene
toda la responsabilidad del trabajo; los hombres del NSGA quedan responsable apenas
en recoger lefa para cocinar.

Una tarea importante en la toma de decisiones para construir autonomia es el hecho de
gue Osana es la principal responsable de la comercializacion de los productos genera-
dos en el agroecosistema. La excepcion a esto es la venta de ganado, intermediada por
Laerte. El tiene mayor control en esta area.

Considerando la participacion social, Osana es quien representa al agroecosistema en
los procesos locales de la comunidad o de la municipalidad. Ademas, durante el periodo
de realizacion de los talleres y visitas para recoleccion de datos, Osana participaba de la
direccion de la asociacion local, asumiendo la presidencia.

Analisis de sostenibilidad

A partir del analisis de los atributos, es posible identificar una evolucion positiva
en el conjunto de los atributos analizados, tanto en el indice general como en los
indices de los parametros aislados, lo que refleja la trayectoria del agroecosistema.
Desde la llegada a la tierra hasta el desarrollo de las actividades productivas y so-
ciales establecidas por el NSGA, es posible identificar una dinamica en el agroeco-
sistema. En la evolucion de los atributos Autonomia, Integracion social, Equidad de
género/Protagonismo de las mujeres y Capacidad de Respuesta, se ve muy bien
la contribucion y el protagonismo de Osana. El grafico sintesis y la tabla con los
indices de los atributos, a continuacion, ilustran los cambios ocurridos a lo largo del
tiempo en el AE.
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guioncmia Figura 13: Evolucién de los
indices de los atributos

de sostenibilidad del
agroecosistema de gestién
familiar en el territorio de
Apodi/RN entre 2007 y
2020

Capacidad Integracion
de Respuesta Social

Equidad
de Género/
Protagonismo
de las Mujeres

de la Juventud

Sintesis del analisis cualitativo 2007 x 2020
(Osana, Laerte y Braz)
Atributos sistémicos Ao referéncia Ano atual
(2007) (2020)

Autonomia 0,36 0
Integracion social 0,20 0,6
Protagonismo de la juventud 0,00 0,20
Equidad de género / Protagonismo de las mujeres 0 0
Capacidad de respuesta 0,20 0
indice de sintesis (0 - 1) 0.36 0

Tabla 2: Evolucion de los indices de los atributos de sostenibilidad del agroecosistema de gestion
familiar en el territorio de Apodi/RN entre 2007 y 2020

Es notable que la evolucion de un atributo influye en otros, demostrando que
todo esta integrado. Aun encontrando una evolucion menor para el atributo Pro-
tagonismo juvenil en relacion con los demas, el cambio alcanzado en este indice
se configura muy significativo para el NSGA, asi como demuestra que al analizar
un agroecosistema siempre pueden aparecer aspectos subjetivos. Los métodos
de analisis, aunque complejos, no logran medir tales aspectos.
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Integracion social

En el atributo integracion social, se percibe una evolucion de 0,45 puntos en el
periodo considerado (2007 al 2020). En el periodo evaluado, hubo una gran evo-
lucion en la participacion en los espacios politicos organizados como el STTR,
el grupo Mujeres en Busca de Igualdad, la Marcha Mundial de las Mujeres y la
Marcha de las Margaritas. En ese parametro, Osana es la mas activa de la fami-
lia, participando de varias iniciativas de organizacion de la produccién de las/los
trabajadoras/es rurales, lo que proporciond el acceso del NSCA a capacitaciones,
cursos, talleres e intercambios. Su participacion también ha contribuido a la cua-
lificacion del trabajo e innovaciones en el agroecosistema.

Esa participacion generd mayor empoderamiento por parte del NSGA, cuyo inicio
se dio con la participacion de Osana en la asociacion comunitaria y su percepci-
on de la necesidad de ocupar otros espacios de organizacion social. Osana paso
a integrarse en las acciones del STTR de Apodi, participando en sus reuniones, y
sobre todo en las actividades de la Comision de Mujeres. Con esa participacion,
fue posible hacer la articulacion para la asesoria sistematica del CF8 en la comuni-
dad, potenciando la organizacion del grupo local Mujeres en Busca de Igualdad.
Esto ha contribuido a la integracion con otros espacios politicos, como la Marcha
Mundial de las Mujeres, la Marcha de las Margaritas, entre otros movimientos del
territorio del Sertdo do Apodi.

I
Participacion Figura 14: Cambios
& [es EpEEes cualitativos relacionados
politicos . o )
organizativos con la integracion social de

agroecosistema de gestion
familiar en el territorio de
Apodi/RN

Participacion Acceso
en los espacios a politicas
de gestion de publicas
bienes
comunes

Apropiacion
de lariqueza
producida
en el agroecosis -
tema por el
NSGA

Participacion
en las redes
sociotécnicas de
aprendizaje
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Integracion social

La participacion y articulacion con la sociedad civil ha contribuido al acceso a va-
rias politicas publicas (PIMC, P1+2, PECAFES, PNAE, ATER Mujeres, PDHC, MOVA
BRASIL, SECURO SAFRA). Ese acceso ayudo a ampliar la capacidad productiva y
mejor calificacion del trabajo, favoreciendo la diversificacion de los ingresos de la
familia, mejor acceso al agua de calidad para el consumo humano y, consecuen-
temente, mejor calidad de vida.

La participacion social también ha contribuido a la participacion en redes sociotéc-
nicas de aprendizaje, posibilitando cualificacion y mayor capacidad de trabajo para
los miembros del agroecosistema. Ese aprendizaje también ha agregado valor a los
productos, sobre todo a los procesados. Los aprendizajes, junto con la participacion
social, contribuyeron a fortalecer las estrategias de comercializacion y el acceso a mer-
cados territoriales e institucionales - como, por ejemplo, PNAE y PECAFES.

La participacion social y los espacios de aprendizaje y conocimiento han contribui-
do a una mejor apropiacion de la riqueza producida en el agroecosistema por
el NSGA potenciando su produccion. Al inicio del periodo analizado, la producci-
on del agroecosistema se vendia a través del intermedio terceros. Sin embargo,
con el conocimiento y participacion en las redes de comercializacion solidaria, el
agroecosistema tuvo un alto grado de apropiacion de sus riguezas, lo que viene au-
mentando gradualmente la diversificacion de los ingresos de la familia y, consecuen-
temente, la mejoria de la calidad de vida.

Otro parametro que permite identificar la evolucion del agroecosistema es la inte-
gracion del NSGA en espacios de gestion de bienes comunes, tanto comunitarios
(represa, casa de pulpas) como territoriales (Red Xique Xique, Feria de la Agricultura
Familiar de Melancias y Mansidao), ademas de la participacion en esfuerzos colecti-
vos de trabajo en el grupo Mujeres en Busca de Igualdad. La participacion en estos
espacios contribuyd a la comprension de la importancia de la gestion compartida.
También proporciond mas conocimiento, entendimiento sobre gestion colectiva y
abrio otros espacios que beneficiaron directamente al NSGA, como, por ejemplo, pro-
cesamiento de productos y espacios de comercializacion territorial e institucional.
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Equidad de Género y Protagonismo de las Mujeres

Division sexual
del trabajo

domésticoy de Figura 15: Cambios cualitativos
cuidados relacionados a la equidad de
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género y protagonismo de las
mujeres del agroecosistema de
gestion familiar en el territorio de
Apodi/RN
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Equidad de género / Protagonismo de las mujeres

En este atributo, los parametros que mas contribuyeron a su evolucion fueron
acceso a las politicas publicas, participacion en la toma de decisiones del agro-
ecosistema y participacion en espacios socio-organizativos. Osana fue la inte-
grante del NSGA que tuvo mayor contribucion en la mayoria de los parametros.
La participacion de Osana en los espacios socio-organizativos dio la posibilidad
de acceso a conocimientos sobre las politicas publicas existentes y, consecuente-
mente, mayor capacidad de articulacion para acceder a ellas.

Es muy probable que esta evolucion de Osana tenga relacion directa con la aseso-
ria sistematica del CF8, que tiene como estrategia de trabajo fortalecer la autoor-
ganizacion y la participacion de las mujeres en los espacios politicos del territorio,
asi como la actuacion en la Comision de Mujeres del Sindicato de los Trabajado-
res Rurales de Apodi. Sin embargo, esta evolucion en la participacion politica del
territorio Nno necesariamente ha cambiado la division por género del trabajo y el
cuidado, ya que Osana, al igual que otras mujeres, asume este trabajo por si sola.
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Ante esto, las mujeres construyen entre ellas estrategias para participar en los pro-
cesos organizativos o incluso realizar el trabajo productivo en el agroecosistema.
Entre estas estrategias se destaca la reorganizacion del trabajo de cuidado cuando
hay actividades fuera de la comunidad, por ejemplo, la Marcha de las Margaritas®°.
Las mujeres que no pueden viajar asumen la responsabilidad de los cuidados con
los hijos pequenos (dejar y recoger en la escuela, por ejemplo) de las que se van
a la capital brasilefa, Brasilia. Otra estrategia utilizada por las mujeres se refiere a
la reorganizacion del trabajo en la produccion, por medio de esfuerzos colectivos,
para la preparacion de algun producto (por ejemplo, pasteles, quesos y dulces).
Esta estrategia es bastante utilizada en el agroecosistema de la familia de Osana.

El hecho de que Osana sea bastante activa en varios espacios de integracion so-
cial ha contribuido a ampliar su protagonismo en |la toma de decisiones de ges-
tiéon del agroecosistema, ya sean decisiones relacionadas con la produccion, la
comercializacion o la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios por parte
de la familia. Este protagonismo de Osana permitio al NSCA el acceso a diversas
politicas dirigidas a las mujeres (ATER Mujeres, Filtro Agua Viva, PECAFES, PNAE).

Protagonismo de la juventud

Figura 16: Cambios
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50 La Marcha de las Margaritas es una accion estratégica de las mujeres del campo y del bosque que integra la agenda
permanente del Movimiento Sindical de Trabajadores y Trabajadoras Rurales y de movimientos feministas y de mujeres.
Es un gran momento de animacion, capacitacion y movilizacién de las mujeres trabajadoras rurales en todos los estados
brasilefios.
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Protagonismo de la juventud

El Unico joven de la familia ha dejado los estudios por tener dificultades de apren-
dizaje, hecho que hizo que la familia buscara tratamiento psicoldgico en el Siste-
ma Unico de Salud (SUS) para él. Actualmente el joven hace acompafamiento
psicoldgico en el CRAS, lo que ha contribuido a su mayor interaccion con el traba-
jo del agroecosistema, tanto que en el momento de la investigacion él se dedica-
ba a las actividades de la piscicultura y procesamiento de la tilapia y de la cana de
azucar. Esta participacion en el trabajo en conjunto con la familia necesariamente
alterd su participacion en la gestion del agroecosistema, asi como contribuyo a su
mayor autonomia econdmica. El joven es bastante introvertido y tiene poca inte-
raccion en los espacios organizativos de la comunidad, siendo apenas socio de la
asociacion y del STTR de Apodi.

Autonomia
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Autonomia

El analisis de la autonomia del agroecosistema desde la base de recursos auto-
controlada hace perceptible una evolucidén en todos los parametros, ya sea equi-
pos e infraestructura, capacidad de trabajo, disponibilidad de forraje/racion, fertili-
dad del suelo, disponibilidad de agua y tierra, biodiversidad y auto abastecimiento
alimentario, tanto en cantidad como en diversidad y calidad.

En una escala de O a 1, la evolucion del agroecosistema aumentd de un 0,36 en
2007 aun 0,77 en 2020, lo que representa un aumento de mas del 100%. La infra-
estructura y los equipos se construyeron gradualmente a lo largo del periodo de
analisis. El corral del ganado se construyo aproximadamente a 200 metros de la
residencia, para facilitar el manejo diario de los animales y disminuir el tiempo de
desplazamiento. Esto favorecio la reorganizacion del tiempo para otras activida-
des productivas, como, por ejemplo, la plantacion de mayor cantidad de hierba.
Ademas, con el menor tiempo de viaje, se destina mas tiempo para el descanso.

Otra innovacion que se destaca y que también contribuyd para la evolucion del
agroecosistema es la unidad de procesamiento de frutas (gestion colectiva con el
grupo de mujeres de la comunidad, Mujeres en Busca de Igualdad). La unidad de
procesamiento posibilitd el aprovechamiento de las frutas que antes quedaban
desperdiciadas en la plantacion y en el huerto. El aprovechamiento de esas frutas
diversifico los ingresos de la familia y contribuyd para dar visibilidad a los ingresos
directamente generados por la mujer del agroecosistema. Las innovaciones rela-
cionadas con la captacion, reutilizacion y almacenamiento de agua contribuyeron
para diversificar la produccion y mejorar la calidad de vida de la familia, una vez
gue abastecio el agroecosistema con agua dulce y redujo el trabajo y el tiem-
po dedicado al abastecimiento del agua, dejando mas tiempo para el descan-
so y para dedicarse a otras actividades productivas y de organizacion social. Con
mayor cantidad de agua disponible, fue posible aumentar el rebano de ganado,
iniciar la cria de caprinos y ademas diversificar los cultivos, lo que también ha di-
versificado los ingresos, una vez que el agroecosistema pasd a comercializar en
espacios colectivos que potencializan la agregacion de valor a la produccion de la
agricultura familiar.

Otra evolucion notable en el agroecosistema tiene que ver con la capacidad de
trabajo, que fue potenciada por el acceso al conocimiento (encuentros, intercam-
bios, talleres, cursos, seminarios) e infraestructura adquirida por medio del trabajo
del NSCA (tractor, moto, maqguina de moler cana) o de politicas publicas (cister-
nas, aviario, aprisco, reutilizacion de agua), pues en periodos anteriores el NSCA
necesitaba de mano de obra extra en los momentos de cosecha, mas precisa-
mente en sus cosechas.
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También con relacion a los equipamientos/infraestructura y acceso a politicas
publicas, el agroecosistema aumentd la disponibilidad de forraje/pienso, sien-
do baja en 2007 y alta en 2020. Esa evaluacion se da considerando que al inicio
del periodo analizado la familia necesitaba reubicar el rebafo bovino en algunos
momentos del ano para un area de 0,5 hectareas, arrendada para pastoreo de los
animales. La cafa de azucar, el sorgo, el maiz y la hierba forman la base de la ali-
mentacion de los animales. A partir del acceso a tecnologias de convivencia con el
Semiarido (cisternas, reutilizacion de agua) y adquisicion de la forrajera fue posible
aumentar la produccién de forraje y comida para animales, ya sea por medio del
riego (filtro de reutilizacion) o de la utilizacion de residuos de los cultivos de los
diferentes subsistemas. De esta manera, el agroecosistema recurre al mercado
para la adquisicion de insumos destinados a los subsistemas Piscicultura y Proce-
samiento.

Con las practicas de manejo agroecoldgicas, la integracion social del agroecosis-
tema, la participacion en espacios de aprendizaje y el conocimiento del funcio-
namiento del suelo, los miembros del NSGA constituyeron un trabajo capaz de
potenciar la fertilidad del suelo. La practica del cultivo consorciado, con animales
criados libremente, el compostaje organico y la alternancia de areas de plantacion
para descanso de la tierra han contribuido para el mantenimiento de la fertilidad
del suelo.

Otro parametro del agroecosistema con visible evolucion es la disponibilidad de
agua, que al comienzo del periodo estudiado (2007) era baja y actualmente (2020)
es alta. En 2007, el agroecosistema contaba apenas con agua de la represa de la
propiedad, que era destinada a la practica de la piscicultura, bebedero de los ani-
males e irrigacion del pasto cultivado en el patio de casa. Para el consumo huma-
no, la familia necesitaba comprar agua potable en el mercado local. Sin embargo,
la construccion de las cisternas para el consumo humano, por medio del PIMC, la
construccion de las cisternas de cemento y de escorrentia para potenciar la pro-
duccion, por medio del P1+2, y la implementacion del filtro “Agua Viva“, por medio
del CF8 en asociacion con la Union Europea, posibilitaron mayor autonomia con
relacion al abastecimiento de agua en el agroecosistema para consumo humano,
bebedero animal y plantacion de diversos cultivos.

A partir de los cuidados, de las practicas agroecologicas y de los conocimientos
adquiridos a lo largo de la existencia del agroecosistema, el NSCGA ha ampliado
la biodiversidad por medio del manejo agroecolégico, ya sea con la guarda de
semillas, con la plantacion consorciada o la cria de animales en el ambiente de la
plantacion y del entorno de la represa. Considerando que, en el ano 1998, cuando
comenzaron la estructuracion del agroecosistema, “sélo habia arbol de Jurema’,
el fortalecimiento se viene dando con el incremento de la diversidad y cantidad
de plantas arboreas, frutales y definicion de las areas de descanso para seguir ga-
rantizando la biodiversidad y fertilidad de la tierra, lo que contribuye para las ca-
pacidades de resiliencia al clima. Los procesos de intercambios, encuentros, tal-
leres y el conjunto de espacios de aprendizajes potenciaron la construccion de
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estrategias en el agroecosistema, posibilitando la ampliacion del huerto, del area
de pasto y de la introduccion de nuevos cultivos. En este aspecto, en el ultimo
periodo, el Programa Estatal de Semillas Criollas ha contribuido a fortalecer esta
biodiversidad.

Con respecto a la disponibilidad de tierra, el NSCA posee dominio sobre la gesti-
on del area delimitada del agroecosistema, siendo para uso familiar. La cantidad
de tierra disponible posibilita la produccion de cultivos, la cria animal y produccion
local y la convivencia familiar, en una practica de la sostenibilidad de la vida y con-
vivencia con el Semiarido, practicando la agricultura resiliente al clima. Hasta prin-
cipios del ano 2020, para el pastoreo de ganado, la familia arrendaba 0,5 hectareas
de tierra después de la cosecha para que el ganado consumiera el resto de los
cultivos. Sin embargo, con una necesidad del duefo de la tenencia arrendada en
retomar la cesion de la tierra, la familia hizo una mejor reorganizacion del sistema
productivo del agroecosistema (plantacion, produccion de comida para animales,
ensilaje), lo que propicio al NSGA potenciar su produccion. Esa reorganizacion se
dio con la plantacion de nuevos cultivos y el reaprovechamiento de residuos de
cultivos presentes en el agroecosistema, lo que posibilitd el pastoreo de los bovi-
nos en el area de la plantacion y utilizar el bebedero con el agua de la represa de
la cisterna inundada.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de tierra, agua y biodiversidad, el agroeco-
sistema ha garantizado el autoabastecimiento alimentario del NSGA, que paso de
medio a muy alto en el periodo analizado. La valoracion positiva se justifica debi-
do al aumento y diversidad de alimentos ofrecidos en el agroecosistema, ya sea
con la plantacion de arboles, la introduccion de nuevos alimentos, el aumento y
la diversidad del rebano animal, la ampliacion de las areas de plantio y la implan-
tacion de tecnologias de convivencia con el Semiarido y la practica de agricultura
resiliente al clima.

Al analizar la autonomia del agroecosistema desde el punto de vista de los recur-
sos mercantiles, también se percibe una evolucidn en todos los parametros de
valoracion. En cuanto a la tierra, el agroecosistema tiene un area de 30 hectareas
para el desarrollo de sus actividades productivas. Sin embargo, en algunos mo-
mentos contd con el uso de tierras de terceros - cerca de 0,5 hectareas arrenda-
das para pastoreo de los bovinos - lo que no representa mucho, considerando el
area total. En el 2020 ese arrendamiento fue interrumpido, haciendo que todo el
proceso de pastoreo sea hoy realizado dentro del agroecosistema.

Analizando los insumos, hay una valoracion de bajo a alto, pues el agroecosistema
viene ampliando su autonomia con relacion a la adquisicion de semillas y otros
insumos, fruto de un trabajo de organizacion y ampliacion productiva en que el
agroecosistema cuenta con buena parte de las semillas necesarias, sea por medio
de la seleccion y almacenamiento de semillas o de la produccion de esquejes.
Todo esto contribuye a que el agroecosistema tenga poca dependencia del mer-
cado convencional para la adquisicion de semillas y otros insumos.
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Como subsidio para los insumos, el agroecosistema recibio maiz criollo del Progra-
ma Estatal Semillas Criollas en el ultimo ano (2020). Con referencia a la reproduc-
cion del rebano, el NSGA lleva a cabo su proceso de seleccion de matrices como
recurso para garantizar la continuidad del rebano produciendo sus propias crias.
El agroecosistema también presenta un buen indice de autonomia con relacion
al agua, que es proporcionada por las fuentes presentes en el area (represas, pozo
artesanal) y con la implantacion de tecnologias de agricultura resiliente al clima
(cisternas, reutilizacion de agua). De esta forma, el agroecosistema no necesita de
la adquisicion de agua del mercado o de terceros, ya sea para el consumo huma-
no, animal o de produccion.

El NSGA siempre busco implantar una produccion basada en la sostenibilidad de
la vida humana, de los animales y plantas. Esta sostenibilidad se debe a la produc-
cion de fertilizantes propios, la practica de tecnologias de agricultura resiliente
al clima y la disminucion gradual de la adquisicion de insumos en el mercado
convencional. El aumento de la productividad y de la diversidad de cultivos en el
agroecosistema y su aprovechamiento genero la capacidad de producir sopor-
te forrajero suficiente para satisfacer la demanda interna, dirigida al rebano ani-
mal. Hubo, consecuentemente, mayor estabilidad, siendo casi nunca necesaria la
compra de raciones y derivados en el mercado convencional.

El agroecosistema también tiene su autonomia con respecto al mercado cuando
se refiere al trabajo de terceros. Tal trabajo solo es necesario en algunos momen-
tos de mayor produccion. Sin embargo, no siempre el trabajo se da por compra
de mano de obra, sino mediante la reciprocidad, que es el intercambio de dias de
trabajo. Tal necesidad surge principalmente en periodos de trilla de maiz o en el
proceso de procesamiento de frutas y produccion de ensilaje.

Capacidad de respuesta

A lo largo de la existencia del NSGA, la familia fue construyendo capacidad de res-
puesta a los cambios fuera de su control en el entorno social, econdmico y ambien-
tal del agroecosistema. Desde el inicio la familia fue estructurando el agroecosiste-
ma, y cada ano fue ampliando la diversidad de especies y crias, sobre todo las de
ciclo anual. Con el acceso a conocimientos y a tecnologias sociales de captacion y
reutilizacion de agua, fue posible cultivar ciclos menores de cultivo y ampliar la di-
versidad del huerto. Con el acceso a la politica publica de semillas de maiz criollo, la
familia pudo experimentar con la plantacion de otras especies de maiz, lo que per-
mitid ampliar su banco de semillas local. Con el aumento de la producciony la inte-
gracion social, el NSCA también fue accediendo a diferentes mercados, saliendo de
la comercializacion mediada por los intermediarios o apenas en la comunidad para
el acceso a ferias y a los mercados institucionales (PNAE y PECAFES).
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Capacidad de respuesta 0,20 0

Como resultado del intercambio de experiencias, formacion/capacitacion, cons-
truccion de alianzas y acceso a politicas de convivencia con el Semiarido, que posi-
bilitaron una agricultura resiliente al clima, el agroecosistema fue garantizando su
propio inventario vivo y paso a contar con una mayor diversidad de tecnologias de
captacion, almacenamiento de agua, guarda de semillas y materiales propagativos.
Asi, el area en analisis paso a presentar mayor resiliencia en el periodo analizado.
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Potencialidades

A partir del analisis del caso del NSGA de Osana, Laerte y Braz es posible identificar
importantes potencialidades y tendencias para su desarrollo. En ese aspecto, me- A
rece relevancia la integracion del NSCA con la autoorganizacion de las mujeres en v



la comunidad, en el territorio e incluso a nivel internacional. Esta integracion se da
a partir de la articulacion en la ACM, en el STTR de Apodi y en la Marcha Mundial
de las Mujeres. Es importante también destacar que el agroecosistema mantiene
practicas consolidadas de agricultura resiliente al clima de convivencia con el Se-
miarido, a partir de practicas agroecoldgicas, con la produccion de biofertilizantes,
plantacion consorciada, ademas de la construccion de tecnologias de captacion,
reutilizacion y almacenamiento de agua.

El agroecosistema logra potenciar la integracion con diferentes redes y asociacio-
nes para acceder a mercados territoriales e institucionales. La Red Xique Xique, a
la cual el agroecosistema esta vinculado, consigue organizar trabajadoras y traba-
jadores desde la comunidad hasta articulaciones nacionales, lo que posibilita la
ampliacion de los espacios de comercializacion que pueden ser alcanzados.

Otra potencialidad del NSCA es que la experiencia del agroecosistema es una re-
ferencia en el territorio. El ndcleo ha sido escenario de varios intercambios y visitas,
ya sea en el patio, en el huerto o en la unidad de procesamiento, que es gestio-
nada por el grupo Mujeres en Busca de Igualdad. En este sentido, la certificacion
gue se avecina de la unidad de pulpa por parte del Ministerio de Agricultura y
Pecuaria (MAPA), llevara a una importante tendencia de ampliacion del huerto
del agroecosistema, posibilitando el acceso a nuevos mercados institucionales,
territoriales e incluso convencionales.

Si bien es evidente una trayectoria de evolucion en el agroecosistema, es impor-
tante tener en cuenta que todavia hay desafios que enfrentar. Estos desafios estan
en dos dimensiones, externa e interna. El principal desafio externo al agroecosis-
tema se relaciona con el avance de las empresas transnacionales del agro e hidro
negocio, que han comprometido muchas experiencias de agricultura resiliente al
clima. Un ejemplo es el hecho de que los campos de multiplicacion de semillas
criollas estan contaminados con transgénicos.

En cuanto a los desafios internos del agroecosistema, se pueden destacar al me-
nos dos. El primero se refiere a la construccion de una estrategia de manejo de los
animales de gran porte, una vez que la circulacion de estos animales puede resul-
tar, a lo largo del tiempo, en compactacion de la tierra, impactando en la fertilidad
del suelo. Otro desafio es la socializacion del trabajo doméstico entre los integran-
tes del NSCA. Osana ha logrado evolucionar en varios aspectos en el agroecosis-
tema en el ambito de la produccion, la comercializacion y la organizacion social
en la comunidad y en el territorio. Sin embargo, esa evolucion no repercutio en la
division mas equitativa del trabajo domeéstico y de cuidados, estando esas tareas
aun bajo su responsabilidad.
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Territorio del municipio de Sdo Raimundo
Nonato, Piaui

Caritas Diocesana SGo Raimundo Nonato (Pl)

Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio

Caracterizacion de la Red Territorial

La municipalidad de Sao Raimundo Nonato (SRN), Piaui, territorio central del
presente estudio, esta constituido de una poblacion de 32.347 habitantes, sien-
do 21272 (65,8%) residentes en la Zona Urbana y 11.075 (34,2%) residentes en la
Zona Rural (IBGE - Censo/2010). El municipio tiene densidad demogréfica en la
casa de 13 habitantes/km2 y extension territorial de 2415 km2, con PIB total de
RS$172.855,00 y PIB per capita de R$5.343,00. El indice de Desarrollo Humano (IDH)
en el 2010 era de un 0,661 (TCE-PI; Firjan; PNUD:; Sebrae, 2019).

El clima de SRN presenta limites para el desarrollo de la agricultura de secano.
La municipalidad tiene un clima tropical, con una temperatura promedia de 27
°C, hace calor durante el dia y vientos frescos por la noche. La época ideal para el
inicio de las plantaciones, dependiendo del ciclo de cultivo, es entre los meses de
noviembre y diciembre, durante el inicio de la estacion lluviosa. Aunque la precipi-
tacion media varia entre 300 y 600 mm/afo, la estacion mas himeda se extiende
de enero a mayo, como se puede observar en la Tabla 1.

Temp. Media (°C) | 26,5 | 26,0 | 25,9 | 26,3 | 26,6 | 25,8 | 25,3 | 26,0 | 27,8 | 28,8 | 28,2 | 27,2

Precipita. (mm) 137 | 131 | 125 | 65 | 20 | 03 | 02 | OO | 02 | 25 | 74 | 104

Humedad (%) 65 | 69 | 70 | 64 57 52 | 49 | 44 | 39 41 50 | 60

Fuente: adaptado del clima Serra da
Tabla 1: Atributos climaticos del territorio Capivara.
Serra da Capivara (PI)

Los suelos son poco profundos o gruesos, recientes, a veces pedregosos, con pre-
dominio de latosoles aulicos y distroficos, de textura media a arcillosa, con presen-
cia de mezclas de vegetales, fase caatinga y cerrado. Secundariamente, se tienen
suelos podzodlicos rojo-amarillos, de textura media a arcillosa, con fase pedregosa
y No pedregosa, con mezclas y transiciones vegetales de la caatinga, ademas de
arenas cuarzosas, que comprenden suelos arenosos esencialmente cuarzosos,
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profundos, drenados, desprovistos de minerales primarios, de baja fertilidad, con
transiciones vegetales de caatinga y cerrado (Jacomine et al, 1986).

El municipio de Sdo Raimundo Nonato comprende decenas de comunidades
rurales y 37 comunidades quilombolas/afrodescendientes, vinculadas organica-
mente al Territorio Quilombo Lagoa. En el 2009, las familias obtuvieron el titu-
lo de auto identificacion quilombola/afrodescendiente emitido por la Fundacién
Palmares, con base en el informe antropoldgico, pieza clave para la delimitaci-
on y demarcacion del territorio. Fue igualmente importante el Informe Técnico
de Identificacion y Delimitacion (RTID), elaborado, aprobado por la comunidad vy,
posteriormente, recibido y aprobado por el Instituto Nacional de Colonizacion y
Reforma Agraria (INCRA).

Actualmente el Quilombo Lagoa se encuentra “invisible” para las autoridades res-
ponsables. Las acciones necesarias para la titulacion estan paradas desde hace
aproximadamente diez anos, a la espera de la “voluntad politica” del Gobierno
Federal para su continuidad y finalizacion. Mientras tanto, las familias que habitan
las comunidades quilombolas/afrodescendientes del territorio mencionado son
vulnerables a las amenazas externas de empresas mineras y del Estado brasileno.
Esta situacion crea inseguridad, genera conflictos y amenaza las condiciones de
los entornos naturales, culturales y econdmicos, ya apropiados por generaciones
en el territorio.

Las redes sociotécnicas de apoyo y reciprocidad que involucran el municipio de
Sao Raimundo Nonato se dan por la interrelacion de varios actores locales, a saber:
Organizacion Participativa de Evaluacion Organica (OPAC), Asociacion de Produc-
tores Agroecologicos del Semiarido Piauiense (APASPI), EMATER, Programa Viva
Semiarido (PVSA), CARITAS, Asociacidon del Territdrio Quilombola (QUILOMBO),
STTR, Cooperativa Miel del Sertao, Instituto Federal de Piaui (IFPI), Universidad Es-
tatal de Piaui (UESPI), Universidad Federal del Vale de San Francisco (UNIVASF),
red de reciprocidad interpersonal y red de vecindad y parentesco.

Los espacios de movilizacion social y politica son importantes mecanismos para el
fortalecimiento de los lazos asociativos y movilizadores de politicas entre los dife-
rentes agrupamientos familiares que forman las comunidades quilombolas/afro-
descendientes y de la agricultura familiar. Las instituciones referidas forman la red
de soporte técnico y capital humano de las familias y comunidades del territorio,
cuyas experiencias agricolas y vivencias culturales, politicas y sociales contribuyen
para que el municipio sea un territorio resiliente.

Descripcion y analisis de la trayectoria del
Territorio Serra da Capivara
Antes del 1950, las familias producian para su sustento, rotaban areas y las llu-

vias tenian mayor regularidad. Las tierras en la region pertenecian a las Haciendas
Nacionales; ocurrian demarcaciones de tierras y habia también las denominadas
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“sobras de tierras” o tierras vacantes, ademas de las tierras de herederos. Hasta la
década de 1950, Dom Inocéncio alento los registros de las tierras por parte de los
residentes ocupantes. Un sello distintivo de este periodo fue la menor densidad
de poblacion. Habia mucha vegetacion nativa y los suelos eran fértiles. En la re-
gion, la cuestion hidrica ya era critica y se expresaba en la existencia de pozos y
algunos ojos de agua.

El acceso al conocimiento formal existia precariamente en las escuelas a través
del patronazgo, con maestros preceptores pagados por las familias de mayor po-
der adquisitivo. Hasta 1950, algunas familias disponian de la rueda manual, tec-
nologia encontrada en casas de harina, y, cuando era posible, hacian uso racional
del agua de estanques y de pequenos embalses, ademas de represas construidas
por el Departamento de Obras Contra la Sequia (DNOCS). Hasta ese periodo, la
dificultad con la falta de recursos hidricos fue una constante en la vida de las fami-
lias del territorio, agravada por la situacion sanitaria en funcion de la epidemia de
sarampion y de la ineficiencia de las carreteras.

Entre los anos 1950 y 1959, la agricultura estuvo basada en los intercambios de
servicios, con bajo acceso a la técnica y a la tecnologia de produccion. Las familias
hacian uso frecuente del fuego para limpieza y ampliacion de areas agricolas, y
recurrian a los pozos, pozos hondos y estanques para tener acceso a la poca agua
disponible. Fue durante este periodo que se fundaron las asociaciones y el STTR.
Se dio también el surgimiento de los Grupos de Mujeres y el inicio de los debates
sobre la sequia en el Semiarido.

De 1960 a 1969, las escuelas formales se hicieron realidad en el municipio. Un im-
portante medio de comunicacion, la Radio Serra de la Capivara, organizado y pro-
tagonizado por la Iglesia catodlica, daba voz al pueblo y a la situacion de la region.
En ese periodo comenzaron las actividades del SENAR. En esa década prevalecia
la cultura extractivista de la manitoba y la plena produccion del algodon - el lla-
mado oro blanco - en la region.

Fue en 1969 que se construyo la carretera que conecta la ciudad de Sdo Raimundo
Nonato (Pl) con la ciudad de Remanso (BA), asi como la construccion de vias de
acceso entre las comunidades rurales del Quilombo. En ese periodo también se
inicid la construccion de la carretera BR-020.

Con el Golpe Militar en 1964, el retroceso se hizo presente en la region y los pocos
avances en el area de politicas y conquistas sociales fueron perjudicadas a partir de
entonces.

En los anos 1970 a 1989, la asistencia técnica a las familias era realizada por EMA-
TER y por el Proyecto Sertanejo (politica creada por el gobierno brasileno para el
desarrollo econdmico del Nordeste Semiarido). Algunas familias contaron con el
apoyo del proyecto desarrollado por la Superintendencia del Desarrollo del Nor-
deste (SUDENE), autarquia federal subordinada al Ministerio del Interior, ademas
de participar en las llamadas Frentes de Servicios, generalmente para la construc-
cion de infraestructuras de captacion y almacenamiento de agua como represas,
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pequenas represas y limpieza de carreteras vecinales. Los trabajadores hacian ser-
vicios manuales y al final del mes recibian un valor simbolico en dinero, pagado
por el Gobierno Federal.

En la época, la region presenciaba la sedimentacion del rio Piaui, que dejaba de
ser perenne. En este periodo, la cria de ganado, que se intensifico en la década
de los 1980, fue reemplazada por la cria de cabras. Una marca importante de ese
periodo fue la constitucion de diversas asociaciones comunitarias y la fundacion
de cooperativas, a ejemplo de la Cooperativa Miel del Sertao. Se dio el surgimiento
de grupos de mujeres, a ejemplo del grupo de mujeres Danza Afro.

Entre los anos 1970-1989, la educacion formal siguid ocurriendo en las escuelas a
través del patronazgo® y se caracterizd por alta tasa de evasion escolar, motivada
por la necesidad de las familias de tener que trabajar en los latifundios, aumen-
tando la concentracion de renta y tierra en la region. La comercializacion en el
territorio se realizaba basicamente en las ferias libres.

Hasta 1989 se inicio la implantacion de infraestructuras para captacion de agua, a
ejemplo de los estanques y cisternas. Llegaron a la zona rural energia eléctrica y
las senales de teléfono marcado y television. En este periodo, las pensiones rurales
comenzaron a marcar una diferencia en la vida de las personas, como contrapun-
to a la triste realidad de la migracion y los frentes de servicio.

En los anos 1990, después de muchas luchas involucrando a las familias de las co-
munidades que constituyen el territorio quilombola y las organizaciones asociadas,
ocurrio el reconocimiento del Quilombo Lagoa por la Fundacion Cultural Palmares
y la creacion de algunos asentamientos de Reforma Agraria, a través del Banco de la
Tierra 'y del Crédito Territorial, ademas de algunas titulaciones de herederos.

En los anos 1990 a 1999, la region experimento un crecimiento del numero de ha-
ciendas, asi como la expansion de las que ya existian, con financiamientos oriundos
de la SUDENE, en lo que se denomind de “desarrollo del Nordeste”. Este periodo
también marco el proceso mas agudo de la explotacion de mano de obra (como
en la Hacienda Fontenelle). En esa década, la region comenzo a experimentar la
realidad de las cisternas de lona y de placas, y la organizacion del grupo de jovenes
Capoeira de Quilombo. Se construyeron edificios escolares, pero el absentismo
escolar continud debido a la migracion a trabajos temporales en otras localidades.
Fue en esa época que ocurrio el reconocimiento y la fundacion del Parque Nacio-
nal Sierra de la Capibara, del campus de la UESPI y de la Asociacion Quilombo. La
comercializacion siguid ocurriendo en las ferias libres y pasd a ocurrir también en
las bodegas (pequenos comercios). Se construyo la represa Calango, que integra
la infraestructura hidrica de la region.

También en la década mencionada, el trabajo de los Agentes Comunitarios de Sa-
lud (ACS) fue ampliado en las comunidades rurales. Las mujeres pasaron a tener
derecho al Salario-Maternidad y la sede de Sdo Raimundo Nonato paso a funcio-
nar en el Tribunal Regional del Trabajo. Durante este periodo, la telefonia movil
llego a la region. Fue también fundado el Asentamiento Novo Zabelé, fruto de

51 Escuelas estructuradas en la fe cristiana y en la ciudadania como ejemplo de la Escuela Cecilio Macedo-Urbana.
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muchas luchas involucrando familias que fueron expulsadas del Parque Nacional
Sierra de la Capibara y familias de la periferia de Sdo Raimundo Nonato.

En los anos 2000 inauguraron el debate y las practicas de Educacion Ambiental,
gue gano fuerza en el territorio. Paralelamente a este proceso se fundaron las es-
cuelas en la zona rural y la Escuela Familia Agricola (EFA). También se fundaron el
IFPl'y la UNIVASF.

A partir de ese periodo, actores locales y movimientos como la Red Caritas, la Ar-
ticulacion Semiarido (ASA) y el Movimiento Por la Soberania Popular en la Mineria
(MAM) aumentaron su actuacion en la region. Se intensificaron las practicas de
manejo conservacionistas en la Caatinga. Se crearon nuevos asentamientos en
el municipio, disponiendo tierra a cientos de familias, destacando algunas areas
donde se establecieron posteriormente los consorcios agroecologicos.

Si por un lado los anos 2000 trajeron el desafio de la desarticulacion de las asocia-
ciones y la caida del movimiento asociativo en SRN, por otro lado, en ese periodo
ocurrio la articulacion y fundacion de la APASPI, se creo6 el grupo de mujeres Raiz
del Quilombo (formado por mujeres que hacen la gestion de la cocina comunita-
ria en la Comunidad Moisés), el Grupo de Mujeres Danza Afro (formmado por muje-
res jovenes de la Comunidad Ema) y el grupo de jovenes Capoeira del Quilombo.
Los debates, intercambios de experiencias, cursos y vivencias llevaron a la creacion
de la casa de semillas, que gand fuerza en el territorio. Hijos/as de agricultores/as
accedieron a la Universidad Federal del Vale do Sao Francisco (UNIVASF) y al Insti-
tuto Federal del Piaui (IFPI).

Algunas comunidades y asentamientos pasaron a acceder a los mercados insti-
tucionales PAA y PNAE, y fue construida la Unidad Demostrativa de Frutas en el
asentamiento Novo Zabelé, viabilizada por medio del proyecto Dom Helder Ca-
mara y gestionada por mujeres asentadas. Desde ese periodo en adelante, las
familias del territorio experimentaron la realidad de la articulacion y construccion
de infraestructuras hidricas (cisternas, estanques, cuencas excavadas en el suelo,
tanques de piedra, pozos tubulares - PIMC), acceso a internet (ciudad), estacion
de tratamiento de agua (ciudad), aductora del Garrincha, asi como el acceso a la
tierra por medio de la titulacion reivindicada y concedida para algunas familias. En
ese periodo ocurrio la expansion de los programas sociales Bolsa Escuela, Bolsa
Familia, Hambre Cero, Seguro Safra, Pronaf, SAMU y Luz para todos.

Desde los anos 2000 en adelante, las familias pasaron a convivir con grandes
proyectos, a ejemplo de la mineria, y a enfrentar los desafios impuestos por la pre-
sencia de drogas ilicitas en el territorio. Ha habido una creciente persecucion a los
movimientos sociales.

En el 2016 se produjo el golpe de Estado contra la ex presidenta Dilma Rousseff.
En la region, las familias campesinas pasaron a enfrentar la amenaza de la trans-
génesis, que pone en riesgo la preservacion de las semillas criollas. En el campo
de la salud, la region se enfrento a la epidemia de la gripe HINT.
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A partir de los anos 2011, la agroecologia paso a ser una matriz de referencia en el
territorio y en el conjunto de las practicas y hechos agricolas. Las casas de semillas
comenzaron a estructurarse y surgieron los debates sobre la sucesion. Se promo-
vieron mas dialogos para el fortalecimiento de los grupos de jovenes y de mujeres,
asi como debates sobre la produccion quilombola/afrodescendiente.

Las familias se organizaron para la produccion agroecologica del algodon, que se
convirtio en una realidad en el territorio, siendo reconocido por el MAPA y por la
OPAC (Organizacion Participativa de Evaluacion de la Conformidad). Ese fue un
periodo de consolidacion de los consorcios agroecoldgicos y el territorio paso a
contar con la institucion de las Unidades de Aprendizaje e Investigacion (UAP)
incentivadas a partir de la movilizacion y organizacion de los Grupos de mujeres y
Grupos de jovenes en las comunidades rurales.

De 2011 a 2016, las familias del territorio vivieron la ampliacion de la infraestructura
hidrica de los estanques tipo trinchera (P1+2), el acceso a internet (rural) y el acce-
so al microcrédito. Hijos e hijas de agricultores/as han pasado a tener acceso a las
politicas del Fundo de Financiamiento Estudiantil (FIES)%?, asi como el Programa
de Cuotas, que establece reserva minima de plazas en las universidades para es-
tudiantes negros. El territorio también experimento, entre otros, la regularizacion
de la tierra, el Programa Nacional de Educacion en la Reforma Agraria (PRONERA)
y el Pro-Joven Campo - Saberes de la Tierra, que ofrecid cualificacion profesional y
escolarizacion a los jovenes agricultores familiares. Fue en esa época que el crédito
agrario y la energia fotovoltaica pasaron a ser accedidos por algunas familias en la
region.

Pese a los avances y conquistas de las ultimas dos décadas, en especial en los
gobiernos progresistas, algunas amenazas serias y desafios estan presentes ac-
tualmente en el territorio, ademas de todos los retrocesos experimentados tras el
golpe de 2016. Entre las amenazas estan los parques de energia solar y la mineria,
ademas de la progresiva desaparicion de razas nativas de animales en la region.

Como desafios, en especial en lo que se refiere a los pueblos quilombolas, se des-
taco la necesidad de creacion de un programa de escuela quilombola que valo-
rice la tradicion y la cultura de ese pueblo y que dé continuidad a la implemen-
tacion de estructuras de captacion y almacenamiento de agua, a ejemplo de las
cisternas. A estos se suma el desafio de crear condiciones para la permanencia
de la juventud en el campo, y las consecuencias de la pandemia de Covid-19, que
sigue repercutiendo en las vidas de las familias del municipio.

Analisis del desarrollo del capital territorial

Para el proceso de analisis del desarrollo del territorio, se optd por hacer un recorte
cronoldgico, teniendo como referencia el periodo que corresponde de 2000 a 2022.
La eleccion de ese periodo se basa en la concentracion de innovaciones sociales,
economicas, ambientales, culturales y politicas que tuvieron lugar en la region, es-
pecialmente a partir de los gobiernos progresistas, con un conjunto de politicas pu-

52 Programa del Ministério de Educacao (Ministerio de la Educacion - MEC).
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blicas que empezaron a incidir en el territorio y promovieron una serie de cambios
en la vida de las familias y de los actores colectivos actuantes en el municipio.

Bienes naturales (capital agrario y ecologico)

El analisis de este parametro presenta como puntos positivos los eventos relacio-
nados a las nuevas culturas implementadas en la municipalidad, el inicio de los
sistemas de produccion de base agroecologica que siguen en desarrollo, el ma-
nejo de la caatinga, los consorcios agroecoldgicos con practicas conservacionistas,
la diseminacion de la apicultura, actividad fundamental en el mantenimiento y
conservacion de la caatinga, los esfuerzos colectivos para la estructuracion de las
casas de semillas y el mantenimiento del Parque Nacional Sierra de la Capibara
y Corredor Ecoldgico que conecta al Parque Nacional Sierra de las Confusiones -
que, a pesar de las contundentes criticas en el formato de creacion de los parques
(con la ausencia humana), son importantes para la conservacion de la Caatinga.
También se destaca el acceso de agricultores/as a las tecnologias de ahorro de
energia (micro tractores, sembradoras, profetizadores), maquinas y mano de obra.

Los aspectos negativos observados en este parametro estan relacionados a la de-
forestacion de la Caatinga promovida por los grandes proyectos, provocando la
pérdida de muchas especies vegetales y de animales silvestres. Hubo un declive
de cultivos, con pérdida de semillas criollas que fueron reemplazadas por semillas
transgénicas, y aun permanece la concentracion de tierras en el municipio. Sin
embargo, la evaluacion colectiva de los lideres presentes en los talleres de cons-
truccion del estudio territorial indica una mejora en el parametro de los bienes
naturales (capital territorial y ecoldgico), con nota 2 en el afio de referencia 2000 y
nota 3 en 2022.

La justificacion presentada colectivamente esta enfocada en las cuestiones am-
bientales, a ejemplo de lo que fue dicho por uno de los participantes: “en pre-
servacion ambiental todavia tiene que mejorar, pero esta mejor que antes’. Con-
tribuyeron a ello las practicas agroecolodgicas y el manejo conservacionista de la
Caatinga. La suma de estos eventos ha contribuido a generar conciencia sobre la
importancia de un ambiente sano y en equiilibrio, para el sostenimiento de la vida
y de sus procesos de reproduccion, como ejemplo la mejora de la fertilidad de los
suelos. “Estamos experimentando con la agricultura agroecolégica que propor-
ciona una mayor capacidad de retencion de agua en el suelo, la recuperacion de
areas degradadas y el fortalecimiento de la fertilidad natural del suelo”. (..) “hoy las
familias cuentan con una infraestructura hidrica (cisternas, estanque tipo trinche-
ra, cisterna de cimiento, tanques de piedra - PIMC y P1+2 a través de ASA) que an-
tes no disponian”. Otro aspecto importante destacado fue que la apicultura ayuda
a preservar la Caatinga.

Las casas de semillas, a su vez, comienzan a convertirse en una realidad en las
comunidades. Ademas, el Parque Nacional Sierra de la Capibaray el Corredor Eco-
logico que conecta con el Parque Nacional Sierra de las Confusiones, a pesar de
las criticas sobre la forma en que fueron creados, son cultural y ambientalmente
importantes para el territorio.
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A pesar de los avances mencionados, cabe resaltar que la region sigue siendo
deforestada e impactada negativamente por la accion de terratenientes y por la
mineria, un problema bastante serio a ser enfrentado.

Organizacion (capital social)

En lo que se refiere a la organizacion social, los debates evidenciaron un rico con-
junto de cambios e innovaciones ocurridas en el periodo en analisis que elevaron
la nota de 2 en el ano 2000 a 4 en el 2022. Las familias se articularon en asociacio-
nes y cooperativas, implantaron y gestionaron casas de semillas, y asi fortalecie-
ron la gestion de bienes comunes. El Sindicato de los Trabajadores y Trabajadoras
Rurales paso a realizar el trabajo de base de manera mas intensa, con foco en la
agricultura familiar de base agroecoldgica. Las personas pasaron a participar de
forma mas efectiva y consciente de su papel de ciudadanos en los Consejos Con-
sultivos y deliberativos de politicas publicas. En ese periodo también ocurrio la
fundacion del Movimento pela Soberania Popular da Mineracao (Movimiento por
la Soberania Popular de la Mineria - MAM) y de la Asociacién de los/as Productores/
as Agroecoldgicos/as del Semiarido Piauiense (APASPI), vinculada a la produccion,
comercializacion e investigacion agroecologica.

Se destaca la ampliacion de los equipos de Agentes Comunitarios de Salud (ACS),
gue tienen como atribucion el ejercicio de actividades de prevencion de enfer-
medades y de promocioén de la salud, a partir de los referenciales de la Educacion
Popular en Salud y de las Directrices del Sistema Unico de Salud (SUS). También
aumentaron los equipos de Agentes Comunitarios de Endemias (ACE), que ac-
tuan en la inspeccion de residencias, depdsitos, terrenos baldios y establecimien-
tos comerciales para buscar focos endémicos, haciendo inspeccion cuidadosa de
cajas de agua, canaletas y tejados, asi como la aplicacion de larvicidas e insectici-
das. Estos agentes son responsables, ademas, de las orientaciones en cuanto a la
prevencion y tratamiento de enfermedades infecciosas.

Otro cambio observado en el periodo y que ha contribuido a la mejora del capital
social en el territorio es la intensificacion de la reciprocidad entre las familias y las
comunidades. Los trabajos colectivos han vuelto a suceder y las comunidades qui-
lombolas/afrodescendientes se fortalecieron, como fue dicho durante el taller de
evaluacion: “el asociativismo en las comunidades quilombolas sigue fuerte, contra-
riando el momento de reduccion de la representatividad de las comunidades del
campo en algunos espacios estratégicos”.

El Movimiento Sindical, desafiado por una coyuntura desfavorable, esta reinven-
tandose. “Hay una representacion significativa de las instituciones que componen
los consejos deliberativos de politicas publicas”. “Tenemos Asociacion con actua-
cion en el campo de la produccion y comercializacion de los productos de base
agroecologica - APASPI". Ese discurso refuerza otro cambio observado en el perio-
do, referente a nuevas implantaciones de unidades agroecoldgicas de produccion
(UAP).
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Acciones gubernamentales como el programa Viva el Semiarido (PVSA), las ONGs
y redes sociotécnicas garantizan condiciones y esfuerzos para la realizacion de in-
tercambios técnicos y entre agricultores/as. De modo especial, se destaca la orga-
nizacion y realizacion del 7° Grito del Semiarido, realizado en Sdo Raimundo Nona-
to en el 2017, que motivo el surgimiento del MAM. El Grito involucrd a un conjunto
de organizaciones, movimientos y pastorales que defendieron y cobraron mayor
atencion de las autoridades sobre las cuestiones sociales, hidricas, agrarias y am-
bientales en el Semiarido.

No obstante los humerosos avances e innovaciones identificados en el periodo
analizado, un punto importante que genero reflexion fue el uso politico de algunas
asociaciones para fines corporativos y privados, asi como el uso indebido de los pro-
gramas y politicas sociales. Por ultimo, pero no menos importante, vale destacar
los constantes ataques a las comunidades rurales y quilombolas promovidos por
los grandes proyectos de energias renovables (edlica y fotovoltaica) y de mineria.

Conocimiento y dinamicas de innovacion (capital humano)

En ese parametro, los eventos de mayor relevancia mencionados por los parti-
cipantes del presente estudio fueron la realizacion de talleres en diversas areas
del conocimiento, con auxilio de las instituciones gubernamentales de asesoria
(EMATER, PVSA) y de las ONGs (CARITAS, SEMEAR, STTR, COOPERATIVA, APASPI),
con énfasis para los cursos de Sistema Integrado a Produccion (SISMA), Gestion
de agua para la Produccion de Alimentos (CAPA), Gestion de Recursos Hidricos
(GRH), Manejos de la Caatinga, cursos de produccion agroecoldgica, intercam-
bios intermunicipales e interestatales. “"Hemos sumado esfuerzos para asegurar
asesoria técnica participativa para las familias de las comunidades (accion de las
instituciones integrantes de la red sociotécnica en el territorio).

En lo que se refiere a la educacion formal, se observo el acceso de hijos e hijas
de agricultores/as tanto a la educacion técnica en la EFASC como a la ensefianza
superior en la UESPI, asi como en la UNIVASF y en el IFPI; a pesar de la oferta res-
tringida de becas y la falta de apoyo para que los estudiantes permanezcan en las
instituciones. “Hemos ampliado el acceso a la educacion formal (UESPI, UNIVASF,
IFPI, EFA, Escuelas de Redes Municipales y Estatales) y la educacion no formal
(talleres, cursos cortos, conferencias, intercambios)”.

Otros factores relevantes que fueron destacados como negativos durante el peri-
odo fueron el desmantelamiento de la EMATER y de las instituciones de asesoria
técnica, asi como la falta de politicas publicas municipales de apoyo a la formaci-
on rural productiva.

Por ultimo, se destaca que, a nivel general e integral, la mejora en el acceso al co-
nocimiento y en las dinamicas de innovacion, con evolucion de la nota de 2 en el
ano de referencia (2000) para 4 en el ano actual (2022), esta relacionado directa-
mente a la actuacion de la red territorial (CARITAS, STTR, PVSA, PDHC, COOPERA-
TIVA, APASPI, QUILOMBO, ASA - PIMC y P1+2).
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Politicas publicas

La justificacion presentada en este parametro tuvo en cuenta las timidas mejoras
gue permitieron aumentar la nota de 2 en 2000 a 3 en 2022. Ese hecho esta rela-
cionado con el retroceso en las politicas publicas después del golpe de 2016 y la
pérdida de derechos sociales histéricamente adquiridos, frutos de muchas luchas
y resistencia, sangre y sudor. Pese a los retrocesos, hubo varias innovaciones pro-
cedentes de la articulacion de politicas de proteccion social con politicas agricolas,
gue fueron puestas en practica y fortalecieron a los grupos y familias en este dificil
periodo post-golpe, intensificado después de la penultima eleccion para presiden-
te. Esto hizo que el periodo fuera de retencion de las luchas y de las conquistas en
el sentido lineal, aungue no volviera a ser como era antes de los anos 2000.

Para los participantes del segundo taller de analisis territorial, hasta el afno 2015,
habia una seguridad en las politicas de transferencia de ingresos, asi como la in-
tensificacion en la construccion e instalacion de infraestructuras hidricas para las
familias en el territorio - apoyada en la politica redistributiva de recursos publicos
(Bolsa Familia, Auxilio de Emergencia, jubilacion) - resultantes de la actuacion y
articulacion de la Red ASA (PIMC y P1+2). Ese periodo marco también la actuacion
de los diversos consejos instituidos en el territorio con la participacion consciente
de los representantes de la sociedad civil. “Después del golpe de 2016, todas las
conquistas, resultantes de muchas luchas y de innumerables sacrificios, pasaron a
retroceder, fruto de la politica desastrosa del Gobierno Temer y que se agravo bajo
el Gobierno Bolsonaro”. La agricultura familiar, en la perspectiva de la convivencia
con el Semiarido, desaparecio de la pauta politica nacional. Este proceso tuvo un
profundo reflejo en la calidad de vida de |la poblacion en el municipio y se extiende
por todo el Semiarido.

Actualmente, se observa la falta de asesoria técnica publica, calificada y perma-
nente, asi como la falta de apoyo de |la Secretaria de Agricultura del Municipioy de
la Secretaria Estatal de Agricultura Familiar (SAF).

Calidad de vida

En lo que se refiere a la calidad de vida, el analisis realizado concluyd que hubo
mejoria con relacion al ano de referencia, pasando de 2 a 3 |la nota atribuida.

En el area de la salud hubo mejoras significativas tanto en infraestructuras como
en la ampliacion de puestos de salud y unidades de atencion basica, asi como en
el acceso a profesionales en todas las areas de la salud basica.

En la dimension de la cultura, se percibe una manifestacion mas plural y que valo-
ra la cultura local (Terreros, Rueda de Sao Goncalo) de las personas en el territorio,
con acceso a recursos municipales y federales que fortalecieron varios espacios
de expresion cultural en el territorio, especialmente hasta el 2015. Por otro lado,
también vivieron un movimiento de apropiacion mercadoldgica de los espacios y
de las manifestaciones culturales, asi como la reduccion de las iniciativas publicas
de apoyo a la cultura.
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Aunqgue todavia muy lejos de ser lo ideal, y con muchos desafios debido a la pre-
cariedad, la movilidad también mostrd alguna mejora en el periodo, ya sea en el
acceso 0 en la expansion de los medios de transporte. Se ampliaron también las
opciones de ocio, lo que fue evaluado como positivo, con la salvedad de que toda-
via es muy limitado en el municipio.

Es notorio que las mejoras en ese parametro tienen profunda relacion con los
accesos a politicas publicas y de transferencia de renta. El acceso al agua mejoro
bastante con la llegada de las cisternas, pozos tubulares, pequenas aductoras, es-
tanque tipo trinchera y presas subterraneas, asi como la asistencia de emergencia
de camiones cisterna en épocas de mayor expresion de sequias. La produccion
agroecologica comienza a destacarse en la construccion de una base de produc-
cion local, lo que potencia el acceso a alimentos de mejor calidad por parte de
las familias del territorio. A través del Programa Nacional de Vivienda Rural, las
familias recibieron mejoras en la calidad y el tamano de sus hogares, y el Progra-
ma Luz para Todos llevo la energia eléctrica a muchas familias en el territorio. Las
personas también tuvieron acceso a teléfonos moviles, lo que facilitd considera-
blemente la comunicacion.

Las politicas de ATER contribuyeron para el acceso a la asesoria técnica por las fa-
milias agricultoras, que pasaron también a tener produccion mas saludable, tanto
para la venta como para el consumo. Con esto, hubo una mejora en la seguridad
alimentaria y nutricional, asi como un aumento en los ingresos. Incluso con la
pandemia del Covid-19, los hogares reportaron una mejora general durante el pe-
riodo analizado con respecto al acceso a los mercados locales.

Los aspectos negativos que impactan la calidad de vida durante el periodo del
analisis fueron la ausencia de educacion del campo y el acceso todavia bastante
restringido a la educacion formal en el territorio, aunque avances ya hayan sido
percibidos (mencionados anteriormente). Otro factor negativo reportado fue la
falta de asistencia técnica calificada y permanente, especialmente a partir de 2015.

La seguridad publica empeoro considerablemente a partir de la década de 2000.
Hubo el aumento de hurto y robos, con escalada de la violencia y ausencia cronica
de politicas de Estado dirigidas a este aspecto fundamental del buen vivir. Segun
reforzd uno de los participantes del estudio, “la seguridad no puede ser sélo patri-
monialista’”. No existen politicas publicas efectivas de apoyo y concientizacion so-
bre derechos, deberes y respeto al ambiente en que vive la poblacion del campo.
La ausencia de politicas efectivas de apoyo a jovenes que estan en situacion de
vulnerabilidad también contribuye a elevar esa situacion de inseguridad observa-
da en el territorio.

Por ultimo, otro aspecto mencionado por el grupo de la oficina fue la burocracia
gue existe en la legislacion brasilena, que genera una situacion innecesaria de
desperdicio de los recursos publicos cuando, por ejemplo, se efectua el acceso al
agua potable en épocas lluviosas que siguen enfocado en los camiones cisterna,
en lugar de invertir en tecnologias de eficacia comprobada para la captacion del
agua de lluvia, fertilizacion de cobertura y desalinizacion, por ejemplo.
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A continuacion, se muestra el cuadro de sintesis, seguido del grafico ilustrativo de
la evolucion de las notas de los parametros analizados en el periodo (2000 a 2022).

Parametro Ao referencia Afo actual
(2000) (2022)

Bienes naturales (capital agrario y ecolégico)

Organizacion (capital social)

Conocimiento y dindmicas de innovacion ( capital
humano)

Politicas publicas

Calidad de vida

Cuadro 1: Cambios en el territorio Serra da Capivara/Pl entre 2000 y 2022

Bienes
Naturales
(capital agrario
y ecoldgico)

Organizacion

Calidad (capital social)

de Vida
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Perspectivas a nivel territorial

Pese al escenario desafiante de desmantelamiento y retrocesos de politicas publi-
cas para el Semiarido tras el golpe de 2016, el pueblo del territorio sigue resistien-
do y algunas perspectivas se hacen notar en las personas que alli viven y buscan
calidad de vida.

Muchas familias siguen motivadas a implementar y ampliar los consorcios agroe-
cologicos en la region. El trabajo organizativo de base, la asesoria técnica califica-
da de las organizaciones de la sociedad civil y el reconocimiento de la produccion
agroecologica por el Ministerio de Agricultura Pecuaria y Abastecimiento (MAPA),
sumados a los procesos de procesamiento potenciales que ya vienen siendo in-
centivados y a una comercializacion con precios justos, han motivado a las fami-
lias en el territorio a apostar en esa direccion. Como eso, se vislumbra ampliar la
comercializacion de la produccion agroecologica y familiar por medio de la organiza-
ciony realizacion de las ferias agroecologicas de |la agricultura familiar.

Otro aspecto importante es la intencion de ampliar los SAFs (Sistemas Agroforestales)
Agrocaatinga y calificar el turismo rural con estimulos a las comunidades y a las fami-
lias como guardianes de los bienes naturales, reforzando las practicas de reciprocidad
principalmente en la gestion colectiva de los bienes comunes.

Otra perspectiva relevante es la necesidad de dar seguimiento al proceso de am-
pliacion y calificacion de la asesoria técnica, incorporando los conocimientos po-
pulares y cientificos con la motivacion de los hijos e hijas de los agricultores para
acceder y permanecer estudiando e investigando las técnicas, estrategias y tec-
nologias de convivencia con el Semiarido.

Finalmente, vale la pena destacar la reflexion de los presentes en los talleres | y Il sobre
el hecho de que el territorio actualmente (2022) esta mas preparado que en el ano de
referencia (2000) para enfrentar los efectos de eventos climaticos extremos, que tien-
den a intensificarse con el cambio climatico.

La iniciativa del proyecto DAKI - Semiarido Vivo ha permitido identificar y sistemati-
zar practicas exitosas de agricultura resiliente al clima (ARC), comprendiendo el hacer
agricola como una actividad que puede contribuir a la retirada del Gas de Efecto In-
vernadero (GEl) de la atmdsfera. Han sido fundamentales en la construccion de la resi-
liencia socio climatica el apoyo vy el soporte de la red sociotécnica para agricultores/as,
que desarrollan una actividad productiva altamente sensible a los cambios del clima.
Es evidente la importancia de una agricultura de baja emision de carbono y resiliente
al clima, al tiempo que refuerza la necesidad de que tales practicas estan asociadas al
fortalecimiento socioecondmico de las personas locales y de la propia red territorial.

A continuacion, la sistematizacion del estudio del Agroecosistema gestionado por el
Nucleo Social de Gestion de Manoel Aragao e lvaneide Borges en el Quilombo Lagoa.
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Efectos econémicos-ecolégicos de
las innovaciones sociotécnicas en el
agroecosistema de Manoel Aragao e
Ivaneide Borges

Caracterizacion del agroecosistema

El Nucleo Social de Gestion del Agroecosistema (NSGA) esta compuesto por cuatro
personas del nucleo familiar: Manoel Aragao (57 anos), lvaneide Borges de Araudjo
(46 anos) y las dos hijas de la pareja: Maria de Lourdes José Aragao Ribeiro (25
anos) y Ana Jessica Aragao Ribeiro (21 afnos), ambas con dedicacion total al agro-
ecosistema. La hija mayor, Maria de Lourdes, residid con la familia hasta 2018, inter-
calando entre su estancia en la sede del municipio, donde pasé a estudiar/trabajar, y
la sede del nucleo familiar. En el 2019 constituyd una alianza y paso a vivir fuera de |a
localidad de Lagoa dos Prazeres. Su participacion en el nucleo familiar se da a traves
de visitas frecuentes en los fines de semana.

Se presenta, a continuacion, imagenes del NSGA (Figuras 2 y 3) realizadas durante la
travesia.
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Figuras 2 y 3: Familia Arag&o, Sdo Raimundo Nonato/Pl. Fuente: Sobreira, DAKI - Céritas, 2020..

La residencia de la familia esta fijada en 10 hectareas de tierra adquiridas por el NSGA ‘
por proceso censal. Existe, ademas, 70 hectareas de las cuales la familia hace la ges-
tion compartida con otros herederos, un area de uso comun de los miembros de la
comunidad, a la cual la familia tiene acceso como parte de su herencia. Esta zona esta
a1 km de la residencia. Segun la informacion recopilada en la entrevista, es un area de
reserva para necesidades futuras, donde se crian cabras y ovejas de forma semi inten-
siva. De esa area, el NSGA hace uso de 21 hectareas, donde realizan en promedio la cria
de 2 caprinos/ha. Sumadas el drea de uso comun y el drea de 10 hectéreas, el NSGA A
gestiona 31 hectareas de tierra. Para la realidad de la region, este agroecosistema se v
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entiende como una pequena propiedad, y se destina a las necesidades del NSCA y sus
descendientes. A continuacion, se muestra una imagen del agroecosistema (Figura 4)
extraida de Google Maps.

Figura 4: Imagen aérea del agroecosistema de la familia Aragdo, Sdo Raimundo Nonato/PI

Caracteristicas generales de la Comunidad Lagoa
dos Prazeres

Lagoa dos Prazeres, donde se localiza el NSCGA, es una comunidad quilombola/afro-
descendiente donde residen 32 familias. En su trayectoria social y de lucha por la
tierra, los liderazgos de esa localidad se sumaron a los demas liderazgos que forman
el (ahora asi identificado) Territorio Quilombo Lagoas para la movilizacion, organiza-
cion y demarcacion del area reivindicada por los grupos que habitan la region del
quilombo.

La lucha por la titulacion del territorio aun permanece. En el 2009, las familias consi-
guieron el titulo de autoidentificacion quilombola emitido por la Fundacion Palma-
res,y en 2010 un equipo inicio los estudios de identificacion y demarcacion territorial.
Fue elaborado el informe antropologico, que es pieza clave para la delimitacion y
demarcacion del territorio y compone el Informe Técnico de Identificacion y Delimi-
tacion (RTID). El informe fue aprobado por la comunidad y posteriormente fue reci-
bidoy aprobado por el Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA).

Actualmente, el Quilombo Lagoas se encuentra “invisible” para las autoridades res-
ponsables. Las acciones necesarias para la titulacion estan paradas por diez anos,
aproximadamente, a la espera de la “voluntad politica” del gobierno brasilefo para
su continuidad y finalizacion. Mientras tanto, las familias que habitan las comunida-
des quilombolas del territorio mencionado son vulnerables a las amenazas externas
de las empresas de minerias y del Estado brasileno. Esta situacion crea inseguridad y
genera conflictos, ademas de amenazar las condiciones del entorno natural, cultural
y econdmico, ya apropiado por generaciones en el territorio.
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Las redes de apoyo y reciprocidad que involucran al agroecosistema Aragao-Borges
se dan por la Red da Economia Solidaria OPAC53 Nordeste/ APASPIy por la AREPIA,
la red de reciprocidad interpersonal y la red de vecindad y parentesco. El nucleo
familiar paso a formar parte de dichas redes por medio de los trabajos de asesoria
técnica existentes en el territorio con la Caritas Diocesana de Sdo Raimundo Nonato,
SEMEARS54 y EMATER-PI.

Los espacios de movilizacion social y politico son importantes redes de apoyo para
el fortalecimiento de los lazos asociativos y movilizacion politica entre las diferentes
agrupaciones familiares que forman las comunidades quilombolas: CONAg y CE-
COQ55. Esas dos instituciones forman el movimiento quilombola/afrodescendiente y
tienen un importante papel en la movilizacion de capital humano y de instituciones
asociadas para el fortalecimiento de la organizacion del territorio quilombo Lagoas.
La familia, mas especificamente el Sr. Manoel, tiene un pasado histérico de partici-
pacion en la movilizacion de los grupos sociales por el movimiento quilombola y la
asociacion del quilombo. Con esa trayectoria y experiencias, la familia va construyen-
do las relaciones asociativas necesarias para la organizacion del NSGA.

Trayectoria del agroecosistema

El inicio de la trayectoria del NSCA estuvo marcado por el matrimonio del Sefor
Manoel y de DoRAa Ivaneide en el afno 1994. Entre 1996 y 1999 nacieron las cuatro hijas
de la pareja. Se registra que, en el ano 1997, las familias organizadas en comunidades
iniciaron la lucha por el reconocimiento del territorio Quilombo Lagoa, y el NSGA fue
parte fundamental en ese proceso. En el ano 2000, la familia hizo una ampliacion de
la residencia, renovacion necesaria por el crecimiento de las hijas.

En el ano 2004, el NSGA tuvo su historia marcada por el inicio de las actividades del
Proyecto Dom Helder Camara (PDHC) en el territorio, con la realizacion de un con-
junto de acciones estructurantes en el campo de la agricultura campesina, asi como
acciones dirigidas a los aspectos sociales y en el campo de la formacion y capacitaci-
on, involucrando hombres, mujeres y jovenes. En el caso del NSGA, el PDHC viabiliza
el inicio de las practicas agroecoldgicas en el agroecosistema, con la realizacion de
capacitacion practica en los sistemas agroecologicos. La actuacion del PDHC junto
al NSGA es el punto de inflexion del agroecosistema estudiado.

En el ano 2007, la familia participd en la capacitacion en Gestion de Recursos Hidri-
cos (GRH) viabilizada por la Articulacion Semiarido Brasilefo (ASA), lo que marco el
acceso del NSCA a la politica publica hidrica volcada para la construccion social de
las cisternas de captacion y almacenamiento de agua de las lluvias, conocidas tam-
bien como tecnologia social. El acceso a esa politica viabiliza la construccion de la
cisterna de primera agua.

En el ano 2008, el NSGA se involucrd con la experiencia del manejo de la Caatinga,
con la asesoria de la Caritas Diocesana de la Diocesis de Sdo Raimundo Nonato, que

53 OPAC - Organismo Participativo de Evaluacién Organica; APASPI - Asociacion de Productores Agroecoldgicos del Se-
miarido Piauiense; AREPIA - Red de Agroecologia del Estado do Piaui.

54 Semear Internacional; Empresa de Asistencia Técnica y Extension Real del Estado de Piaui.

55 CCONA(q - Coordinacion Nacional de Articulacién de las Comunidades Negras Rurales Quilombolas; CECOq - Coordina-
cion Estatal de las Comunidades y Organizaciones Quilombolas.
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posibilitd las condiciones necesarias para que la familia pudiera designar parte de su
area para implantar una unidad colectiva de manejo de la Caatinga. Ese mismo ano,
la familia fue contemplada con una Estufa Ecolégica y amplid su participacion social
debido a la fundacion de la Asociacion del Quilombo y de la Asociacion de los Produc-
tores(as) Agroecologicos(as) del Semiarido Piauiense (APASPI), de la cual la familia es
socia fundadora, por medio del sistema de asociacion de la APASPI, que es familiar.

Se resalta que la creacion de la APASPI es resultado de las acciones del PDHC en
el territorio y de la valentia de hombres y mujeres, liderazgos de las comunidades
y asentamientos del territorio Serra da Capivara y del territorio Entre Rios Piaui e
ltaueira. Esos, de forma audaz y determinada, fundaron la APASPI, institucion de re-
ferencia en los dos territorios. Entre 2016 y 2020, Sr. Manoel Aragao fue el presidente
de la APASPI por dos mandatos consecutivos.

En el 2009, la Comunidad Lagoa dos Prazeres y el NSGA pasaron a tener acceso al
Programa Luz para Todos, que amplio la calidad en el suministro de energia eléc-
trica. En el ano 2010, la familia adquirié una maquina forrajera, con la que hacen la
preparacion de raciones para los animales. Ese mismo ano, el Sr. Manoel participo
en la capacitacion de Gestion del Agua para la Produccion de Alimentos (CAPA), te-
niendo como beneficios directos el conocimiento compartido y la construccion de
la cisterna de cemento de 52 mil litros, con recursos del Proyecto Una Tierra y Dos
Aguas (P1+2) de la ASA.

En 2011, el NSCA inicio las actividades del Proyecto ECOFORTE y del Proyecto Algo-
doén en Consorcios Agroecolégicos con asesoria técnica de la Caritas Diocesana de la
Diocesis de Sao Raimundo Nonato. También inicio practicas, como la produccion de
biofertilizantes. Ese mismo ano, el NSGA comenzo a experimentar un ciclo de sequia
que duro hasta 2016. Incluso con la sequia, el NSGA tenia capacidad de respuesta y
comenzo una cria de abejas. La familia implemento un apiario en el agroecosistema
en el 2012.

En el 2013, la familia participd de actividades de capacitacion e intercambios que
resultaron en el acceso a recursos de la Diocesis de Sdo Raimundo Nonato, con los
cuales fue construido un segundo estangue tipo trinchera de uso comunitario. Ese
mismo ano, se inicid la construccion de la huerta organica de la unidad familiar.
La participacion de miembros del NSGA en las actividades promovidas por la red
de instituciones con actuacion en el territorio Serra da Capivara, entre las cuales se
destacan CARITAS, APASPI y ASA, proporciond la instalacién y el funcionamiento de
la Casa de semillas en 2014. Se trata de un bien que tiene la gestion compartida y
pretende atender la demanda de los/as agricultores/as del territorio. También en el
2014, la hija mayor de la pareja, Maria de Lourdes, ingresd a la educacion superior y
se alejo de las actividades del agroecosistema para seguir con sus estudios.

El ano 2018 estuvo marcado por hechos positivos en el NSGA. En ese ano se iniciaron
las actividades de la Unidad de Investigacion y Aprendizaje (UAP) en el agroecosiste-
ma, a través del Proyecto Algodon, por medio de la Asociacion Diaconia, EMBRAPA
Algodon, CARITAS, APASPI. El proyecto, con apoyo financiero de la Larion Founda-
tion, permitio la adquisicion de un conjunto de equipos e implementos agricolas. La
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UAP ha viabilizado varios talleres técnicos y practicas de manejos de los consorcios
agroecologicos. Ademas, se amplio el debate sobre la division justa del trabajo, cen-
trandose en la cuestion de género. La presidencia de APASPI fue dirigida por el Sr.
Manoel Aragao.

El anno 2018 estuvo marcado también por el acceso del NSCA al mercado convencio-
nal, con la comercializacion de la produccion del algoddn producido en el consorcio
agroecologico. Segun lo establecido en el contrato de venta, “El algodon vendido a
la compradora a través de la proveedora debe proceder de consorcios agroecologi-
cos, tener por lo menos 4 cultivos diferentes y el cultivo del algodon no excediendo
50%, segun el protocolo hecho por la coordinacion del proyecto algodon vinculado
a Diaconia, entre las cuales al menos una tiene que ser leguminosa. Las semillas
utilizadas en la planta de produccion deben estar libres de transgénicos y trata-
miento quimico”. Se destacan también las mejoras realizadas en el corral, en el patio
productivo y en la ampliacion de la cria de aves.

En 2021, en el NSGCA, lvaneide y Ana Jéssica accedieron a los recursos de ayuda de
emergencia. El Sr. Manoel dejo de ser Presidente de la APASPI, pero la familia siguid
siendo socia de la Asociacion. Importante resaltar que, durante todo el periodo re-
portado, el NSCA mantuvo una participacion activa en las actividades sociales, am-
bientales, culturales y religiosas en el territorio y fuera de él, con destaque a las activi-
dades de reconocimiento y valorizacion de la cultura quilombola/afrodescendiente.

Estructura y funcionamiento del agroecosistema

El agroecosistema cuenta con seis subsistemas:

= Avicultura m Apicultura

= Huertos/ medicinalesy frutas = Extractivismo

» Cria de cabrasy ovejas = Plantacion

m Cria de cerdos m  Procesamiento

Todos tienen relacion entre siy fueron planeados a lo largo de los anos para alcan-
zar la sustentabilidad, con la instalacion de algunos mediadores e infraestructuras
a lo largo de la trayectoria familiar que han contribuido para el fortalecimiento y la
estructuracion del agroecosistema.

Avicultura (0,25 hectdreas)

Se encuentra en el area cerca del hogar, con capotes, gallina de corral (50) y, mas re-
cientemente, patos silvestres (15). La estrategia de la familia en cuanto a este subsis-
tema es obtener mas seguridad alimentaria y nutricional a partir del consumo de los
huevos y de las aves. Ocasionalmente comercializan los huevos en el mercado local o
hacen donaciones a familiares cercanos o vecinos. El subsistema cuenta con una for-
rajera, utilizada por la familia para la preparacion de pienso para las aves. El subsistema
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cuenta también con parte de lo que se produce en la huerta organica y en el huerto
que no es consumido por la familia, siendo suministrado para las aves. En esta area se
crian pollos de corral y patos silvestres domesticados.

Huertos/ medicinales y frutas (0,50 hectdreas)

todavia en estructuracion y ampliacion, este subsistema garantiza apoyo nutricional a
la familia. Cultivan cebolla verde (cebollin y cilantro), lechuga, repollo, tomate, pimienta,
pimiento. Cuando hay excedente, Dona Ivaneide hace donaciones a familiares y ami-
gos o el Sr.Manoel comercializa en las localidades vecinas, como en Lagoa da Firmeza.
Las plantas medicinales cultivadas, como el romero, o extraidas de la vegetacion nativa,
son usadas como tés, en el cuidado de la familia o de algun animal de las crias. Las ver-
duras sobrantes estan destinadas a animales pequenos como aves de corral y cerdos.
Como mediador de fertilidad, el subsistema cuenta con el sistema de bioagua (que
suministra agua para el sistema de riego - plantas medicinales, frutales), con abonos y
con el biofertilizante. En el area se cultivan las hortalizas (4 parterres), frutales variados
(30 plantas) y las plantas medicinales (10 plantas). El subsistema hace uso del estiércol
de los caprinos y ovinos.

Cria de cabras y ovejas (26 hectdreas)

La cria de cabras es la principal fuente de ingresos, categorizada como ahorros familia-
res. En la trayectoria de ese nucleo, consiguieron ampliar el espacio para las crias y mas
recientemente anadir el criadero de ovinos. El pastoreo de los animales se realiza en las
areas nativas de la Caatinga y con la hierba mantenida en el campo. Con la infraestruc-
tura de los estanques, el manejo animal gand mayor impulso por la garantia de agua
en las proximidades. La familia hace uso de la carne para consumo, comercializa la car-
ne en el mercado local/territorial (en menor cantidad) y hace la venta de los animales
vivos a los intermediarios. El estiércol extraido de la pocilga (cabras y ovejas) se utiliza en
el local para las hortalizas y frutales. La familia relatdé que esta distribuyendo pequenas
cantidades de estiércol por el cercado con el objetivo de ampliar el cultivo de frutales
y de yuca. El subsistema tiene como mediadores de fertilidad la maquina de forraje,
usada en la preparacion de comida para los animales, los estanques tipo trincheras
y la cisterna de cimento. Los caprinos y ovinos totalizan 65 animales y son criados de
manera semi intensivo, haciendo uso del bioma de la caatinga para alimentacion y
reproduccion. En el periodo de la estacion seca, se los colocan en el campo para el apro-
vechamiento de los restos de cultivos. Cabe destacar que estos animales reciben los
cuidados sanitarios y nutricionales a base de pienso mineralizado.

Cria de cerdos (0.25 hectdrea)

La cria de cerdos se realiza de forma semi intensivo: en un area cercada y en un area li-
bre del agroecosistema. La alimentacion de estos animales se realiza con granos (maiz
y frijoles) y restos de hortalizas, frutas, tallo y raices inadecuadas para el consumo hu-
mano, provenientes de los huertos, ademas de sobras de alimentos cocinados y caldo.
La familia hace uso de este espacio (con 5 cerdos) para autoconsumo y aprovecha-
miento de la grasa para condimento. A veces establecen relaciones de reciprocidad
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con los vecinos. No hubo referencia de este animal para la comercializacion de la carne.
Como mediador de fertilidad, el subsistema porcino cuenta con la maquina forrajera,
necesaria para triturar materias primas para la composicion de piensos.

Apiculturd (3 hectdreas)

La cria de abejas por el NSCA se da para el autoconsumo y una pequena parte se desti-
na al mercado convencional. La estrategia es utilizar la cosecha de miel como comple-
mento de ingresos No monetarios y para el autoconsumo. La cria de abejas es también
un medio de fertilizacion de las areas nativas y cultivadas. Se tiene en cuenta la capaci-
dad de las abejas para recolectar néctar y polen, que puede alcanzar un radio de 3 mil
metros.

Extractivismo

La actividad extractiva esta dirigida al consumo de la lefa, para la preparacion de los
alimentos, y de plantas nativas, como tratamiento de enfermedades y recoleccion de la
fruta umbu (Spondias tuberosa L) para procesamiento de la pulpa para el autoconsu-
mo. También se retiran estacas, en menor cantidad, para reparar cercas del patio o de
la plantacion. El extractivismo ocurre en el area de la Caatinga, donde son recolectados
madera, lena, resinas, umbu, maracuya de la Caatinga, destinados al consumo de la
familia. Las principales especies de arboles encontradas en el agroecosistema estan
relacionadas en el Cuadro 2, especies nativas existentes en el Agroecosistema Aragao.

Cuadro 2: Especies de vegetacion nativa en el agroecosistema de la familia Aragao, Sdo Raimundo
Nonato (PI)

Plantacion (3,5 hectareas)

En esta area, la familia Aragao trabaja con el cultivo de algoddn, sésamo (utilizado para
la comercializacion in natura), calabaza, sorgo, sandia y frijoles. La estrategia de la fa-
milia es producir alimento para el autoconsumo y semillas para plantacion; el algodon
producido en la plantacion sirve de insumo para el subsistema procesamiento y la par-
te de follaje y ramas sirve como reserva de alimentos para caprinos y ovinos. La planta-
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cion tiene como mediadores de fertilidad los estanques de tipo trinchera (proporciona
agua) y el biofertilizante (fertilidad del suelo y plantas). El subsistema de cabras y ovejas
proporciona fertilizantes para aumentar la fertilidad del suelo. En la plantacion se man-
tienen los consorcios agroecolodgicos. La produccion de algodon sale del subsistema
de Plantacion y pasa a ser utilizada como un insumo para el subsistema Procesamien-
to. Solo entonces es destinada para ser comercializada en el mercado territorial, y los
demas productos (sésamo, sandia, calabaza, frijoles, maiz) son comercializados en el
mercado institucional, destinado al consumo de la familia y como insumos para ali-
mentacion de los caprinos, ovinos, porcinos y aves.

Procesamiento

el nucleo familiar ha experimentado la comercializacion del algoddn organico, que es
desmotado y exportado para el mercado especializado en pluma, de forma colectiva,
por medio de la APASPI. Este proceso se ha dado desde el 2017 y se ha intensificado
entre los asociados, involucrando al NSCA en estudio. La expectativa de la familia en
2020/2021 es ampliar esa comercializacién. Las semillas se utilizan para la alimentacion
animal y la replantacion. Ademas del algodon, también se realiza el procesamiento del
umbu, extrayendo su pulpa. La recoleccion la realizan todos los miemlbros de la familia,
pero la extraccion de la pulpa la realizan Ivaneide y sus hijas. Esta produccion esta des-
tinada al autoconsumo del NSCA.

Los flujos de productos e insumos (Figuras 4 y 5) se representan en los diagramas
ordenados en los graficos. Las flechas rojas son para productos y las flechas negras para
insuMos.

En la Figura 5, referente al flujo de productos, estdan demostrados los diversos subsiste-
mas que producen una variedad de productos para uso familiar de autoconsumo, en
las relaciones de intercambio (reciprocidad) y comercializacion en los mercados con-
vencional, territorial e institucional.

Figura 5: Flujo de los productos del agroecosistema de gestion familiar de Sé&o
Raimundo Nonato (PI)
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La demostracion del flujo de los productos revela que el agroecosistema esta
orientado, predominantemente, hacia el auto sostenimiento de la familia. Los
subsistemas Cabras y Apicultura tienen la comercializacion de productos enfoca-
dos en el mercado convencional. Sin embargo, hay un flujo de productos para los
diferentes mercados, siendo los mercados territorial e institucional los que poseen
mayor frecuencia de comercializacion. Esa recurrencia de la venta de productos
como hortalizas y sésamo para los mercados local y territorial (ventas en la puerta
y feria en la region) y mercado institucional, por medio de la compra de produc-
tos de la agricultura familiar realizada por el Instituto Federal de Piaui, campus
Sao Raimundo Nonato (IFPI SRN), por llamada publica, denominada también de
pregon electronico del Programa Nacional de Alimentacion Escolar (PNAE), po-
sibilita la generacion de renta y la adquisicion de productos no producidos en el
agroecosistema. La familia asociada a APASPI comercializa la pluma del algoddn
organico para el mercado territorial a cada cosecha producida anualmente. El al-
godon, aunque se exporta, tiene el precio establecido por APASPI.

La reciprocidad de la familia con el entorno del NSCA se da por la donacién de
productos excedentes, por los intercambios de experiencias vivenciadas en el
agroecosistema y por la donacion de esquejes de plantas medicinales, hortalizas
o frutales. Esas practicas forman una red de afecto y vivencias compartidas para el
Mmantenimiento de las relaciones sociales en la comunidad Lagoa dos Prazeres y
en el entorno de la localidad que acerca los diversos nucleos familiares.

Los flujos de insumos (Figura 6) representados en el siguiente diagrama simboli-
zan las conexiones entre los subsistemas, que garantizan buena parte de los insu-
Mos para su mantenimiento a lo largo del tiempo.

Figura 6: Flujo de insumos del agroecosistema de gestion familiar de Sao
Raimundo Nonato (PI)
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Los subsistemas estan relacionados entre si por medio del aprovechamiento de
insuMos necesarios para su mantenimiento. El biofertilizante es un insumo usado
en el huertoy en el campo y recibe el estiércol de los subsistemas Cabras y Ovejas
y Avicultura. El estiércol retirado del subsistema Cabras y Ovejas es utilizado por
la familia como fertilizante en las plantas frutales, medicinales y horticolas en el
cercado, cuya area esta siendo ampliada y abonada para futuras plantaciones.

Las verduras sobrantes se distribuyen a pollos y cerdos. Los recursos hidricos (agua),
como insumos, se utilizan en el manejo de las hortalizas, frutales y medicinales y
en la cria animal. Las semillas de algodon sirven como insumo para la alimenta-
cion animal, pero también se utilizan en futuras plantaciones. Es importante re-
saltar que el agua para produccion y semillas constituyeron, a lo largo del tiempo,
autonomia del agroecosistema con relacion al mercado externo, a pesar de que
la familia todavia hace uso de comidas industriales y semillas para hortalizas del
mercado convencional. Los pastos nativos y cultivados de los campos de cultivo y
los restos de cultivos también contribuyen al mantenimiento de los animales en
el periodo de sequia, generando un ahorro en la adquisicion de alimento.

La division por género del trabajo ocurre con una concentracion de la respon-
sabilidad de los trabajos domeésticos, en la plantacion, en el huerto y en los pe-
guenos animales entre lvaneide, Maria de Lourdes y Ana Jéssica. En el patio, las
aves estan bajo la responsabilidad de las mujeres. Las tareas de cocina y cuidado
de la casa y la ropa se distribuyen entre lvaneide y sus hijas. El cuidado de la salud
de la familia esta mas concentrado en lvaneide. En el caso de alguna situacion de
salud que demande salir del NSGA, toda la familia se involucra. La pareja queda
con la responsabilidad de la parte extractiva como la lefa y los productos medici-
nales. Estan bajo el cuidado del Sr. Manoel el manejo animal con el pastoreo y la
apicultura, la visita al apiario y el desplazamiento de las cajas. El trato de la planta-
cion es asumido principalmente por la pareja.

Los espacios de participacion social, asociativo y comercializacion de productos
excedentes se encuentran en proceso de construccion, sin embargo, aun es per-
ceptible una mayor implicacion del Sr. Manoel Aragao. En este punto, la familia
tiene conocimiento y conciencia de que debe cambiar y estan buscando capaci-
taciones en procesos de gestion de bienes familiares y el protagonismo femenino
Ccomo camino para avanzar en los procesos de comercializacion, gestion y partici-
pacion social.

El protagonismo de la juventud con el NSGA se esta consolidando, y aun se da
mucho mas en los espacios de fuerza de trabajo en la plantacion, en el cotidiano
domeéstico y peridomeéstico. La participacion en los intercambios de experiencias
y conocimientos en los espacios de formacion aun es reducida. La Figura 7, a con-
tinuacion, ilustra la division del trabajo entre los miembros de NSGA vy los flujos de
insumos y productos.
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Figura 7: Croqui del agroecosistema de gestion familiar en Sdo Raimundo Nonato/PI
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Los 17 anos considerados en el analisis cualitativo reportan al periodo de actua-
cion de la pareja e hijas en el agroecosistema hasta los dias de hoy. En ese perio-
do fueron identificados cambios e innovaciones significativas en la trayectoria del
agroecosistema, con impactos sobre las condiciones, los medios y la calidad de
vida de la familia.

Estos cambios e innovaciones se expresan en el Grafico Sintesis (Figura 8), que
sefnala los cambios en todos los atributos sistémicos evaluados.

La Tabla 2, Sintesis del Analisis Cualitativo (2004 x 2021), ilustra la dinamica de los
cambios para cada uno de los atributos sistémicos. La variacion de cada uno de
ellos ocurre en funcion de cambios e innovaciones incorporadas por la familia
en la gestion del agroecosistema, ampliando o reduciendo el valor atribuido con
base en la situacion en que se encontraban en el ano de referencia.

Atributos sistémicos Ao referéncia Ao atual
(2004) (2021)

Autonomia

Integracion social

Protagonismo de la juventud

Equidad de género / Protagonismo de las mujeres

Capacidad de respuesta

indice de sintesis (0 - 1)

Tabla 2: Evolucion de los indices de los atributos de sostenibilidad del agroecosistema de gestion
familiar en Sdo Raimundo Nonato/Pl entre 2004 y 2021

El indice Autonomia del agroecosistema evoluciono en el periodo evaluado, tan-
to para la base de los recursos autocontrolado como con relacion a los recursos
productivos mercantiles (rojo). En el afno 2004, el indice agregado era de 0,32, y
en 2021 paso a 0,84, como respuesta en la evolucion de practicamente todos los
parametros analizados. Esto se puede ver en la Figura 9.

Desde el ano 2004, la familia de Manoel e Ivaneide ha buscado ampliar los re-
CUrsos necesarios para garantizar la autonomia del agroecosistema. Entre los re-
cursos, se destacan los equipos vy las infraestructuras hidricas. El acceso estable a
la tierra como cesionario ha proporcionado libertad para la toma de decisiones
sobre el tipo de agricultura, los cultivos y el tipo de uso del suelo.

Esta autonomia ha sido y esta siendo un factor esencial para que la familia pue-
da ampliar su base de recursos autocontrolada. Posibilitd al NSGA obtener ingre-
sos sobre el trabajo necesario y, de esa forma, crear condiciones para estructurar
los sistemas productivos con inversiones mas permanentes, con destaque para
la casa, cercas, pocilga, cisternas, estanque tipo trinchera, apicultura, huerta/po-
mar, sistema de reutilizacion de agua y consorcios agroecologicos. Con mayor
seguridad en el trato con la tierra y con la infraestructura ampliada, fue posib-
le incrementar la biodiversidad cultivada, tales como granos, raices, tubérculos,
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frutas, hortalizas, medicinales, forraje, comida para animales y algodon. También
pasaron a utilizar practicas de manejo agroecoldgicas como la introduccion en
el agroecosistema del consorcio agroecoldgico, teniendo como base el algodon,
pero también el aprovechamiento del estiércol de los animales como fertilizacion
organica, elaboracion y uso de biofertilizante, etc.

Un punto que destacar merece ser dado para el sistema hidrico. Con la construc-
cion de las cisternas por los programas PIMC y P1+2, la familia paso a disponer
de mayor capacidad de reserva de agua para consumo y produccion, respecti-
vamente. EI NSGA cuenta con dos cisternas de primera agua, una cisterna de
produccion (sin uso, pues esta con defecto y no retiene agua), dos tanques tipo
trincheras (uno esta sedimentado y no capta agua con durabilidad satisfactoria)
y Una cuenca excavada en el suelo que atiende a las necesidades de retencion de
agua e incorporacion en el suelo, buscando mejorar el drenaje y retener posibles
procesos erosivos.

I
Figura 9: Cambios .
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Un limite para la evolucion de este parametro fue que las lluvias en los afos 2010-
2016 fueron inferiores a la media y, por ese motivo, la familia todavia ha demanda-
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terna del Ejército. La ampliacion de la produccion (sobre todo del huerto) tiende
a ocurrir con la implementacion y funcionamiento del sistema de reutilizacion de
agua. De esta forma, la familia pasara a tener un volumen mayor de agua a ser
utilizada en el subsistema, consiguiendo incluso hacer una ampliacion del area.

El conjunto de innovaciones también fue facilitado por el proceso participativo en
la gestion de recursos comunitarios y por una ampliacion de la autonomia con
relacion al trabajo. Con la conclusion de la ensefianza media, las dos hijas pasaron
a tener dedicacion integral al agroecosistema, lo que posibilitd mayor fuerza de
trabajo disponible.

Es también notable la influencia de la Asesoria Técnica de la Caritas Diocesana de
Sdo Raimundo Nonato en asociacion con el PDHC, de la APASPI, en la trayectoria
del agroecosistema. Esas acciones resultaron en procesos constantes de valoriza-
cion de los conocimientos, de la promocion y socializacion de “nuevos” saberes y
practicas agricolas agroecoldgicas, con acceso a fondos rotativos para pequenas
inversiones, entre otros. La articulacion de estos procesos por medio del trabajo
familiar tuvo impacto significativo sobre la base de recursos, permitiendo la cons-
titucion y la ampliacion progresiva de reservas estratégicas, asi como una gradual
independencia de recursos mercantiles. El periodo de sequia, como recuerda el
Sr. Manoel, paso a ser resignificado por medio de los cambios e innovaciones que
tienen como teldn de fondo la concepcion de convivencia con el Semiarido.

Biodiversidad
(planificada ——

o asociada) . . . 3
Figura 10: Cambios cualitativos
relacionados con la capacidad
de respuesta del agroecosistema
de gestion familiar de Séo
Raimundo Nonato/PI
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El indice de Capacidad de respuesta tuvo una importante evolucion en el periodo,
variando de 0,20 en 2004 para 0,85 en 2021 (Figura 10). Aungue se produjeron in-
crementos en todos los parametros, la evolucion mas expresiva se dio en los items
Inventario Vivo y Diversidad.

Con la autonomia sobre la tierra y con la estructuracion del agroecosistema, la fa-
milia pasd a ampliar la diversidad de especies creadas y cultivadas. Ademas de las
especies de ciclo anual, pasaron a arborizar el agroecosistema con especies nativas
y exoticas de diferentes usos y funciones (forraje, frutas, pasto apicola y sombra).
La participacion en la gestion del Banco de Semillas de la Fartura en la dinamica
de la APASPI, ademas de contribuir para la reserva de semillas propias, también
generd un flujo de biodiversidad dentro del agroecosistema. Con relacion a los
mercados, inicialmente la familia comenzo a comercializar en la comunidad local,
con destaque para carnes de caprinos, ovinos y raramente aves. Después, paso a
comercializar en el Mercado Territorial (exportacion del algodon, con precios es-
tablecidos entre APASPI y las socias comerciales Organic Cotton Colours, Natural
Fashion Verte, Malhas Martins, entre otras). Los precios se ajustan teniendo en
cuenta los mercados nacionales e internacionales de plumas de algodon.

El poder de negociacion de los precios practicados para ese producto es calculado
por medio de la APASPI, asociacion con representatividad de los agricultores/as. La
mejora de los precios practicados tiene relacion directa con los acuerdos culturales
de los consorcios, registrados en la libreta agroecologica de la familia productora y
responsable por la produccion. EI comercio ocurre también en el mercado institu-
cional, en la llamada publica del IFPI Sdo Raimundo Nonato, dando flujo para los
productos originarios de la diversificacion de la produccion (animales, hortalizas,
frutas, productos de la plantacion). Este ultimo no es un mercado constante, pero
cuando ocurre, ofrece una contribucion significativa al ingreso familiar.

En lo que se refiere a los inventarios vivos, hubo un aumento con la estructuracion
de los sistemas de produccion (plantacion, huertos) y de cria de los animales (aves,
caprinos, ovinos), importantes para el autoconsumo familiar y para la comercializa-
cion. Las creaciones también funcionan como ahorros, siendo comercializadas en
la medida en que hay necesidad de inversiones o por alguna necesidad familiar.
Durante el periodo de realizacion de las formaciones de la UAP, la familia comercia-
lizo algunos animales para la alimentacion de los participantes de las formaciones
impartidas por EMBRAPA Algodon de Campina Grande (PB), socia del Proyecto
Algodon, junto con Caritas Diocesana de Sao Raimundo Nonato, APASPI y Diaconia.

El sistema de cria de abejas de la especie Apis mellifera en el agroecosistema es
otra reserva estratégica que garantiza alimento seguro para la familia durante todo
el ano, sobre todo en el periodo de la cosecha de miel. Con ese conjunto de inven-
tarios vivos, la familia dispone de alimentos, capital e insumos necesarios y funda-
mentales para la gestion del agroecosistema.

Las reservas de agua y semillas, como ya se informd, son estratégicas para la convi-
vencia con el Semiarido. En ese sentido, la familia incorpord innovaciones que am-
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plian la capacidad del agroecosistema frente a los periodos de sequia y de inesta-
bilidad climatica tipicos de la region donde vive. En el periodo de analisis, la familia
estaba iniciando la preparacion de la plantacion para nuevos cultivos de los consor-
cios y poniendo estiércol de las cabras y ovejas (inventario realizado en los meses
gue anteceden a la estacion lluviosa) en un area en la cual sera ampliada la huerta.
El objetivo es aumentar la produccion para el autoconsumo y para la venta en el
mercado local.

La venta de algunos animales es una parte complementaria de los ingresos familia-
res, ya que como el Sr. Manoel es el presidente de la APASPI, él no puede acceder a
la Bolsa Familia, ya que para el programa él es empresario, pues tiene en su nombre
el CNPJ (Registro Nacional de Persona Juridica) de la APASPI. La diversificacion de
ingresos tuvo relacion directa con los consorcios y con las ventas de ropa hechas por
dofa lvaneide en el territorio, como vendedora, y contd con un aporte de la Ayuda
de Emergencia a la que Ana Jéssica y dona lvaneide tuvieron acceso. Aun asi, la
diversificacion de las fuentes de ingresos es fragil en funcion de que no todos los
productos del agroecosistema estan en el mercado con precios justos asegurados.

La lucha de la familia, articulada a las luchas reivindicatorias de las otras familias
del territorio, ha permitido implementar cambios/innovaciones en los subsiste-
mas, en su conjunto. De forma complementaria, contribuyen a la construccion
de una estrategia econdmica necesaria para garantizar alimentos para el auto-
consumo, diversificacion de rentas, ampliacion de inventarios e inversiones. El
analisis de los parametros permite concluir que la familia, aunque con algunas
fragilidades, amplio la capacidad de respuesta del agroecosistema, siendo capaz
de responder y atravesar crisis, sean ellas previsibles o imprevisibles, mas durade-
ras o temporales. El agroecosistema, bajo la gestion familiar, con las estrategias
adoptadas, constituyd mayores capacidades de resistir, restaurar su condicion y
adaptarse a tales crisis.

El indice de Integracion Social vario de 0,10 en 2004 a 0,90 en 2021. Ese fue el se-
gundo mayor indice con variacion acumulada en el periodo de analisis, siendo
expresiva y positiva en todos los parametros (Figura 11).

La actuacion en los diferentes espacios socio-organizativos de participacion es fruto
de una implicacion directa y del protagonismo del Sr. Manoel, siendo perceptibles
los limites en cuanto al protagonismo de la Sra. lvaneide. Ella, a lo largo de los anos,
tuvo la tarea de quedarse en el agroecosistema, mientras Manoel salia para partici-
par de actividades formativas en el territorio y, muchas veces, en otros estados.

Ya fue notablemente destacada la importancia de la APASPI en el debate e imple-
mentacion de las practicas agroecologicas en el territorio con espacio de socializa-
cion del aprendizaje, asi como sus impactos en la trayectoria de estructuracion del
agroecosistema.
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Al asumir la UAP, las mujeres de la familia pasaron a tener mas espacio de formacion
y valorizacion del trabajo femenino en el agroecosistema. Asi, construyen tambiéen
las bases para apropiacion de la riqueza generada por su trabajo y amplian las posi-
bilidades de autonomia, en relacion con el uso del dinero y para la toma de decisio-
nes en la gestion del agroecosistema.

Por ultimo, y no menos importante, es notable el trabajo en la plantacion por parte
de Ilvaneide y de las hijas, superando la esfera domeéstica y de cuidados. En 2021, Iva-
neide inicid un trabajo con ventas en el territorio, y las hijas realizan trabajos sociales
en la organizacion y distribucion de canastas basicas en el territorio Quilombo.

El indice de Equidad de Género/Protagonismo Juvenil varié de 0,10 en el afio 2004
a 0,45 en 2021. Esto en funcion de los trabajos sociales organizativos en el territorio,
gue pasaron a ser realizados por las jovenes del NSCA. Los parametros restantes
contribuyeron significativamente a la evolucion del indice (Figura 12), excepto la
division del trabajo domeéstico y de cuidados.

El trabajo de las jovenes en el agroecosistema es evidente, asi como la busqueda
y el acceso al conocimiento formal (escolar) y no formal (espacios comunitarios)
y la participacion directa en las actividades de la Unidad de Aprendizaje e Inves-
tigacion del Proyecto Algododn, que ocurren en el NSCGA. En las formaciones de la
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UAP, hubieron contenidos sobre género los que posibilitd ampliar el debate y las
practicas de respeto e inclusion de la tematica de la division social justa del trabajo
domeéstico. Se sabe gque son necesarios cambios de comportamiento con relacion
a las tareas del hogar, y esto viene ocurriendo paulatinamente en el NSGA.

Division sexual
del trabajo

domestico y de
los cuidados
(Adultos)

Division sexual
del trabajo

Acceso
a politicas (3) domesticoy de
publicas los cuidados

(jovenes)

Participacion

Apropiacion
en latomade

de lariqueza

generadaenel decisiones de

agroecosis-
tema

gestion del
agroecosis-
tema

Figura 12: Cambios cualitativos
relacionados a la equidad de género
Participacion . .
en los espacios y protagonismo de las mujeres del
=OSio] agroecosistema de gestion familiar
organlzatlvos . K
de Sao0 Raimundo Nonato/PI

Como instrumento de registro de las actividades desarrolladas por la familia, la
Caderneta Agroecolodgica (Libreto Agroecoldgico), orientada y distribuida por la
asesoria técnica del Proyecto Algodon, paso a ser utilizada por la familia. Las ano-
taciones se han hecho con la ayuda de las hijas. Esa libreta sirve también de cri-
terio para la definicion del precio del kilo de la pluma 'y para que la APASPI reciba
la premiacion de 2,50 por kg de pluma, en los casos del algodon certificado. Ella
surge como una innovacion relevante, ya que en el NSGA funciona una UAP que
reune representantes de varias otras comunidades para discutir, estudiar y delibe-
rar sobre los consorcios agroecologicos vinculados al Proyecto Algodon.

Al tratar de forma mas organizada, la familia pasd a dedicar mas tiempo en otros
ambitos de trabajo, ademas de lo doméstico y de cuidados. Esto se expresa espe-
cialmente en la gestion de bienes comunes, que ha permitido el procesamiento
de parte de la produccion (algodon) resultante de la actividad productiva agroe-
cologica.
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El Protagonismo de la Juventud salid de 0,05 en 2004 y paso a 0,40 en 2021. Asi lo
muestra la Figura 13.

I
Saeieelon Figura 13: Cambios cualitativos
en espacios . .
de aprendizaje relacionados al protagonismo de

la juventud del agroecosistema de
gestion familiar de Sdo Raimundo
Nonato/PI
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agroecosis-
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en los espacios
politico
organizativos

La participacion de las mujeres jovenes se va ampliando paulatinamente, produc-
to del proceso de participacion directa en la gestion productiva con |la dedicacion
de mayor parte de su tiempo de trabajo al agroecosistema. Cabe destacar que las
jovenes del NSGA, en 2021, iniciaron un trabajo en la organizacion y distribucion
de alimentos basicos en el territorio. Esta accion fue importante para las jovenes y
para las familias participantes en el proceso.

Ellas también han buscado ampliar su autonomia econdmica por medio de pro-
cesos de formacion profesional, con plan de acceso a la Ensefanza Técnica Profe-
sionalizante o Superior.

Tendencias, cuellos de botella, limitaciones
y desafios
El analisis cualitativo evidencio potencialidades de los procesos de formacion y ca-

pacitacion vivenciados por el NSCA. Como cuellos de botella, la familia presenta
bajo acceso al crédito agricola apropiado a las necesidades del agroecosistema, lo
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gue genera limitaciones en su desempeno econdomico-ecoldgico. EI NSCA presen-
ta demandas externas relacionadas a politicas estructurantes para la agricultura de
secano y enfrentamiento a las situaciones de minerias con actuacion en el territo-
rio. Esa demanda involucra la calificacion de politicas publicas para el sector y, aun
siendo parte de la lucha constante del NSGA y de las demas familias del territorio
quilombola/afrodescendiente, la realizacidén de acciones en esa area esta fuera de la
gobernabilidad directa del NSGA.

El proyecto de mineria que se esta llevando a cabo en el territorio tiene varias parti-
cularidades. Se esta llevando a cabo “en seco”: la extraccion de mineral de hierro se
realiza con una maquinaria que tiene un Mmecanismo Mmagnético, ya que la escasez
de agua no permite realizar la extraccion a través de las técnicas habituales. Este
tipo de mineria emite grandes cargas de sedimento rocoso en el aire, lo que podra
ocasionar la contaminacion de fuentes de agua como estanques, embalses y re-
presas, ademas de dificultar el escurrimiento del agua del tejado para las cisternas
(captacion por medio pluvial). Hay posibilidad de ocasionar problemas respiratorios
en la poblacion, pues esa carga de sedimento soplada por el viento puede depo-
sitarse sobre la flora. Ademas de ocasionar diversas molestias al ambiente, puede
inviabilizar la actividad de apicultura, fuente de ingresos para muchas familias.

El impacto en la flora y en las reservas de agua puede acelerar la desertificacion de
la region, ya que, asociada a la deforestacion, la disminucion de la vegetacion puede
ocasionar la desagregacion del suelo y la pérdida de la cobertura organica de la su-
perficie, permitiendo el avance del suelo de predominancia arenosa. Ademas, como
se dijo anteriormente, la agricultura familiar, la apicultura y la cria de pequenos ani-
males son las principales fuentes de ingresos y subsistencia de las comunidades, y
esta especificidad configura un uso de la tierra necesariamente de forma colectiva.
Esto esta amenazado por el proyecto minero, ya que este ultimo pretende limitar
grandes extensiones de tierra con cercas y areas de perforacion.

Estos son algunos de los impactos que ya estan presentes en el territorio. Ningu-
na novedad, dado que en los propios informes de las empresas mineras hay una
ausencia de la existencia de la poblacion en el lugar y de la particularidad de ese
territorio como quilombola, y, sumada a eso, la total ausencia de consulta previa.
Ademas, la region tiene un historial de varios conflictos de tierras, incluyendo la de-
socupacion de otras comunidades para la creacion del Parque Nacional Serra da
Capivara, ubicado a pocos kilometros del Quilombo Lagoas. La poblacion también
teme la apropiacion de tierras, algo comunmente asociado con las actividades mi-
neras.

Estos han sido los problemas que enfrenta la poblacion del territorio y el NSGA. Se
considera a las redes territoriales como un potencial para fortalecer las luchas y dar
visibilidad a la agricultura familiar y a los modos de vida de las poblaciones tradicio-
nales, como alternativa econdmica y para la sostenibilidad del territorio.
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Territorio Veredeiro Berco das Aguas
norte de Minas Gerais

Centro de Agricultura Alternativa del
Norte de Minas Gerais (CAA NM)

Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio

Breve caracterizacion del territorio Veredeiro
Berco das Aguas

Las comunidades que se reconocen como “veredas” o “veredeiras” (Figura 1) se
encuentran ubicadas, en gran parte, principalmente en la margen izquierda del
rio Sdo Francisco, en la unidad geomorfolégica denominada de Planaltos San-
franciscanos (JACOMINE, 1979). Estan distribuidas en 15 municipalidades (Bonito
de Minas, Buritizeiro, Chapada Gaucha, Cénego Marinho, Formoso, Itacarambi,
Januaria, Miravania, Montalvania, Pintdopolis, Riachinho, Santa Fé de Minas, Sao
Francisco, Sdo Joao das MissGes, SGo Romao, Urucuia), cuya superficie total es de
4.040.534, 55 ha (DAYRELL, 2019).

Figura 1: Area de incidencia del Movimento Veredeiros y el contexto territorial. Fuente: Dayrell, 2019.
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Las “veredas” estan ubicadas en medio de areas del bioma Cerrado y cumplen
un importante papel en el equilibrio hidrologico de los acuiferos. Es una unidad
del paisaje reconocida como un manantial perenne y regulador del caudal de
cientos de arroyos que forman los principales rios que desembocan en la margen
izquierda del rio Sao Francisco. En el Norte de Minas, los procesos historicos de
ocupacion y uso de esa unidad del paisaje, conformado por las comunidades de
veredas, las llevo al desarrollo de sistemas productivos complejos y dinamicos, sin
gue se verifiquen alteraciones profundas en el régimen hidrico o en su vitalidad
ecologica.

Los estudios realizados sobre la agricultura y el régimen agrario de las comuni-
dades agricolas, en esa porcion del territorio, evidencian la complejidad y la di-
versidad de estrategias productivas accionadas por los agricultores del estado de
Minas Gerais. Hasta finales de la década de 1970, el acceso a la tierra seguia siendo
libre. Esta fue una de las ultimas fronteras agricolas del Sudeste brasilefo, que
desde el siglo XVIII se constituyd como lugar de refugio de miles de familias que
buscaban un lugar para vivir.

Los Veredeiros habitan los territorios a lo largo de los cursos de agua de forma dis-
persa. Existe, sin embargo, una cierta organizacion y un patron de ocupacion espa-
cial que se constituye por unidades de agrupacion o grupos rurales de vecindad,
unidos por el sentimiento de localidad, por vinculos de parentesco, por el trabajo
y manejo de la tierra, por intercambios y relaciones reciprocas. Generalmente, los
nombres de las localidades “veredeiras” son los mismos que los de los rios que pa-
san por las comunidades. Los Veredeiros entienden el trabajo como legitimador
de la propiedad de la tierra, pero no de la propiedad privada, ya que buena parte
de esas tierras es de uso comun. La identidad “veredeira” esta unida al territorio
por su manera de creacion, plantacion y extraccion de elementos diversos y en la
relacion establecida con los ecosistemas mediados por las Veredas, en areas del
cerrado, caatingas y bosques. Viven cerca a los cursos de agua, llanuras aluviales y
mesetas, de donde extraen productos de una infinidad de especies (entre ellas el
fruto buriti - Mauritia Flexuosa), subsidios esenciales a la constitucion de sus vidas.

Las comunidades veredeiras desarrollaron un sistema de produccion agroextrac-
tivista, con cultivos itinerantes en areas de pantanos y de bosques, colectas y suel-
ta de los animales. Con el uso fluido y movil, en algunos casos trashumantes, en las
épocas de lluvia, dejan al ganado moverse libremente por las mesetas, mientras
gue en la época de sequia aprovechan los campos aun humedos que rodean las
veredas. Sus hogares tradicionalmente se asientan cerca de los medios fluviales,
beneficiandose del microclima mas fresco y humedo.

Con las tierras libres, las comunidades que se formaron en esa extensa area, hasta
entonces poco codiciada por las élites, fueron duramente atacadas por las politi-
cas de modernizacion de la agricultura que se introdujeron en Minas Gerais a par-
tir de los anos 1970. El ataque tuvo como armas los incentivos fiscales, financieros y
terratenientes, con estimulos para la explotacion intensiva de las tierras del cerra-
do. Fue amparada por las instituciones del Estado en la regularizacion de tierras y

Convivencia con los Semiaridos: trayectorias de
transformacion de sistemas agroalimentarios

en un contexto de cambio climatico

A

<



en proyectos de colonizacion e incorporacion de zonas de meseta y llanura aluvial
a la agricultura moderna, en un movimiento que ha convergido en una expropia-
cion a gran escala de las tierras donde vivian cientos de comunidades locales.

El proceso de entrada de Minas Gerais en la ruta de expansion del capital en esa
porcion del territorio, abrid la region a un gran numero de especuladores y em-
presas que querian tierra para implantar proyectos agropecuarios: se privatizaron
mesetas comunes para convertirlas en plantaciones de eucalipto, se secaron pan-
tanos y caminos para recibir cultivos de riego, se talaron bosques secos para dar
paso a pastizales y se utilizd vegetacion nativa para abastecer los hornos de ace-
ro en la region metalurgica de Minas Gerais. Pero este movimiento no duro tres
décadas. Las mesetas y veredas de Minas Gerais de la margen izquierda del Sao
Francisco, con sus suelos arenosos y profundos, no soportaron por mucho tiempo
el manejo intensivo: éstas se secaron, los eucaliptos murieron e incluso los pasti-
zales cultivados no progresaron como se esperaba.

Empujados por las empresas para dentro de las veredas y sin poder utilizar las
areas de mesetas y matas que fueron privatizadas, las comunidades veredeiras
pasaron a enfrentar otras amenazas: las agencias ambientales estatales y fede-
rales. Esas agencias comenzaron a crear areas de conservacion que comprendia
terrenos de empresas, veredas y las pocas mesetas que quedaban en comun para
suelta de ganado y recoleccion de frutos. El espacio productivo, que ya habia sido
cortado por la apropiacion de tierras ocurridos después de la década de 1970, se
fue cercenado por el mosaico de proteccion formado por parques nacionales y
estatales, por las restricciones al uso tradicional de recursos y por la intensificacion
de la fiscalizacion ambiental.

Fue a partir de ese contexto de enfrentamiento a la expropiacion de las tierras
y a las amenazas de las agencias ambientales, con la fiscalizacion criminalizan-
do sus practicas tradicionales, que emergio el Movimiento de los Veredeiros, que
tiene como una de sus expresiones de lucha la recuperacion socioambiental de
Territorios Veredeiros Buriti Grosso/S&o Joaquim y Berco das Aguas/Alegre, en el
municipio de Januaria (MG), y que fueron apropiados por dos poderosas empre-
sas vinculadas al sector siderurgico forestal de Minas Gerais (RIMA/METALUR vy
PLANTAR), sostenidos por la accion del Gobierno de Minas Gerais por medio de la
RURALMINAS e IEF®®.

Territorio Veredeiro Berco das Aguas

El Territério Veredeiro Berco das Aguas se localiza en la mesorregion del Norte de
Minas Gerais, en la municipalidad de Januaria, Minas Gerais (Figura 2). La distancia
aproximada hasta la sede municipal de Januaria es de 70 km, mientras que para
el area urbana de Bonito de Minas la distancia es de 34 km. Los nucleos urbanos

56 El contenido de los parrafos anteriores fue extraido de la tesis titulada “De nativos y de caboclos: reconfiguracion del
poder de representacion de comunidades que luchan por el lugar” de Carlos Alberto Dayrell.
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mas cercanos son las Vilas de Sao Joaquim y Pandeiros, todos en Januaria (MG).
El Territorio Berco das Aguas presenta un area de 11.657 ha y el Territério do Buriti
Grosso/S&o Joagquim posee 12.706 ha. Se insertan entre las subcuencas hidrogra-
ficas del Rio Pardo y del Rio Pandeiros, situandose a la margen izquierda del Rio
Pardo y a la margen derecha del Rio Pandeiros. La mayor parte del territorio se
encuentra en la subcuenca del Rio Pandeiros.

Descripcion de la trayectoria

Figura 2: Localizacion y contexto hidrogréfico del Territério Veredeiro Berco das Aguas
- Municipalidad de Januaria (MGC). Fuente: Acervo del CAA-NM.

Antes de la década de 1970, la fluidez en la convivencia con los recursos naturales
del territorio permitia que, viviendo o no en las proximidades de las veredas, las
familias se beneficiaran plantando cultivos de las aguas o de la sequia, recolectan-
do los frutos del cerrado o liberando los animales que criaban, en una relacion de
interdependencia entre las areas de veredas y las de mata. Las veredas eran pre-
servadas, los rios y arroyos eran abundantes de agua y se producia casi todo lo que
pudiera servir de alimentos, vestuario, equipamientos y mobiliarios. Habia mucha
preocupacion por la calidad del agua para el consumo, ya que no habia trata-
mientos. Segun los residentes, todo lo que se plantaba se cosechaba, proporcio-
nando abundancia de produccion de alimentos. El clima era regular y favorable.

Las familias desarrollan estrategias productivas, con el cultivo de las plantaciones
en el periodo de las lluvias en areas de suelos fértiles, situados en las proximidades
de los arroyos y de los rios. Ya en el periodo de la sequia, realizan pequefas migra-
ciones hacia las areas de veredas, donde cultivaban plantaciones diversificadas
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(principalmente de frijoles) en las tierras humedas, utilizando técnicas seculares
conocidas como plantacion de alcantarillado. En los ecosistemas de vereda ocur-
ria el aprovechamiento de los arroyos para las plantaciones y para el abastecimien-
to y bebedero de las crias. Las comunidades del territorio utilizaban esas areas, y
también las extensiones de mesetas, para la cosecha de lefa, frutos y hierbas del
cerrado, y la cria de ganado en conjunto, generando productos para el abasteci-
miento local. La cultura productiva era de tener autosuficiencia en la produccion
de alimentos como arroz, frijoles, yuca, a partir de modos tradicionales de cultivo
y en la cria de los animales. La logica de ocupacion, distribucion y regulacion de
la tierra se basaba en las relaciones familiares y la herencia. Las familias venian de
otras regiones, compraban las areas, y las divisas eran definidas por referencias.
Las areas eran pequenas, alrededor de 30 ha por familia, y se consideraban “tierra
de ausentes’.

Las maneras de organizacion del pueblo veredeiro estaban mediadas por relacio-
nes de parentesco, religiosas o incluso econdmicas. Se puede citar la existencia
de estrategias de comercializacion de productos originarios del extractivismo y el
intercambio de servicios que era recompensada con el ofrecimiento de las pro-
ducciones obtenidas por las familias, como harina, molienda de cafna, entre otros.
El aprendizaje se realizaba a través de las experiencias de los adultos: los/as agri-
cultores/as aprendian de sus padres y abuelos sobre el conocimiento tradicional y
utilizaban las “profecias” como medio de comprender las estaciones del ano.

En este periodo, el estado estaba practicamente ausente, las comunidades no te-
nian acceso a recursos publicos. Los pocos beneficios, cuando ocurrian, eran asis-
tencialistas y electoreros.

Investigaciones realizadas en esta porcion del municipio de Januaria (Territorios
Veredeiros) apuntan que las ‘comunidades’ se constituyen como comunidades
veredeiras. Son “‘comunidades” de “parientes” y “agregados” que viven en régimen
de posesion, en los que algunos tienen el “ongo’, es decir, el titulo de la tierra o el
“‘derecho de herencia”. Hay residentes vivos que tienen documentacion de gleba
registrada a principios del siglo XX. Los terrenos familiares eran negociados infor-
malmente entre los confinantes, a través de compra o cesion, de modo que las
relaciones extendidas de parentesco se fueron estableciendo en el conjunto de
las tierras, sin haber, en ese proceso, la concentracion de renta o de tierras para
alguno de los familiares. No habia practica de formalizacion del dominio de los
terrenos familiares.

Fue en este contexto que a finales de la década de 1970 y principios de los anos
1980, la Empresa Plantar y la Empresa Metalur (posteriormente Grupo RIMA) lle-
garon a la region comprando derechos de unos y otros, con el cercado de exten-
sas areas “sueltas” que totalizaron cerca de 60 mil ha, aunque obtuvieron el certi-
ficado de poco mas de 2 mil ha.

Al final de los anos 1970, el Gobierno de Minas Gerais y el Gobierno Federal pasaron
a implementar programas y proyectos como el ProVarzea, destinados al drenaje
de varzeas (llanuras aluviales) visando a la produccion agricola irrigada, y el polo

Convivencia con los Semiaridos: trayectorias de
transformacion de sistemas agroalimentarios

en un contexto de cambio climatico

A

<



forestal de estimulo a la plantacion de extensos monocultivos de eucalipto en los
cerrados. En Minas Gerais se cred la empresa estatal Ruralminas, con el objetivo de
“regularizar’ las tierras para viabilizar la implementacion de tales proyectos, ade-
mas de actuar en los procesos de drenaje de las extensas areas de pantanos. Tam-
bién se crearon el Instituto Estatal de Florestas (IEF-MQ) y el Instituto Brasileno de
Desarrollo Forestal (IBDF), con la responsabilidad del fomento forestal.

La llegada de las empresas de reforestacion en las mesetas y de agricultura irriga-
da en los pantanos es relatada por los habitantes de las comunidades de veredas
como las responsables por la rapida transformacion del paisaje rural, con enormes
impactos negativos en la vida de la poblacion. Las mesetas de Minas Gerais fue-
ron los terrenos elegidos para la implementacion de los proyectos “forestales”. La
deforestacion de esas areas para la plantacion de los monocultivos de eucalipto
sirvio como un estimulo, en un segundo momento, a la generalizacion de la defo-
restacion de los “cerrados” y bosques en toda la region.

En la Platé da Vereda do Buriti Grosso, Metalur, una de las empresas instaladas en
el territorio, con potentes excavadoras, dreno alrededor de 3 mil ha de pantanos
para cultivos agricolas. Ademas, tractores con cadenas deforestaron otras 10 mil
ha para la produccion de carbon y la posterior plantacion del monocultivo del eu-
calipto. Las innumerables comunidades que vivian y dependian de las aguas que
de alli brotaban, y que abastecen los arroyos del Buriti Grosso, Pindaibal, Jabutica-
ba, Capoeirao y Tamboril, fueron inmediatamente afectadas. Mas abajo, la PLAN-
TAR (otra empresa de cultivo del eucalipto), utilizando también potentes tracto-
res de cadenas, tumbo otras 10 mil ha de cerrados que fueron quemados para la
produccion de carbdn y se utilizo la tierra para la plantacion del monocultivo del
eucalipto.

El debilitado arroyo del Buriti Grosso fue aun mas afectado, ademas de los arroyos
del Alegre, Gentio, Mocambinho. Los rios Pandeiros y Pardos perdieron no sélo
un area significativa de recarga de sus acuiferos, sino que también, de inmediato,
recibieron un volumen estimado de cerca de 10 millones de metros cubicos de
tierra y arena, sedimentando veredas, arroyos y rios. Entre estos se encontraban
los rios Pandeiros y Pardo, importantes afluentes del rio Sdo Francisco, que tambi-
én sufrieron con estas empresas. Ademas de las consecuencias sobre |os recursos
hidricos, innumerables bandadas de emues, catetos (jabalis del mato), ciervos, ar-
madillos y 0sos hormigueros se han extinguido o ahuyentado en otras regiones.
La flora local también fue impactada, hubo un encargo casi irremediable de la
biodiversidad: las aguas, los ecosistemas de sabanas y veredas de la margen iz-
quierda del rio Sdo Francisco.

Cerca de 430 familias que vivian en el interior o en los alrededores de los Territo-
rios Veredeiros fueron inmediatamente afectadas y pasaron a vivir a lo largo de las
veredas y arroyos, que tuvieron sus aguas disminuidas - en algunos casos, o total-
mente secas. Esas familias aun quedaron sin acceso a las areas de plantacion de
buritis, fruto del pequi (Caryocar brasiliense) y palmeras que eran extensamente
recolectadas, o a las areas de ceba, que garantizaban la cria de ganado, elemento
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fundamental para la reproduccion social de esas familias en los periodos criticos
de sequia.

Las familias veredeiras también fueron afectadas por las politicas ambientales
gue, ignorando sus modos de vida, crearon diversas unidades de conservacion en
la region como parques estatales y federales, impactando y criminalizando a las
familias, que fueron obligadas a adaptar sus sistemas productivos en los exiguos
espacios que pasaron a vivir a lo largo de las veredas.

Las tierras de los Gerais, de gran utilidad para quienes alli vivian y se ganaban la
vida, comenzaron a ser disputadas por empresas y contratistas del carbon. Para
los habitantes de la ciudad y algunos propietarios mas adinerados, estas tierras
carecian de valor. Para los gobiernos federal y estatal, eran tierras “enteramente
desocupadas y no aprovechadas’, situadas en el dominio del Estado, ignorando
la extensa poblacion que alli vivia o que dependia de ellas. Esta politica estaba
ajustada al pensamiento de la geopolitica de los militares donde, en nombre de
la seguridad nacional, se propugnaba la ocupacion de los espacios considerados
“vacios economicos’. Eran los casos de la Amazonia y del Cerrado. En la Amazonia,
la construccion de la carretera Transamazonica, del FINAM, del proyecto Grande
Carajas y en el Cerrado, el POLOCENTRO, PRODECER, PROVARZEAS y el FISET
(Fondo de Inversiones Sectoriales - Florestamiento y Reflorestamiento). En el
Cerrado del Norte de Minas, también hubo recursos adicionales de programas y
proyectos de SUDENE.

Todo ese impacto sobre las comunidades veredeiras solo fue posible porque se
contd con la accion activa del Gobierno de Minas Gerais y del gobierno federal,
con sus marcos institucionales, sus politicas, programas y proyectos instituidos e
implementados en el contexto de la dictadura civil-militar, periodo en el que las
libertades democraticas se encontraban suprimidas y las poblaciones afectadas
eran impedidas de reaccionar contra los desmanes del Estado y de las empresas
mencionadas. Frente a la invisibilizacion del modo de vida de las comunidades de
veredas, se puede afirmar que fue perpetrado un verdadero etnocidio contra los
Veredeiros, un crimen que en la legislacion brasilena es considerado atroz.

Con la llegada de las empresas, también llegaron las organizaciones. A partir de
la década de 1980, los concejales comenzaron a participar en reuniones de los
sindicatos rurales en las comunidades para esclarecer sobre sus derechos, y te-
nian acceso a la formacion de derechos y deberes sobre la gestion interna de las
comunidades. Cuando no iban a las comunidades, las orientaciones llegaban por
medio de cartas enviadas a las familias sobre las amenazas de las empresas.

Luego, las comunidades comenzaron a organizarse a partir de las asociaciones
comunitarias, y la informacion y el nuevo conocimiento llegaron a través de las
reuniones de la asociacion, desde donde las familias comenzaron a buscar sus
derechos (escuelas, pozos artesianos, iglesias, escuelas). Las comunidades que ya
venian movilizandose y organizandose en la década de 1980, a partir de movi-
mientos y de la representacion sindical, intensificaron la lucha por el Territorio Vere-
deiros a partir de los afios 2000.
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La movilizacion de las comunidades del territorio resultd algunos logros, como el
hecho de que la empresa del grupo PLANTAR, después de ser denunciada por cri-
menes ambientales en el ano 2008, fue llamada a celebrar, en el 2011, un Termo de
Ajuste de Conducta (TAC) junto al Ministerio Publico (Fiscalia de Justicia de Defensa
de Rio Sao Francisco Sub-Bacia do Rio Verde Grande) en compensacion a los danos
causados, especialmente por la erosion y sedimentacion de veredas localizadas en
areas de antiguos proyectos forestales. El objetivo de este TAC, que estaba en fase
de negociacion, evoluciond hacia la propuesta de creacion de una Unidad de Con-
servacion (UC) de uso sostenible.

Con relacion al Territorio del Alegre, frente a la lentitud del proceso de negociacion
involucrando la fiscalia de Sao Francisco, CIMOS, IEF y Plantar, en el 29 de septiem-
bre de 2014, el Movimiento Geraizeiro apoyo la retomada del area de 12 mil ha por
cerca de 130 familias de las comunidades de Barra do Pindaibal, Poc¢des, Brejinho,
Capoeirao, Barra do Tamboril, Cabeceira de Mocambinho y Capivara. “Se inicio la
recuperacion del territorio tradicional de las comunidades de los Gerais y de vere-
das expropiados durante la década de 1980 por dos empresas poderosas del sector
siderurgico forestal de Minas Gerais: RIMA y PLANTAR. Un area de casi 20 mil ha
dominados por sabanas y veredas, con innumerables manantiales y arroyos que
forman los rios Pandeiro y Pardo, las comunidades tradicionales de los Gerais y de
veredas del municipio de Januaria se unieron con el firme propdsito de defender el
area contra las agresiones del monocultivo del eucalipto que provoco una degrada-
cion ambiental sin precedentes en esta porcion del semiarido de Minas (extracto de
la carta: Comunidades Geraizeiras retoman territorio tradicional en el municipio de
Januaria. Movimiento Geraizeiro, 2014).

Sin embargo, con los cambios en la direccion de la Coordinadora de las Fiscalias
de Defensa del Medio Ambiente de las Bacias do Rio Pardo de Verde Grande, hubo
un gran retroceso en la propuesta que se articulaba entre la empresa, el Ministerio
Publicoy los Veredeiros. Los dialogos se reanudaron solo en el 2020, para permitir la
asignacion del area a la gestion de los Veredeiros, luego organizados en la Asociaci-
on Central de las Comunidades Veredeiras (ACEVER).

Alrededor de los anos 2000, se inicio la actuacion de las organizaciones de asesoria
como Céritas, CAA/NM y Grande Sertdo. Se iniciaron los intercambios de experien-
cias en ferias de comercializacion e intercambios con otras familias en otros estados,
ademas de procesos de capacitacion abordando las semillas criollas y la valorizaci-
on de los frutos del cerrado. A partir de esas articulaciones, llegaron los proyectos
de convivencia con el Semiarido y fueron implementadas iniciativas como la cons-
truccion de la casa de semillas en Barra de Tamboril, que vinieron para fortalecer el
trabajo colectivo.

AuUn en la década de 2000 y con el apoyo de esas organizaciones de asesoria, los
Veredeiros comenzaron a acceder a crédito a través del Pronaf, y también los mer-
cados institucionales como PAA y PNAE, aungue habia otras formas de comerciali-
zacion, como la venta a intermediarios y en ferias de la Economia Popular Solidaria
(artesania, productos agricolas). Hasta los dias de hoy la comercializacion se carac-
teriza como un gran desafio de las comunidades, pues la venta de frutas como la
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favela y el pequi permanece dependiente de intermediarios. Algunos pasos estan
siendo dados, como el contacto con el Nucleo del Pequi, con el objetivo de discutir
el acceso a mercados.

En el periodo entre 2011 y 22, las comunidades pasaron a organizarse por medio de
la creacion de la Comision de los Veredeiros. Se auto reconocieron como comuni-
dades tradicionales veredeiras y lograron indicar representacion de los Veredeiros
en dos instancias de Politicas Publicas para el desarrollo de comunidades tradicio-
nales: la Comision Estatal de Pueblos y Comunidades Tradicionales (CEPCT), en el
ambito del Gobierno de Minas Gerais y en el Consejo Nacional de Pueblos y Comu-
nidades Tradicionales, en el ambito del Gobierno Federal. La Comision de los Vere-
deiros ha presionado junto a los drganos publicos, buscando el reconocimiento de
su territorio por el Gobierno del Estado de Minas GCerais.

Con respecto a la produccion, en este ultimo periodo y en la actualidad, las fami-
lias cultivan principalmente yuca, arroz, frijoles y maiz, y la produccioén es principal-
mente para el autoconsumo familiar. Ademas, las familias crian animales pequenos
(aves de corral y cerdos) y tienen pequenas granjas de ganado. Recientemente, el
Territorio Veredeiro se convirtio en referencia para estudios e investigaciones y de-
sarrolld una serie de iniciativas: inicid su proceso de identificacion como Territo-
rios y Areas Preservadas por Pueblos Indigenas y Comunidades Tradicionales
y Locales (TICCAS); realizd la presentacion del caso de los Veredeiros en el tribunal
de los pueblos (Campana del Cerrado); e inicio el mapeo de las comunidades en la
aplicacion “Estoy en el mapa” como instrumento de lucha. Las comunidades actu-
almente forman parte de diversas redes (Red de la Agrobiodiversidad, Red de Mu-
jeres, Red Cerrado, Red de la Agroecologia), lo que ha posibilitado ampliar el acceso
a jubilacion, salud, Bolsa Familia, universidad, o sea, una mejor organizacion social
para el desarrollo de las comunidades en todos los temas.

Sin embargo, algunos desafios se hacen presentes en el territorio: el cambio climati-
co; el cercamiento de las areas colectivas; el retorno y reorganizacion de las grandes
empresas de la década de 1970, que son una amenaza para la region; liderazgos
amenazados por la participacion en la articulacion de proteccion del territorio; el
alto indice de apertura de pozos artesianos; la ausencia del Estado en el proceso de
regularizacion del territorio; y el corte de los bosques nativos en las areas de recarga
de agua para produccion de carbon.

Analisis de la red territorial

El analisis de la red territorial adoptd el 2000 como ano de referencia. A partir del
analisis realizado con las informaciones recogidas en la construccion de la Linea
del Tiempo, ese periodo fue apuntado como muy importante para el desarrollo de
nuevos conocimientos, en las articulaciones de las organizaciones de las comuni-
dades tradicionales veredeiras y en la creacion de estrategias para la convivencia
con los cambios climaticos, considerando la devastacion que dejo las grandes em-
presas que se instalaron en el territorio a partir de la década de 1970.
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Bienes naturales (capital agrario y ecoloégico)

El parametro presentd una evolucion de 2 (bajo) en el ano de referencia (2000) a
3 (medio) en el 2022. Ese cambio en el parametro ocurrio en funcion de algunos
eventos que contribuyeron positivamente para esa evolucion, como: indice de llu-
vias por encima de la media en 2021/2022, que promovid el reabastecimiento de
los reservorios de agua y nivel freatico; mayor resistencia de las semillas criollas
utilizadas por las comunidades a un volumen mayor de lluvias; el movimiento
de los Veredeiros frenando la expansion de la actividad de las empresas y contri-
buyendo, con eso, para la recuperacion de los suelos y reduccion de los impactos
ambientales (como la disminucion en el volumen de produccion y comercializaci-
on del carbdn); mayor valorizacion de los frutos del cerrado con el aumento de la
actividad extractivista de frutos, resultado de nuevos conocimientos adquiridos en
los eventos de formacion, a ejemplo de la capacitacion sobre la castana del fruto
baru ofrecida por la FUNATURA. La evolucion en el periodo no fue mayor porque
todavia hay el corte de bosques nativos por algunas familias para la produccion de
carbon, actividad insertada en la dinamica productiva de las familias a partir de la
llegada de las empresas. Hubo, también, pérdida de las plantaciones por el exce-
so de lluvias, comprometiendo la produccion de alimentos, y el impacto sobre las
aguas subterraneas con el uso de bombas para retirar agua de los rios (Pindaibal
y Pardo), ademas de la apertura de pozos artesianos.

Organizacion (capital social)

El pardmetro presentd una evolucion de 3 (medio) en el 2000 a un 4 (alto) en el
2022. Esa evolucion es consecuencia de los avances significativos de las articula-
ciones de asociaciones, movilizacion de los liderazgos por las carreteras y adqui-
sicion de equipamientos y maquinarias colectivas. Otros eventos también con-
tribuyeron para esa evolucion, entre ellos: la importante asesoria de Caritas, del
CAA-NM,; la creacion de las asociaciones del RIOCAP y de la ACEVER,; el acceso al
PAA y PNAE; la participacion de las comunidades en Redes (Red Semillas, Red
de Mujeres, Red Cerrado, Red de la Agroecologia); la entrada de los Veredeiros en
la composicion de la Articulacion Rosalino. Ademas, un conjunto de acciones ha
contribuido para la implantacion de proyectos de convivencia con el Semiarido,
con la valorizacion de las acciones y trabajos colectivos, como la implantacion de
las casas de harina, bancos de semillas y ferias.

Con el paso de los anos, los Veredeiros conquistaron la participacion y siento en las
redes internacionales, y pasaron a ser miembros de la Rede Cerrado.

A pesar de la evolucion, algunos eventos impidieron un mayor avance en la orga-
nizacion. Entre ellos, estan: el cierre de areas colectivas por las empresas que in-
terfirid en espacios de bienes comunes gestionados colectivamente; la dificultad
en la comercializacion de la favela y del pequi, con la presencia de intermediarios;
la existencia de amenazas a los lideres del territorio; la reduccion de la cantidad de
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personas involucradas en la gestion de las casas de semillas en funcion de la baja
produccion de semillas; y la dificultad de la participacion de los lideres y comu-
nidades en cursos, capacitaciones y reuniones estratégicas durante la pandemia
del Covid-19, pues los eventos ocurrian por internet y la mayoria de las familias del
territorio no tenian acceso a tecnologias digitales.

Conocimiento y dinamicas de innovacion (capital humano)

No hubo alteracion en el parametro en el periodo analizado, o sea, se mantuvo una
evaluacion de un 3 (media) en los dos anos (2000 y 2022). Durante el periodo fue
ampliada la participacion de los lideres en diversos espacios de formacion promo-
cionado por organizaciones como Caritas, CAA-NM, FUNATURA, SENAR, Cooperati-
va Grande Sertao, y por las redes Red Mujeres, Red Cerrado, Articulacion Rosalino),
con la realizacion de intercambio de experiencias en ferias de comercializacion en
varios estados del pais. También fue importante la movilizacion de los Veredeiros
para implementacion de la Escuela Familia Agricola, la insercion de los jovenes en
cursos en el Instituto Federal y el fortalecimiento de la Asociacion Central Veredeira,
gue contribuye para el acceso a nuevos conocimientos sobre los derechos de los
Veredeiros y fortalece las acciones de defensa y conquista del territorio. El territorio
Veredeiro se ha convertido en referencia de estudios e investigaciones.

Sin embargo, con la pandemia, hubo una reduccion en la participacion de los
Veredeiros en actividades de formacion y capacitacion presenciales y digital (on-
-line). Actualmente, hay una deficiencia en la asesoria orientada a los aspectos
productivos y dificultades en acceder a proyectos productivos.

Politicas publicas

Hubo una evolucion en el parametro en el periodo analizado, presentando una va-
loracion 2 (bajo) en el 2000 y un valor 3 (medio) en el 2022. La participacion y orien-
tacion sobre sus derechos y la asistencia técnica por las organizaciones fueron im-
portantes factores para que los Veredeiros tuvieran una mayor organizacion interna
y fortalecieron las asociaciones locales, lo que les posibilitd mas acceso a créditos
alrededor de los afos 2010.

Ademas del acceso al crédito, otras politicas publicas fueron accedidas en el peri-
odo como la jubilacion, salud, universidad, Luz para todos, Agua para todos, PIMC,
P1+2, Mi Casa Mi Vida, ademas de algunos beneficios mas recientes (certificacion de
algunas comunidades veredeiras y equipamientos colectivos). Sin embargo, en el
2021, debido a la pandemia de Covid-19, hubo un menor acceso a creditos, proyec-
tos y asesorias técnicas. En este periodo, el Estado fue muy omiso en reconocer
el territorio Veredeiro. Incluso con la participacion de los Veredeiros en estudios y
reuniones de incidencia politica, como ejemplo de la Comision Estatal, hasta el mo-
mento no han obtenido una respuesta sobre la regularizacion del territorio.
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Calidad de vida

Hubo una evolucion en la Calidad de Vida en el periodo analizado, con la valora-
cion pasando de un 3 (medio) en el ano 2000 a 4 (alto) en el 2022. Esa evolucion
ocurrio debido a algunos factores: el mejoramiento de las viviendas con acceso
al Programa Mi Casa Mi Vida; el acceso a la energia eléctrica con el programa Luz
para Todos; el mejoramiento de las posibilidades de movilidad, la mayor disponibi-
lidad de alimentos a partir de la ampliacion de la diversificacion de la produccion
para el autoconsumo (produccion vegetal y animal); la ampliacion en el extracti-
vismo de los frutos silvestres, con mayor reciprocidad entre las familias; el periodo
intenso de lluvias en la region, que posibilitd el reabastecimiento de las tecnologi-
as de captacion de agua de lluvia, y por lo tanto, el aumento en la disponibilidad
de agua para consumo humano con la adopcion de las cisternas obtenidas a tra-
vés de programas como PIMC. Sin embargo, los residentes han reportado menos
seguridad y un aumento de la violencia tras los cambios anteriores de gobierno
en el pais, ademas del aumento de la violencia contra la mujer, menos acceso a
la salud, alto precio de la alimentacion y el empeoramiento de la falta de agua en
las comunidades.
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El establecimiento de las redes fue un factor preponderante para la implemen-
tacion y el fortalecimiento de las innovaciones en los agroecosistemas. Fue a par-
tir de las redes (Cerrado, Mujeres, Agrobiodiversidad, Articulacion Rosalino) que
hubo el crecimiento del extractivismo, y los espacios de intercambio y formacion
destacaron la importancia de los frutos de la socio-biodiversidad para la alimenta-
cion, principalmente como una posibilidad de ampliacion de la renta de las fami-
lias. También se hizo posible comprender la importancia de la diversificacion de
la produccion que se dio a partir de las asesorias técnicas e intercambios entre las
redes, potencializando los patios y campos de los veredeiros con una produccion
diversa y de calidad.

El territorio Veredeiro hoy esta mas preparado para enfrentar los efectos de even-
tos climaticos extremos, pues cuenta con una red de organizaciones mas articula-
da y las familias tienen mejor calidad de vida. A pesar de los desafios actuales, los
lideres estan mas capacitados para buscar alternativas junto a los socios, teniendo
en cuenta estos enfrentamientos.

La paralizacion de las actividades de las empresas por los Pueblos Tradicionales
Veredeiros durante un periodo fue extremadamente importante para garantizar
la preservacion y la recuperacion de varias areas degradadas por la deforestacion
realizada por las grandes empresas. Ese proceso también colabord con la Union
de los Pueblos Tradicionales Veredeiros para lidiar con el regreso de las propues-
tas de la década de 1970 - un retroceso patrocinado por las empresas y por Brasil
Agro -y para enfrentar los desafios de prohibir la venta de carbdén nativo.

La asociacion de las instituciones y la constitucion de Redes (Cerrado, Mujeres,
Grande Sertao Articulacion Rosalino), que buscan defender el Cerrado y sus pue-
blos, viene contribuyendo para la organizacion de las asociaciones, su crecimiento
y fortalecimiento de las comunidades. Esto posibilita mas acceso a proyectos co-
lectivos, como la casa de harina, la casa de semillas criollas, sistemas de reutiliza-
cion de aguas residuales, vivero de plantas, ademas de equipos que contribuyen
para el mantenimiento de los agroecosistemas, una vez que los efectos de la pan-
demiay de la migracion forzada dificultaron la mano de obra.

Los Veredeiros, en asociacion con el CAA-NM, elaboraron un plan de enfrenta-
miento a los cambios climaticos, buscando mapear las areas de mayor incidencia
e impacto del territorio causado por los cambios climaticos y por la interferencia
de las empresas que llegaron al territorio Veredeiro. Frente al diagndstico y en
asociacion con CAA-NM, fueron desarrollados proyectos, como la siembra de es-
guejes nativas, el cercado de fuentes de agua, ademas de la asesoria juridica para
impedir las medidas cautelares que permiten a los emprendimientos derribar los
bosques nativos. También se construyo el Plan de Gestion Territorial y Ambiental,
gue contiene propuestas para la mejora de la gestion socioambiental del territo-
rio. Se realizaron dos Encuentros de Pueblos y Comunidades Tradicionales Vere-
deiros, en el 2017 y 2019. El Il encuentro se realizd en septiembre del 2022, lo que
contribuyd para el fortalecimiento y sentimiento de pertenencia a la identidad
Veredeira, al territorio, por la defensa y proteccion del Cerrado, de los rios, de las
veredas y sus afluentes.
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El caso del territorio también fue presentado en el Tribunal Permanente de los
Pueblos, promovido por la Campana Nacional del Cerrado, cuyo contexto fue ju-
zgado y condenado, demostrando por medio de pruebas que hubo ecocidio del
Cerrado y un genocidio de los pueblos tradicionales Veredeiros. Ese espacio de
denuncia elevo el caso para la esfera nacional, repercutiendo y obteniendo mayor
incidencia politica.

Con la llegada y la insercion de las organizaciones y movimientos asociados en el
territorio, fue posible un gran desarrollo territorial, principalmente la valorizacion
de los frutos del cerrado y la participacion en formaciones ofrecidas por sus socios.
Ademas de generar ingresos, el extractivismo contribuye para la preservacion de
la naturaleza, para el mantenimiento y recuperacion del suelo y para la recupera-
cion de las areas que abastecen los rios, manantiales y veredas de la region.

Durante los talleres realizados para el analisis territorial, los participantes desta-
caron los grandes desafios que vienen enfrentando, como cuanto los liderazgos
necesitan mejorar el acceso a proyectos que fortalezcan el territorio, y la preocu-
pacion en intensificar los apoyos que promuevan el acceso a nuevos mercados y
la venta de los productos del extractivismo veredeiro.

La destruccion de las veredas a partir de los cambios generados desde la década
de 1970y con el cerramiento de las areas e invasion de las tierras tradicionalmente
ocupadas por los pueblos veredeiros, muchas veces por medio de violencia fisica,
amenazas y apropiacion de tierras, genero gran impacto en la calidad de la tierra
gue esta alrededor de las veredas. De esa forma, los Veredeiros se quedaron sin
lugar para realizar su reproduccion social y sus costumbres; muchos tuvieron que
migrar para los centros urbanos de las grandes capitales brasilefas en busca de
trabajo y medios de supervivencia. Los que permanecieron enfrentan las dificul-
tades del cambio climatico que asuela la region hace mas de 7 anos, con sequi-
as severas gue vienen generando varios impactos ambientales. Todavia existe la
continuidad de la produccion de carbon nativo con incentivo del Gobierno y de
las empresas siderurgicas de la capital del estado. Aunque en menor cantidad, la
produccion de carbon sigue siendo hecha con matas nativas, generando impacto
en las areas de recarga de agua, comprometiendo los rios, veredas y arroyos, lo
gue genera dificultades de acceso hidrico (falta de agua) hasta para el consumo
humano. Estos enfrentamientos han generado la pérdida de la autonomia de los
Veredeiros, aumentando las amenazas a liderazgos y la ocupacion de areas de
preservacion por las empresas.

A partir del periodo de pandemia del Covid-19 (y, por consiguiente, del periodo de
fortalecimiento de las politicas neoliberales), fue notorio el regreso y la intensifi-
cacion de los proyectos de |la década de 1970 en el territorio. Constantemente, las
empresas gue actuan en la region han abierto varios pozos artesianos, lo que ha
requerido intervenciones de los Veredeiros para frenar e incluso impedir que con-
tinuen las perforaciones, por afectar directamente el ambiente en el cual estan las
raices y maneras de existir de esas poblaciones tradicionales.
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Se puede notar una ausencia del Estado en el proceso de regularizacion del terri-
torio que acaba colaborando con la reorganizacion de las grandes empresas que
vuelven al lugar con amenazas, fortaleciendo cada vez mas los conflictos en las
comunidades veredeiras. El Estado estuvo omiso: no realizo el proceso de regula-
rizacion agraria, no invierte en politicas publicas, no hay mas mudanzas en inicia-
tivas relacionadas con la recuperacion de los cerrados y de las veredas, ni fortaleci-
miento e incentivo al extractivismo para insercion de la cadena productiva de los
frutos nativos en el mercado.

Perspectivas

Desde ese contexto, algunas acciones son necesarias para fortalecer el territorio
Veredeiro Berco das Aguas. Esas acciones atraviesan el fortalecimiento de las ini-
ciativas relacionadas con la recuperacion de los cerrados y de las veredas. Ya fue
posible dar un paso en esa direccion durante el Ill Encuentro de las Comunidades
Tradicionales Veredeiras, realizado en el 2022, cuando hubo momentos de articu-
lacion politica y unificacion de las organizaciones (locales, regionales, estatales,
nacionales) con el objetivo principal de resistir y fortalecer la lucha para mantener
el cerrado en piey las veredas vivas.

Otra accion necesaria es el reconocimiento del territorio de esas comunidades,
algo que se busca a través de la presion popular a los gestores publicos, porque
ese reconocimiento depende del Estado. Junto con el reconocimiento, es nece-
sario recuperar el Territdrio Berco das Aguas, ya que las familias dependen de él
para sobrevivir. Esta reanudacion se edifica a partir de las alianzas y de las acciones
politicas que realizan con el objetivo de Ilamar la atencion del Ministerio Publico
para la regularizacion del territorio. También es necesario mejorar el acceso a los
recursos publicos. A pesar del ascenso de los Veredeiros en los espacios de articu-
lacion, todavia es posible y necesario insertarse en redes para reforzar la lucha de
conquista de los territorios. A partir de los espacios que ya ocupan, pueden organi-
zarse aun mas para fortalecer las Redes de las que forman parte y para articularse
con otras redes y movimientos, lo que les traera mayor fuerza.

Ademas de la articulacion externa, existe una gran necesidad de mejorar la orga-
nizacion social de las familias para el desarrollo del territorio, considerando su vas-
ta extension. Esto se puede hacer a partir de la celebracion de reuniones locales
y la formacion de nuevos lideres (principalmente jévenes y mujeres). A partir de
estas referencias, pueden surgir nuevos apoyos para el fortalecimiento de la lucha
por el territorio.

Para finalizar, es muy importante la insercion de la cadena productiva de los frutos
nativos en el mercado. El territorio Veredeiro presenta una vasta agrobiodiversi-
dad, y es por medio de ella que se puede garantizar el cerrado vivo y las familias
generando ingresos, ademas de garantizar su permanencia en él con dignidad.
Algunas articulaciones se estan construyendo, pero aun es necesario el perfec-
cionamiento y ampliacion de las redes, involucrando el Nucleo del Pequi, la Coo-
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perativa Grande Sertao, la COOPERUACU y la ASSUSBAC. Estas son las organiza-
ciones mas cercanas y con perfil para capacitar, organizar la produccion y buscar
alternativas para agregar valor a los productos, de forma que los recursos queden
con las comunidades.

Se hace necesario tener esperanza para que las veredas y los/las veredeiros/as
puedan avanzar.

Figura 4: Liderazgo y paisaje del territorio Veredeiro Buriti Grosso, norte de
MG. Fuente: Luciano Dayrell-coleccion CAA-NM

Efectos econdmicos-ecoldégicos de las
innovaciones sociotécnicas en el
agroecosistema de la Familia Butecos

Caracterizacion del agroecosistema

El agroecosistema de la Familia Butecos esta ubicado en la comunidad de Capo-
eirdo, Territorio Veredeiro Berco das Aguas - Povo Tradicional Veredeiro, regién del
municipio de Januaria, Estado de Minas Gerais. En la comunidad de Capoeirao,
actualmente se encuentran aproximadamente 46 familias en viviendas fijas.
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Figuras 5y 6: Imagenes aéreas de las areas del agroecosistema de
gestion familiar en el territorio Veredeiro Berco das Aguas, Norte de MG.

El periodo entre los anos 1965 y 1985 se consoliddé como el de mayor abundan-
cia en términos productivos, pues habia cantidad de agua en la region. Con la
fuerza laboral existente, la familia pudo establecerse y producir muchos alimen-
tos y utensilios de uso comun. Sin embargo, a partir de 1985, las comunidades
comenzaron a notar cambios climaticos y una disminucion de la oferta hidrica,
ocasionados especialmente por la accion de empresas de monocultivo del euca-
lipto instaladas en la region en la década de 1970. A pesar del problema climatico
global, los informes sobre la interferencia de las empresas de eucalipto en el ciclo
de agua dentro del territorio y las evidencias registradas en la actualidad dan la
dimension de los efectos negativos en la oferta hidrica. Las dos fuentes hidricas
mas cercanas, Rio Capoeirao y Barra do Brejinho, se secaron. Las sequias prolon-
gadas no han permitido la recuperacion de las veredas, principal fuente de dispo-
nibilidad de agua para los arroyos y afluentes del Rio Pardo y Rio Pandeiros, que,
consecuentemente, contribuyen para la recarga de agua del Rio Sao Francisco.
Esta recarga de agua, causada por periodos mas regulares de lluvia garantizaba el
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suministro de agua de las veredas y, por consiguiente, de los afluentes, a través de
la aparicion de “bicas de agua” o “ojos de agua”.

El ndcleo familiar parte de la referencia del Sr. Julio José Alves y de D. Eliza Ribeiro
dos Santos, ambos fallecidos entre 2020 y 2021. Fueron ellos los primeros habitan-
tes y los padres de la familia conocida como Butecos. El nucleo esta formado por
19 personas.

Como D. Eliza fallecié durante el ultimo ciclo estudiado, fue considerada como
parte del NSGA. EI Sr. Julio no entré en la composicion del NSGA por haber falleci-
do en periodo anterior al analisis realizado. Actualmente, el nucleo esta compues-
to por cinco hijos (Jovelito, Marizete, Jaime, Jair y Juliano), tres nueras (Diamaria,
Fatima y Maria de Fatima) y 10 nietos(as). Después del fallecimiento de los padres,
los hermanos Jaime Alves dos Santos (45 anos) y Marizete Alves Pereira (43 anos)
asumieron el protagonismo del agroecosistema. Actualmente son los principales
responsables por la conduccion del NSCA y son referencia en la estructuracion de
la familia. Jovelito, a pesar de no residir en el agroecosistema, participa del NSCA
porque envia recursos para la familia con el trabajo de pluriactividad ejercido fuera
del agroecosistema.

Jaime ejerce liderazgo en el nucleo familiar y en la comunidad, desempenando
un importante papel junto a los Veredeiros de la region. Como presidente de la
asociacion local, ha participado en espacios de organizacion social donde se abor-
dan temas no solo de la comunidad, sino también de todo el territorio. El agroe-
cosistema cuenta con cuatro casas: una de ellas es central (antigua casa de Julio
y Eliza) y las otras en su entorno fueron construidas como viviendas adjuntas para
los hijos de la pareja, componiendo una especie de red de residencias familiares.

El area del agroecosistema, donde se encuentran las casas, es de aproximada-
mente 2 hectareas. Fue donada por el padre de Eliza en 1960y, con el fallecimien-
to de ella y su esposo, se convirtio en herencia de sus hijos. En esa area se llevan a
cabo las principales actividades productivas: se crian animales de pequeno porte,
se cultivan arboles frutales y se trabaja la plantacion en la temporada de lluvia.

En la década de 1960 habia suficiente acceso al agua, con dos importantes con-
tribuyentes hidricos que confluyeron en el fondo de la propiedad (Coérrego do Ca-
poeirdo y Barra do Brejinho). Ambos fueron fundamentales en la produccion y
productividad del area de 2 hectareas. La vivienda principal se encuentra aproxi-
madamente a 400 metros lineales del lugar donde se extraia el agua, dentro del
area productiva.

Ademas del area de cultivo y vivienda, la familia practica el extractivismo en dos
areas de uso colectivo que, juntas, suman aproximadamente 16 mil hectareas,
ubicadas aproximadamente a 35 Km de la sede del agroecosistema. Son areas
retomadas por las comunidades tradicionales Veredeiras y son esenciales para la
practica del extractivismo. Alli, son recolectados frutos del Cerrado como buriti,
pequi, pana, cagaita, mangaba, coco tucum, favela, baru, jatoba, entre otros.
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Figuras 7 y 8: Familiares presentes durante la visita realizada al
agroecosistema de gestion familiar en el territorio Veredeiro Berco
das Aguas, Norte de MG.

El NSGA esta vinculado a la Asociacion Central de las Comunidades Veredeiras
(ACEVER), Caritas Regional de Januaria y recibe apoyo técnico del Centro de Agri-
cultura Alternativa del Norte de Minas (CAA/NM) para las actividades de extension
y defensa del territorio y de la Comision Nacional de Pueblos y Comunidades Tra-
dicionales, Articulacion Rosalino.

Trayectoria del agroecosistema

En 1956, Julio y Eliza construyeron la primera casa de la familia en el terreno dona-
do por Olegario, el padre de Eliza. Asi, iniciaron la constitucion familiar y se casaron
al siguiente ano, en 1957.
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En 1960, Julio y Eliza recibieron la donacion de 2 hectareas de tierra de Olegario
e iniciaron el cultivo de productos como haba, yuca, plantas citricas, frijol, arroz,
banana, cana, frijol andu, ademas de la cria de caprinos y ovinos y de la fabricacion
de rapadura (panela).

Entre 1960 y 1982, cada dos anos, nacieron los doce hijos de la pareja, tres mujeres
y nueve hombres. Uno de ellos, el primero, era portador de discapacidad intelec-
tual. A partir de 2001, nacieron sus diez nietos. En 2017 fallecieron los dos primeros
hijos de la pareja.

En 1965, mejoraron la infraestructura para la cria de animales como equinos, por-
cinos y ovinos, gallinas y pavos, construyendo pequenos recintos de varas. Los ani-
males eran alimentados con los pastos naturales “sueltos” y con palma, maiz, yuca
y cana de azucar producidos en la gleba de 2 hectareas.

En 1970, con la oferta e incentivos gubernamentales, las empresas de produccion de
eucalipto en monocultivo instaladas en la region provocaron graves impactos, com-
prometiendo seriamente el ciclo de las aguas en la region, con drenaje de las veredas,
alteracion en el ciclo de las lluvias y degradacion de las tierras. La abundancia produc-
tiva existente fue gradualmente reducida hasta el ano de 1985, dando lugar a la aridez
en los periodos mas secos del ano, con significativo impacto social en la regiony en la
familia Butecos.

En 1976, pensando en nuevas posibilidades de cultivos y agregacion de valor en los
ingresos de la familia, fue realizada la construccion de una casa de harina, con recursos
propios y en régimen de trabajo colectivo. La yuca seguia siendo un cultivo resistente
a los cambios climaticos notables en la region. El uso del molino harinero era colectivo,
es decir, todos los miembros de la familia procesaban la yuca en el molino harinero.

En 1982, con el objetivo de minimizar los efectos negativos de la oferta de agua, se
dio la perforacion de un pozo comunitario de uso exclusivo para el consumo de las
familias de la Comunidad del Capoeirdo. La perforacion contd con el apoyo del ayun-
tamiento local.

En 1990, D. Elizay el Sr. Julio se convirtieron en miembros de la Asociacion de Brejinho,
iniciando acciones y discusiones mas colectivas, mas alla del nucleo familiar. En 19917, a
través de la Asociacion de Brejinho, Eliza y Julio acudieron a la energia eléctrica, con el
apoyo del ayuntamiento municipal.

En 1993, la pareja y su hijo Jair obtuvieron el beneficio de jubilacion. Este beneficio fue
de gran relevancia para el sustento de la familia, pues ya no habia tanta produccion
proveniente de la agricultura.

En los anos 2000, Jaime inicio el contacto y se afilio a la Asociacion Central de las Co-
munidades Veredeiras (ACEVER). En 2006, la ACEVER establecid una asociacion con
Caritas Diocesana de Januaria, abriendo la posibilidad de apoyo a proyectos como el
Proyecto Siriemas. Esto posibilitd la construccion, en 2007, de una cisterna de placas
para captacion de agua pluvial.
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En 2009 se construyd de manera conjunta una segunda casa de harina de yuca, de-
bido a la necesidad de ampliar la produccion. La casa de harina era de uso colectivo
en la familia. Sin embargo, en 2016, esta y la otra estructura construida en 1976 fueron
desactivadas debido a la reduccion significativa de la produccion, resultante de la es-
casez hidrica en la region.

A partir del inicio de la Articulacion Rosalino de Pueblos y Comunidades Tradicionales,
en 2010, Jaime involucrd la ACEVER en el proceso de autorreconocimiento de la pobla-
cion Veredeira como pueblo tradicional.

En el ano 20711, el nucleo familiar construyd una cisterna de cemento para almacena-
miento de agua de lluvia, estructura obtenida por medio del proyecto PIM+2, apoyado
por Caritas Diocesana.

Hasta los anos 2016 y 2017, la familia utilizaba practicas productivas tradicionales.
Sin embargo, a partir de ese periodo, hubo un cambio en los conceptos y procesos
de produccion y conservacion del ambiente estimulados por la implicacion de
Jaime en la ACEVER y en otros grupos sociales, resultado de su participacion en
procesos formativos, y también, por la asesoria técnica de Caritas. Fue ahi cuando
conocio las practicas agroecoldgicas como la conservacion de manantiales, guar-
da de semillas, entre otras, y paso a aplicarlas en la propiedad y en la comunidad.
Por lo tanto, este periodo fue considerado como el momento de inflexion, es decir,
cuando comenzaron los cambios mas significativos en el agroecosistema.

En el ano 2017, Jaime se capacitd en apicultura e inicid la produccion de miel con
el apoyo de un fondo rotativo de Caritas. Comenzd con 5 colmenas y en 2021 ya
tenia 14 unidades de produccion. Tambiéen en 2017, Jaime comenzo a participar en
cursos e intercambios promovidos por Senar, CAA, Caritas, y se apropio de varios
conocimientos. Se destaco, asi, como liderazgo en ACEVER.

Por iniciativa propia, en 2018 Jaime comenzo a practicar el almacenamiento de
semillas para cultivos y uso del nucleo familiar.

En el ano 2019, fue implementado el proyecto de reaprovechamiento de “aguas
grises” a través del Centro de Agricultura Alternativa del Norte de Minas (CAA/MG).

En 2020, Julio fallecid. Al ano siguiente fallecio también Eliza, su esposa. Estas pér-
didas repercutieron en la economia familiar, por el fin de las dos jubilaciones, ade-
mas del impacto emocional en los hijos y nietos.

En 2021, la ACEVER se acerco al Nucleo de Pequiy organizo la recoleccion del fruto
baru para comercializacion junto a la Central del Cerrado. Sin embargo, como to-
davia es una novedad para muchos, la movilizacion ocurridé ya con la cosecha del
fruto en curso y la adhesion fue baja. La familia siempre practico el extractivismo
de los frutos del cerrado para consumo, sin considerarla como una actividad eco-
nomica, con excepcion de la fava d'anta o favela, que ya es recolectada y comer-
cializada desde hace algunos anos para intermediarios. Esta dinamica puede ser
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cambiada por medio de la asociacion con el Nucleo del Pequi, con el apoyo a la
comercializacion de los frutos del Cerrado, respetando los protocolos de recolecci-
ony comercializacion justa.

En el periodo analizado, hubo un momento en que se intensifico la participacion
del NSGA en acciones sociales y movilizacion para la preservacion ambiental. A
partir de la retomada del territorio Veredeiro, en 2014, hubo un mayor entendi-
miento sobre los procesos de preservacion ambiental y cultural. A partir de 2016,
hubo un fortalecimiento de las acciones demandadas por la comunidad. El cono-
cimiento sobre practicas conservacionistas y otras formas de produccion llevo la
familia a una mayor participacion en espacios politicos y reclamacion de derechos.

Estructura y funcionamiento del agroecosistema

El agroecosistema esta compuesto por siete subsistemas, seis de los cuales:

m apicultura
= avicultura
m ganaderia
= plantulas
m porcicultura
m plantacion de patio
Ellos se integran en una misma area de produccion y se suman al subsistema de

extractivismo, en el que se extraen productos de dos areas colectivas retomadas.

Cuatro son utilizadas con exclusividad para autoconsumo familiar (avicultura, ga-
naderia, porcicultura y plantacion de patio). Las actividades extractivas, la apicul-
turay la produccion de plantulas se comercializan localmente.

Apicultura

La actividad apicola cuenta actualmente con 14 colmenas en produccion. Jaime
es el responsable por el cuidado y manejo de las abejas. La miel producida es
consumida por la familia y comercializada localmente.

Avicultura

La avicultura se realiza de forma tradicional, sin uso de tecnologias apuradas vy
con los animales, la mayor parte del tiempo, criados en libertad en el local. Cuen-
ta con un pequeno espacio para el manejo de los animales. Cada casa del agroe-
cosistema mantiene algunos animales, pero todos se mezclan en el area, siendo
cada uno responsable por la alimentacion de sus respectivos grupos de animales.
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Ganaderia

La ganaderia lechera se practica para el autoconsumo de la familia. Cuenta con
dos vacas propiedad de Jaime, que las mantiene en el local para suplir la deman-
da de leche de los nifos. La alimentacion de los animales esta garantizada con el
Mmantenimiento de los potreros de hierba que se renuevan cada dos anos. Cada
unidad familiar ayuda a reformar el pasto en el momento adecuado de manejo.

Extractivismo

El extractivismo es practicado por adultos y jovenes de la familia. Existe la reco-
leccion anual de haba danta y del baru, que se destacan como los productos
comercializables y de mayor valor agregado, promoviendo ingreso anual a los
recolectores. La produccion del baru sigue para Brasilia (DF) y la fava d'anta sigue
para el Estado de Maranhdo. Ambas cosechas son vendidas a intermediarios. El
buriti se cosecha a cada tres anos. Los frutos como el pequi, cagaita, mangaba,
maracuya del mato, buriti, coquinho agrio, macauba y babacu son utilizados ex-
clusivamente para autoconsumo. El area en que se practica el extractivismo que-
da ubicada a aproximadamente ocho kildometros de distancia del nucleo familiar,
en un local donde la familia y otros Veredeiros de la region reconocen como area
de retomada de territorio y reivindican la posesion definitiva. La familia participa
en las actividades de recoleccion y cada miembro tiene autonomia sobre lo que
recolecta, es decir, si un miembro de la familia sale a realizar el extractivismo, o
gue se gana en productividad e ingresos, queda para quien ejecuto la recolecta,
tanto para los hombres, como para las mujeres, jovenes y adolescentes. Un buen
ejemplo es: si un joven desea comprar un movil, es en el extractivismo que depo-
sita y concentra las expectativas de obtener ingresos para la adquisicion del bien.

Produccion de esqueje

La produccion de esqueje en vivero comenzo en el ano 2020, con el objetivo de
recuperar areas en degradacion y comercializar esquejes excedentes. Los esque-
jes producidos también se distribuyen en eventos como asambleas y encuentros
entre comunidades. Se riega el vivero de esquejes a traves del sistema de reutili-
zacion de aguas grises existente en el area.

Porcicultura

La porcicultura también se realiza de forma tradicional, sin uso de tecnologias
apuradas y con los animales sueltos en el local la mayor parte del tiempo. Cuenta
también con un pequeno cercado para el manejo de los animales, situado cerca
de la casa central del NSCA. Se alimentan con el excedente existente y se sacrifi-
can para el autoconsumo de la familia.
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Plantacion de patio

La plantacion de patio es asi denominada por producir una diversidad de alimen-
tos y el cultivo en el local es intercalado entre las culturas del maiz, frijol, haba,
yuca, algodon, frutales, hierba, calabaza, plantas medicinales y hortalizas. El maiz
se utiliza también para el intercambio y diversificacion genética de las especies
criollas, ademas de alimentar a los animales de la propia familia.

Es importante destacar que la mayor produccion y productividad ocurre en los
meses de lluvia, pues hay restriccion hidrica en el NGSA.

Figuras 9 y 10: Subsistema Apicultura

Figuras 11y 12: Subsistema de Produccion de Esquejes

Figuras 13 y 14: Subsistema Porcicultura
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Figuras 15,16, 17 y 18: Subsistema Ganaderia, resaltando las areas de pastoreo en dos épocas
distintas del afo: invierno y verano.

Figura 19: Subsistema Ganaderia, destacando los
animales para la produccion de leche
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I
Figuras 20 e 21: Subsistema Avicola, destacando el cercado de contencidn de los animales

Figuras 22 y 23: Subsistema Extractivismo, destacando la recoleccién y ruptura del baru

I

Figuras 24,25y

26: Subsistema
Plantacion de patio,
destacando la
diversidad de cultivos
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La mayor parte de los productos producidos en el agroecosistema tienen como
destino el autoconsumo de la familia. Productos como maiz, frijoles, habas, ca-
labaza, hortalizas, frutas y yuca se utilizan para la alimentacion familiar y de los
animales. Los animales criados en el agroecosistema, con excepcion de las abejas,
tienen como destino exclusivo el autoconsumo de leche, carne de ave y carne de
cerdo. La miel se consume y comercializa. Los productos del extractivismo, como
el baru y la haba d’anta, se comercializan en mercados locales, en mercados fuera
de la propiedad y son adquiridos por intermediarios. Los demas frutos como ca-
gaita, buriti, panan, entre otros, son consumidos por la familia.

Es importante destacar que los animales se mantienen y recrean en la propiedad
para el mantenimiento de especimenes mas pequenos y de buena produccion.
Esta técnica de seleccion de animales en el NSCA funciona como un “banco gené-
tico”, siendo seleccionados los animales mas adaptados y que atienden mejor la
realidad de la familia. De esta forma, pueden mantener animales mas pequenos,
gue comen menos y en menor numero. También existe la practica de mantener
semillas criollas para plantaciones anuales, sin la necesidad de adquirir semillas
fuera del hogar familiar.

Figura 27: Fluxo de insumos e produtos de agroecossistema de gestdo
familiar no territério Veredeiro Berco das Aguas, Norte de MG
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En la organizacion de las actividades del NSCA y para la produccion del agroeco-
sistema, la familia divide los trabajos de acuerdo con la afinidad y disponibilidad de
cada miembro. Los hombres se involucran mas en actividades como ganaderia, api-
cultura, plantacion de patio, cuidado con los animales de menor porte y extractivis-
mo. Las mujeres se involucran mas en actividades de cria y cuidado con los animales
de menor porte como cerdos y gallinas, plantacion de patio y extractivismo.

Bajo la optica de la Participacion social, existe la participacion de algunos hom-
bres de la familia y de algunas mujeres. Entre las generaciones, los adultos se invo-
lucran con mayor relevancia junto a las actividades productivas. En cuanto al tra-
bajo doméstico, hay una mayor participacion de las mujeres, tanto jovenes como
adultas. El cuidado de los niflos y aquellos que necesitan cuidados especiales lo
llevan a cabo todos. La pluriactividad es realizada con mayor frecuencia por los
hombres, siendo que hay relacion de trabajo formal fuera del nucleo familiar y
participacion en trabajos asociativos también fuera del NSGA. Las mujeres ya han
realizado actividades fuera del nucleo, pero no es una realidad actual.

En la tabla 1 se presentan el tiempo de dedicacion para el mantenimiento de los
subsistemas, la division de las actividades, la dedicacion a las actividades domes-
ticas y de cuidados, la participacion social y la pluriactividad.

Los miembros de la familia resaltados en la tabla dividen las actividades princi-
palmente por afinidad. Sin embargo, es evidente que, por parte de los hombres,
Jaime asume la mayoria de las responsabilidades del agroecosistema. Por parte
de las mujeres, Marizete es quien se destaca, asumiendo varias otras funciones. En
la relacion entre hombres y mujeres, las mujeres asumen las principales funciones
domeésticas y de cuidado. En cuanto a la toma de decisiones, Marizete y Jaime son
los principales responsables por el NSCA. En la casa central, donde actualmente
viven Jaime y Jair, tiene lugar la division de trabajos como los de limpieza, cocina
y cuidado de los nifos. En las casas individuales, cada familia practicamente se
ocupa de su propia residencia. De forma colectiva, adultos, hombres y mujeres,
cuidan de los niflos que circulan libremente entre las casas.

Hay division de los trabajos también en la casa principal, en los dias de festejos y
momentos Mmas colectivos. La joven Tamires, en algunos momentos, ya se dedico
a cuidar de Marizete, cuando tuvo problemas de salud, y de Jair, que necesitaba
cuidados especiales.

Marizete asumio sola el cuidado de sus hijos. Al separarse y venir a vivir al agroeco-
sistema, acabo también asumiendo los cuidados con los padres y con el hermano
especial. Trabajo en los proyectos de educacion de jovenes y adultos “Mas Educa-
cion” del Gobierno Federal, en 2016, y en el “Travesia Nota 10", en 2010.
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Division del trabajo en el agroecosistema por género y generacion

Tiempo Dedicado’ Toma de Decision 2

Apicultura 0 3 [0} [0} [0} [0} [0} - 2 - - - - -
Avicultura 2 2 (o] 2 2 2 2 2 2 - 1 1 1 1
Ganaderia 2 3 [0) 2 (0] (0] [0) - 2 - 1 1 - -
Extractivismo 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
Produccién de Esquejes 1 3 o] 1 1 1 1 - 2 - 1 1 - 1
Cerdos 2 2 (o] 2 2 2 2 2 2 - 1 1 1 1
Plantacién de patio 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 1 2 1 1
Comercializacién 1 3 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
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T Tiempo dedicado: +1 Poco Tiempo ;+2 Tiempo medio; +3 Mucho tiempo; (0) No dedica tiempo
a la actividad.

Tabla 1: Division del trabajo por género y generacion

de agroecosistema de gestion familiar en el territorio

Veredeiro Bergo das Aguas, Norte de MG 2 Toma de decisiones: (+2) responsable(s) de la toma de decisiones; (+1) participa en la toma de
decisiones, pero no tiene la Ultima palabra; (-) no participa en la toma de decisiones.
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Analisis de sostenibilidad

El analisis de la sostenibilidad del agroecosistema fue realizado a partir de cinco
atributos: Autonomia, Integracion Social, Protagonismo de la Juventud, Equidad
de Género/Protagonismo de las mujeres, y Capacidad de respuesta, y se consi-
derd un periodo correspondiente a seis anos (2016 al 2021).

Tabla 2: Evolucion de los indices de los atributos de sostenibilidad del agroecosistema de gestion
familiar en el territorio Veredeiro Berco das Aguas, Norte de MG, entre 2016 y 2021

I
Autonomia . . R )
Figura 28: Evolucién de los indices

de los atributos de sostenibilidad
del agroecosistema de gestién
familiar en el territorio Veredeiro
Berco das Aguas, Norte de MG,
entre 2016 y 2021

Integracion

C CEL]
apacica Social

de Respuesta

Equidad
de Género /
Protagonismo
de las Mujeres

Protagonismo
de la Juventud
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El atributo autonomia obtuvo un pequeno avance, siendo la puntuacion analizada
en el cuadro Sintesis en los anos de referencia, pasando de un 0,61 en el 2016 para
0,64 en el 2021. Uno de los factores que merecen destaque y que forma parte del
analisis sobre el atributo Autonomia es la poca dependencia de insumos externos
para el mantenimiento del NSGA. Aunque existen otros factores que componen el
analisis de este atributo, se destaca esta poca dependencia de insumos externos.

El atributo Integracion Social tuvo un incremento de 20 puntos en el periodo
evaluado, resultado de la mayor participacion de miembros de la familia en es-
pacios de discusion y formacion politica, espacios de aprendizaje y en el apoyo
sociotécnico.

El atributo Protagonismo de la Juventud es el que tuvo mejor desempeno en el
periodo, aumentando 30 puntos en funcidon de la mayor participacion de las jove-
nes en espacios de formacion, espacios de discusion politica y asociativa y acceso
a politicas publicas.

El atributo Equidad de Género y Protagonismo de las mujeres presentd poca di-
ferencia entre los periodos analizados, debido a la poca alteracion de las relacio-
nes familiares entre hombres y mujeres. El crecimiento obtenido en el periodo se
debe al acceso de las mujeres a politicas publicas y a la apropiacion de la riqueza
generada en el agroecosistema, especialmente con el extractivismo y la division
por genero del trabajo domeéstico y de cuidados.

El atributo Capacidad de respuesta tuvo un aumento de 15 puntos en la tabla en el
periodo evaluado. La capacidad de respuesta de la familia se ha ampliado, incluso
ante los desafios climaticos presentados. La relacion de produccion para el auto-
consumo fue un factor positivo en este atributo.

Integracion Social

En el atributo Integracion social, se nota una significativa evolucion en el periodo
evaluado, con casi 85% de incremento. Es perceptible que la participacion de los
miembros de la familia en espacios de discusion politica y formacion dentro de
las tematicas de la agroecologia proporciond un mayor entendimiento y busque-
da por acceso a politicas publicas y participacion en redes sociotécnicas. A partir
del ano 2017, Jaime comenzo a participar en cursos e intercambios promovidos
por Senar, Emater, CAA, Caritas, se apropid de varios conocimientos y se destaco
como lider en la ACEVER. Por iniciativa propia, en el 2018, Jaime comenzd a practi-
car la proteccion de semillas para cultivos y uso del nucleo familiar. En el ano 2019,
fue implantado el proyecto de reaprovechamiento de “aguas grises” por CAA/MC.
La apropiacion de la riqueza generada en el agroecosistema y la participacion en
espacios de gestion de bienes comunes se mantuvieron en proporciones cerca-
nas en los periodos evaluados.
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Figura 29: Cambios cualitativos
relacionados a la integracion social
Participacién del agroecosistema de gestion

en espacios familiar en el territorio Veredeiro

politicos B
organizativos Berco das Aguas, Norte de MG

Participacion Acceso
en espacios a politicas
de gestion de publicas
bienes
comunes

Apropiacion

de lariqueza Participacion
producida en el en redes
agroecosistema sociotécnicas

por el NSCA de aprendizaje

La familia, antes de la participacion en las acciones de formacion, ya tenia una
manera propia de realizar y conducir sus actividades y que eran muy parecidas
a los eventos que participaron, lo que potencidé aun mas las actividades en el nu-
cleo. Sin embargo, se percibe que la participacion en espacios de formacion con-
tribuyd para la evolucion del atributo. Se nota que hay una mayor tendencia a la
dispersion del grafico en el periodo evaluado, siendo la participacion en espacios
politicos organizativos, acceso a politicas publicas y participacion en redes socio-
técnicas de aprendizaje los destaques. La participacion en espacios de gestion de
bienes comunes y la apropiacion de la riqueza producida en el agroecosistema no
tuvieron evolucion significativa. Se puede entender que la no evolucion de estos
dos parametros es fruto del mantenimiento del modo de produccion, division de
actividades, participacion colectiva en decisiones familiares y apropiacion de la
rigueza producida en el agroecosistema, ya que toda la produccion es consumida
por todos.
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Equidad de Género y Protagonismo de las Mujeres

I
PATEIm SEEE] Figura 30: Cambios
del trabajo X . K
domesticoy cualitativos relacionados
CUICScIos a la equidad de género de

(adultos) K .
protagonismo de las mujeres

de agroecosistema de
gestion familiar en el territorio
Veredeiro Berco das Aguas,
Norte de MG
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agroecosis-
tema

Acceso
a politicas
publicas
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tema organizativos

La division por género del trabajo doméstico y de cuidados alcanzé un significa-
tivo avance entre los periodos evaluados. Cada uno ejerce una funcion por dispo-
nibilidad o por afinidad, y estas cuestiones son respetadas por todos, que ven con
naturalidad el cuidado mutuo entre hombres y mujeres. En ese atributo hubo
una evolucion del 30% en el periodo evaluado. La dispersion del grafico muestra
evolucion en el aspecto acceso a politicas publicas, en apropiacion de la riqueza
generada en el agroecosistema y en la division del trabajo doméstico, debido a
gue las mujeres accedieron a programas sociales (Bolsa Familia, Vale Gas) y Poli-
tica de crédito (Pronaf).

Se puede evaluar la no alteracion de la situacion del parametro participacion en
las decisiones de gestion del agroecosistema, entendiendo que la gestion com-
partida del agroecosistema es un factor que siempre se mantuvo en equilibrio.
Los hombres y las mujeres tienen poder de decision de la gestion del NSCA. La
participacion en espacios socio-organizativos no avanzo lo suficiente para que pu-
diera ser relevante. Marizete es la mujer que tiene la mayor participacion en los
espacios socio-organizativos, ademas de la joven Tamires, que viene destacando-
se a partir del ano 2021.

Convivencia con los Semiaridos: trayectorias de
transformacion de sistemas agroalimentarios

en un contexto de cambio climatico

v



Protagonismo de la Juventud
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El atributo Protagonismo de la juventud es el atributo sistémico que registro la
evolucion mas significativa, aproximadamente un 86%. Esto se debe a la partici-
pacion de las jovenes Tamires y Pamela, que pasaron a formar parte de ese uni-
verso de la juventud respectivamente en los anos 2016 y 2019. Ellas participan de la
economia familiar, de los espacios de discusion asociativa, de espacios de forma-
cion, acceso a la universidad y acceso a las politicas publicas.

Ya la participacion en las decisiones de gestion del agroecosistema se mantuvo
en la misma proporcion. Esto sucedio porque las decisiones de los miembros del
NSCA ocurrieron de forma colectiva, o sea, jovenes y adultos poseen voz en las
decisiones del NSGA. La participacion de las jovenes en espacios de formacion
y aprendizaje formales, siendo escuelas publicas y universidades, y espacios no
formales como cursos de formacion para jovenes hijos de agricultores, promocio-
nadas especialmente por el CAA, fueron determinantes para la evolucion del pa-
rametro participacion en espacios de aprendizaje en el periodo. La participacion
en espacios politico-organizativos también se destacd positivamente. El grafico
demuestra el resultado de la participacion, especialmente de Tamires y Pamela,
en las asambleas y reuniones de la asociacion, ademas de su participacion en los
espacios de la Iglesia, como el grupo de jovenes.
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Autonomia

Figura 32: Cambios cualitativos
relacionados a la autonomia
de agroecosistema de gestion
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El atributo Autonomia presentd un ligero crecimiento en el periodo evaluado. In-
cluso con la adopcion de tecnologias y avances identificados en otros atributos, el
nucleo familiar ya poseia autonomia en la mayoria de sus procesos productivos e
independencia en la conduccion de los modos de produccion y sostenibilidad de
suU agroecosistema. Los factores externos que han impactado la produccion, como
la falta de agua y la dependencia de los insumos externos para la alimentacion
animal, hacen que la autonomia sea mas vulnerable. Sin embargo, el hecho de
que la produccion dentro del area de la familia sea para el autoconsumo promue-
ve un mayor equilibrio del atributo, no creando una fuerte dependencia de los in-
sumos basicos externos, especialmente la alimentacion de las personas. Se obser-
va gue la no dependencia de trabajos de terceros y de fertilizantes, la autonomia
sobre las semillas, los esquejes y cria de animales, contribuyen positivamente con
la autonomia. En el ano 2021, se nota la evolucion del tema fertilidad del suelo, que
ha mantenido una mayor autonomia dentro del NSGA. Es posible inferir que esta
evolucion ocurre a partir de la adopcion de practicas de conservacion del suelo.
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Capacidad de respuesta
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La capacidad de respuesta del nucleo familiar aumentd significativamente en el
periodo evaluado, mostrandose positiva en un 75%, incluso frente a los desafios
enfrentados como la restriccion hidrica y la sequia prolongada. Es importante re-
cordar que alli lo que se produce se consume. Con la excepcion de la miel y las
plantulas, no se generan excedentes para la comercializacion. La dependencia
del mercado externo para la compra de insumos basicos es practicamente ine-
xistente, generando mayor autonomia en la gestion del agroecosistema y mayor
capacidad de respuesta frente a las adversidades. El inventario de animales vivos
y el almacenamiento de semillas permite una mayor capacidad de respuesta con
relacion al mercado y el cambio climatico.

El acceso al mercado se da a partir de la extraccion de frutos del cerrado y con-
solidacion de alianzas comerciales, especialmente del haba danta, que se puede
vender junto a intermediarios que siempre surgen en la region en las cosechas
de los productos. Sin embargo, como existe una relacion comercial ya establecida
con los intermediarios, se percibe que no hay evolucion en la diversificacion de
los mercados. Otras propuestas comerciales surgieron en el ano 2021, como, por
ejemplo, para la venta de baru. Por el contrario, en el periodo, hubo una pérdida
significativa en los ingresos familiares por haber finalizado el cobro de las pensio-
nes del Sr. Julio y D. Eliza, por el fallecimiento de amlbos.
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Discusion de tendencias, cuellos de botella,
limitaciones y desafios

Las principales potencialidades identificadas fueron el aumento de la recoleccion
extractiva y el acceso a nuevos mercados, dada la diversidad de frutos del Cerra-
do y la densidad de mata existente. Los puntos positivos identificados fueron la
afinidad, por tradicion y actualmente por adhesion, a las practicas agroecoldgicas
de produccion, a la forma de organizacion del trabajo, la union de la familia (espe-
cialmente con relacion a los cuidados mutuos) y la participacion en espacios de
formacion, capacitacion e intercambio de conocimientos. Tales aspectos han pro-
movido un avance de la familia al acceso a politicas publicas, derechos y nuevos
conocimientos.

Los principales desafios identificados fueron el derecho a la expansion del territo-
rio, areas que buscan ocupar, lo que les daria mayor capacidad de trabajo, pues
potenciaran la recoleccion extractiva. Como la familia viene creciendo, el area de
2 hectareas puede no ser mas suficiente para suplir las necesidades basicas de
todos, habiendo la necesidad, en un corto periodo de tiempo, de adoptar tecno-
logias que promuevan y potencialicen la produccion, obviamente respetando los
preceptos de la agroecologia y de acuerdo con lo que la familia desea. El sistema
agroforestal es una Optima alternativa de tecnologia de produccién a ser imple-
mentada por la familia.

Los impactos climaticos que ocurren en la regidon es un gran limitador de avance
en la produccion, no solo de la familia en estudio, sino de todas las otras familias
gue viven en el territorio. Si los periodos de sequia no fueran tan rigurosos, la capa-
cidad productiva seria mucho mayor, asegurando la alimentacion de las familias.
Es necesario, por lo tanto, la adopcion de tecnologias sociales que posibiliten la
adaptacion del sistema productivo, ademas de la promocion de acceso a créditos
y mercados justos.

Otro aspecto relevante, de acuerdo con los datos presentados por la metodologia,
es la creciente participacion de los jovenes en espacios de formacion politica, es-
pacios de formacion escolar y espacios asociativos. Ese crecimiento fue positivo y
trae a la luz una optima perspectiva de compromiso de los mas jovenes y de los
NniNos, que presencian la participacion de los demas familiares.

La familia presenta potencial positivo con relacion a la participacion en espacios
de innovacion y adopcion de nuevas tecnologias. Sin embargo, es necesario que
tengan acompanamiento para direccionar las acciones de mejora productiva y
de organizacion del espacio existente, ya que el niumero de familiares viene au-
mentando. Por lo tanto, se hace necesaria una planificacion para la mejor gestion
de los recursos utilizados y mejora en las practicas productivas y de conservacion,
para que haya independencia en el autoabastecimiento alimentario.
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Comunidad Serra da Boa Vista,
Juazeiro, Bahia

Instituto Regional de la Pequena
Agropecuaria Apropiada (IRPAA)

Descripcion y analisis de la trayectoria de los
cambios en el territorio

Breve caracterizacion de la comunidad Serra
da Boa Vista

El estudio del caso territorial fue realizado en la comunidad Serra da Boa Vista, ubi-
cada en el distrito de Massaroca, zona rural de la municipalidad de Juazeiro, en el
territorio de identidad Sertdo do Sdo Francisco, norte del estado de Bahia. La comu-
nidad se encuentra a 75 km de la sede del municipio. Es un area predominante del
Semiarido, con precipitaciones medias anuales que oscilan entre 400 y 700 mm. La
comunidad esta ubicada en el alto de una sierra, la caatinga es la vegetacion predo-
minante y presenta un microclima caracteristico de regiones de altitud.

Hay informes de que la comunidad surgié en el ano 1957, cuando llegaron los prime-
ros residentes. Manoel Lino fue el pionero, seguido de Né do Zidéro, Manoel Rosa y
Manoel Cascavel. En ese periodo, el acceso a la tierra se dio de manera directa por
medio de la compra, o sea, las familias fueron comprando las areas de hacendados
locales y constituyendo la comunidad.

Al principio, las familias practicaban la agricultura de subsistencia, con el cultivo de
maiz, frijoles y ricino, ademas de la cria de cabras, ovejas y aves. Toda la produccion se
comercializaba para intermediarios. Posteriormente, surgieron otros cultivos, como
el sisal y el cultivo convencional de tomates y pimientos.

La comunidad realizaba diversas practicas colectivas, denominadas de trabajos co-
lectivos, tanto para la construccion de estructuras colectivas y mantenimiento de
las plantaciones, como para la apertura y mantenimiento de la carretera de acceso.
La comunidad constituyd y gestiond una asociacion local muy dinamica, cuya actu-
acion posibilitd el acceso a algunos proyectos. Actualmente esta organizacion esta
inactiva, pero existe un movimiento para su reactivacion. Existe también la union de
la comunidad en grupos productivos de interés (Cria de cabras y Pateos agroecolo-
gicos), creados por medio del proyecto Pro-Semiarido, y las comisiones vinculadas
a proyectos, espacios religiosos y deportivos, ademas de la afiliacion de personas de
la comunidad al Sindicato de los Trabajadores Rurales de Juazeiro. Todos estos es-
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pacios colectivos posibilitan el fortalecimiento y mayor unién de la comunidad en la
busqueda de intereses comunes.

Actualmente la Serra da Boa Vista tiene en media 16 familias, siendo que 13 de ellas
son asesoradas por el IRPAA, que ejecuta un proyecto de llamada de ATER. Las dis-
cusiones sobre agroecologia y convivencia con el Semiarido estan siendo intensifi-
cadas en las familias, fortaleciendo asi la transicion agroecoldgica y la organizacion
comunitaria.

Descripcion de la trayectoria

La comunidad surgio alrededor del ano 1957. Poco a poco, los habitantes de los al-
rededores fueron comprando las tierras de los hacendados y estableciéndose alli,
trabajando en los campos, plantando, cultivando, criando animales como ganado,
caprinos y aves de corral. A medida que los hijos iban emancipandose, las familias
dividian las tierras.

A partir de la década de 1970, el cultivo de ricino fue aumentando y muchas areas de
caatinga nativa comenzaron a ser deforestadas, dando espacio para el monocultivo
de ricino y para la produccion y comercializacion de carbon. Aun en este periodo,
la comunidad comenzo a cultivar el sisal, cuya produccion era toda comercializada
para intermediarios y compartia espacio con el ricino en la generacion de ingresos.
Los cultivos de los campos, asi como los animales (aves, caprinos y bovinos) eran
consumidos, vendidos, intercambiados y/o donados en la comunidad.

Al comienzo de la fundacion de la comunidad no habia agua disponible, pero en
1970, a través de las obras contra la sequia de la SUDENE, se perford un pozo arte-
siano comunitario. El agua era utilizada para el consumo y el uso domeéstico. Con el
pozo perforado, la comunidad se fue estableciendo, muchas familias comenzaron
a ir para la region, formando un aglomerado que recibid el nombre de Serra da Boa
Vista, por quedarse en lo alto de una sierra. Durante anos, el pozo colectivo fue la
Unica fuente de agua. Décadas mas tarde, varias familias perforaron nuevos pozos y
cambiaron la forma de produccién, que dejo de ser tradicional®” para convertirse en
una produccion convencional®® con las familias adoptando el monocultivo desde la
perspectiva de la generacion de ingresos, pero manteniendo algunas producciones
en los patios traseros para el consumo propio.

En las décadas de 1970 y 1980, la comunidad fortalecio la practica de realizar traba-
jos comunitarios, lo que permitic el mantenimiento de las plantaciones, la cons-
truccion y mantenimiento de la carretera que da acceso a la comunidad y la cons-

57 También llamada agricultura de subsistencia en algunas regiones es aquella practicada hace miles de afios y que tuvo
inicio con los campesinos de las antiguas civilizaciones y comunidades indigenas. El uso de la mano de obra es familiar
y colectivo, sin intervencion de ninguna maquinaria. Todavia se prioriza el uso de los recursos naturales en el desarrollo
del trabajo.

58 Es la modalidad de manejo agricola dominante desde la llamada “Revolucion Verde” de finales de la década de 1960,
cuando se produjo la introduccion de nuevas tecnologias, incluidas nuevas variedades de granos (especialmente trigo y
arroz), la introduccién de agroquimicos (fertilizantes y pesticidas) y nuevos métodos de riego y cultivo, incluida la meca-
nizacion.
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truccion de la primera iglesia catdlica, en la que comenzaron a realizarse novenas
para el patron San José, quien se convirtio en el santo de devocion de la comunidad.
Posteriormente, la iglesia también sirviéd como escuela, siendo utilizada como aula
para ninos y jovenes.

Serra da Boa Vista experimentod una fuerte sequia en la década de 1970, y para en-
frentarla conto con los frentes de servicio patrocinados por el gobierno federal, que
garantizaron recursos financieros para el mantenimiento de las familias. Desde es-
tos frentes de servicio, se abrid la primera carretera que da acceso a la comunidad
en automovil.

Al final de la década de 1980, las pocas familias que cultivaban yuca pasaron a pro-
cesarla y a producir la harina de forma colectiva y en espacio propio, construido en
régimen de trabajo colectivo.

En la década de 1990 la comunidad paso por otro periodo de sequia prolongada
gue redujo drasticamente los cultivos de ricino, ademas de provocar el éxodo rural.
Muchos jovenes salieron de la comunidad en busca de otras oportunidades y de
generacion de ingresos. Anos despueés, algunos jovenes regresaron a la comuni-
dad. A causa de la sequia, el gobierno promovio otro frente de servicio productivo.
Los frentes de servicios ocurrian durante cinco dias de la semana, con los habitan-
tes de la comunidad dedicando dos dias para las obras publicas y tres dias para los
trabajos colectivos en los campos.

Con la reduccion del cultivo del ricino, el sisal entrd en alza y paso a ser el monocul-
tivo mas producido en la comunidad. A finales de la década, las familias de la comu-
nidad recibieron placas de energia solar gracias a la accion de una politica publica, lo
gue garantizo el acceso a la energia en la comunidad. Un aspecto importante de esa
época para las familias fue la presencia del Banco del Nordeste, que garantizo acceso
al crédito a través del Programa Nacional de Fortalecimiento de la Agricultura Fami-
liar (Pronaf) y que potencio las actividades agropecuarias con la compra de animales
y mejoras en los campos.

Entre los anos 2000 y 2010, la agricultura presento diversos cambios, como la reduc-
cion del plantio del sisal y el ascenso del monocultivo del tomate, que era producido
de manera convencional y con la utilizacion de agroquimicos. Para conseguir man-
tener esos cultivos, diversos pozos fueron perforados en la comunidad, garantizan-
do agua para esa cultura que tiene gran dependencia hidrica. El cultivo del tomate
aumento la participacion de los intermediarios para la salida de la produccion. Los
productos cultivados en los campos anuales y en los patios permanecieron siendo
consumidos, comercializados, intercambiados y donados a la comunidad.

En esta misma década, hubo también gran fortalecimiento de las acciones colecti-
vas, con la fundacion de la asociacion comunitaria y la continuidad de los partidos de
futbol. Los juegos eran practicados por jovenes y adultos en la comunidad, habiendo
campeonatos de varias comunidades de la region.
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Las principales politicas publicas también comenzaron a llegar a la comunidad, en-
tre ellas, la presencia de un Agente Comunitario de Salud® acompanando a las fa-
milias y el programa Un Millon de Cisternas (PIMC), que ha construido algunas cis-
ternas, garantizando agua de calidad para el consumo de las familias. Otra politica
importante del periodo fue el proyecto “Cabra Fuerte’, creado por el Gobierno del
Estado de Bahia para atender a los pequenos productores de caprinos y ovinos del
Semiarido. Este proyecto ha permitido a muchas familias ampliar sus conocimien-
tos a partir de la participacion en diversas actividades de formacion e intercambios.
Una politica de caracter de emergencia en ese periodo fue la Operacion Camion
cisterna®, que lleva agua a las familias en los periodos de gran deficiencia hidrica.

Otro hecho importante para citar relacionado a la cuestion hidrica fue la reducci-
on del caudal del pozo comunitario, en virtud de la gran cantidad de uso de agua
de los nuevos pozos perforados. Con eso, fue necesario aumentar la profundidad
del pozo comunitario para suplir las actividades productivas, principalmente los
monocultivos. Finalmente, en esta década, llegd el primer teléfono movil en la
comunidad.

En la dltima década (2011-2022), comenzaron a ocurrir algunos cambios en la pro-
duccion agricola. Aunque la mayoria de las familias siguen con los cultivos con-
vencionales de tomate y de otros cultivos, una familia de la comunidad compren-
dio el gran riesgo e impacto provocado por el uso de agroquimicos y comenzo la
transicion agroecologica, con el cultivo de un Sistema Agricola Forestal (SAF) en
una de las areas que servia al cultivo convencional.

Otro aspecto importante fue la participacion de las familias en el proyecto Pro-
-Semiarido®, implementado por una politica adoptada por el Estado de Bahia.
Con la Asesoria Técnica Continuada (ATC), el proyecto ha garantizado estructuras
productivas como aviarios, parcelas cerradas con tela, rediles y patios forrajeros,
ademas de la participacion de la comunidad en formaciones e intercambios.

Otra particularidad relevante de ese periodo fue la presencia del Instituto Regio-
nal de la Pequefa Agropecuaria Apropiada (IRPAA) en la comunidad, que ade-
mas de las discusiones de la agroecologia y convivencia con el Semiarido, llevo
también a los jovenes la posibilidad de acceder a la Escuela Familia Agricola de
Sobradinho (EFAS). Actualmente, hay un joven técnico agricola graduado y una
joven en proceso de formacion en la comunidad.

59 Agente Comunitario de Salud (ACS) es uno de los profesionales que componen el equipo multiprofesional en los servi-
cios de atencion basica a la salud y desarrolla acciones de promocion de la salud y prevencion de enfermedades, tenien-
do como enfoque las actividades educativas en salud, en domicilios y colectividades. EI ACS es el profesional que realiza
la integracion de los servicios de salud de la atencion basica con la comunidad.

60 La Operacion Camion cisterna se trata de una mutua cooperacion técnica y financiera entre los Ministerios de Desarrollo
Regional y de Defensa. Tiene como objetivo la realizacion de acciones complementarias de apoyo a las actividades de
distribucion de agua potable a las poblaciones afectadas por la sequia en la region del Semiarido Nordestino y region
Norte de los Estados de Minas Gerais y Espirito Santo.

61 El Pro-Semiarido integra un conjunto de acciones del Gobierno del Estado para erradicar la pobreza en la region del
Semiarido. Implementado por la Compania de Desarrollo y Accion Regional (CAR), empresa vinculada a la Secretaria
de Desarrollo Rural (SDR), el proyecto tiene como principal objetivo contribuir para la reduccion de la pobreza rural de
forma duradera, por medio del desarrollo sostenible de la produccion, de la generaciéon de empleo e ingresos en activi-
dades agropecuarias y no agropecuarias y el desarrollo del capital humano y social.
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En esta ultima década la comunidad también accedid a cisternas de consumo
producidas con polietileno (programa Agua para Todos), y accedioé al programa
Luz para todos. Esta garantia de energia eléctrica permitié a las familias adquirir
bienes de consumo que antes no eran posibles, asi como el acceso a teléfonos
moviles y la llegada de internet.

Analisis de la red territorial

Para el ejercicio de identificacion de los cambios ocurridos en el territorio, la dé-
cada definida fue la de 2011 al 2022, por presentar mayor densidad de acceso a
politicas publicas que contribuyeron para la promocion de cambios en la region.
Por lo tanto, el afo de referencia sera 2010.

El analisis de los cambios en el parametro “Bienes Naturales” (capital agrario y
ecoldgico) obtuvo una evolucion de 3 (medio) para el ano referencia (2010) y 4
(alto) para el ano actual (2022), pues en el periodo hubo mayor acceso a informa-
ciones con algunos cambios, a ejemplo de la reducciéon del uso de fuego en la
caatinga, practica anteriormente realizada por la mayoria de las personas. Otra
alteracion fue la preocupacion en reducir la deforestacion de la caatinga, mante-
niéndola “en pie’, como estrategia de preservacion y para la alimentacion de los
animales.

La preocupacion con la cria de animales (caprinos y ovinos) ayudo a mejorar las
practicas de manejo de la cria de cabras, con la diversificacion de cultivos para ali-
mentacion animal, importante accion para disminuir el impacto de los animales
en la caatinga y construir estrategias alimentarias complementarias.

El acceso a tecnologia y equipos han contribuido para nuevas estrategias produc-
tivas de convivencia con el Semiarido, como los pozos tubulares con bomba eléc-
trica, que posibilitaron el acceso de agua para uso domeéstico y para la produccion
en pequenas areas. Ademas, las maquinas forrajeras y las instalaciones de patios
traseros, pocilgas y gallineros también contribuyeron a la mejora de la produccion.
Estas estrategias, articuladas a la adopcion de la agroecologia, han reducido los
impactos sobre la caatinga.

La reduccion de areas cultivadas de forma convencional ha contribuido a la dis-
minucion de la contaminacion del suelo y la mejora de la fertilidad. Sin embargo,
todavia es una accidon que necesita ser ampliada en el territorio, pues todavia exis-
ten algunos/as agricultores/as que adoptan practicas convencionales de cultivo,
promoviendo el desequilibrio ambiental y, en algunas situaciones, deforestando
nuevas areas para la expansion de sus cultivos.

El parametro “Organizacion” (capital social) tuvo una retraccion de 4 (alto) en
el ano referencia (2010) para 3 (medio) en el ano actual (2022), principalmente
porque la articulacion comunitaria estaba dependiente de una Unica persona -
el Sefor Luiz Mario Goncalves, que fallecio al inicio del ano de 2011. Después del
fallecimiento del liderazgo local, el territorio se desarticuld y los/las residentes/as
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locales redujeron drasticamente la realizacion de acciones colectivas, asi como la
busqueda de soluciones para los problemas existentes en la region. Ademas, la
asociacion comunitaria que se habia creado en la década de 2000 fue desman-
telada en el ultimo periodo, debido a falta de personas que pudieran asumir su
direccion.

A pesar de ser una actividad que hasta agosto de 2022 cuenta con la participa-
cion de apenas una familia (Familia Goncgalves - agroecosistema estudiado en el
proyecto Daki), la participacion en la feria agroecoldgica de Massaroca es un im-
portante espacio de construccion de relaciones y articulacion politica para el de-
sarrollo local, a partir de la produccion y comercializacion de productos agroecolo-
gicos, utilizando la estrategia de construccion de mercados cortos con la relacion
agricultor/a'y consumidor/a final. Es un espacio promisorio para la participacion de
otras familias de la comunidad Serra da Boa Vista.

En la evaluacion del pardmetro “Conocimiento y dinamicas de Innovacion” (capi-
tal humano) hubo una evolucion de 2 (bajo) en el ano referencia (2010) para 4 (alto)
en el ano actual (2022), con el acceso de los habitantes de la comunidad al “Proyec-
to Pro-Semiarido”, que promovid asesoria técnica y procesos de formacion. Hubo,
también, el acceso de jovenes a la ensenanza superior, ampliado a partir de la llega-
da de la energia eléctrica, red movil de telefonia e internet, ofreciendo a los jovenes
la oportunidad de asistir a la universidad a distancia, sin tener que salir del territorio.

Durante el periodo analizado, las personas del territorio comenzaron a recibir la
Asesoria Técnica Continuada (ATC), llevada a cabo por el Instituto Regional de la
Pequena Agropecuaria Apropiada (IRPAA) a través del Proyecto Pro-Semiarido. La
ATC ha posibilitado la participacion en formaciones en las diversas areas (social,
ambiental y productiva) e intercambios con otros territorios. A partir del conoci-
miento, financiamiento publico y acceso al crédito, nuevas estructuras y técnicas
fueron adoptadas, entre ellas, la produccion en patios forrajeros y parcelas cerra-
das con tela, el procesamiento de productos y la instalacion del Sistema Agrofo-
restal (SAF) - este uUltimo implementado después de que los jovenes de la Familia
Gongalves ingresaron en la Escuela Familia Agricola de Sobradinho (EFAS).

El acceso a la informacion sobre practicas de manejo de la caatinga y del sue-
lo contribuyd para la reduccion de las quemas en el territorio. Hubo, también, la
reduccion del uso de agroquimicos en los cultivos a partir de la ampliacion de la
conciencia sobre los problemas de salud causados por el uso de esos productos.

Incluso con todas las iniciativas de formacion para la construccion del conocimien-
to promocionadas por la ATC del IRPAA en el ambito del Pro-Semiarido, hubo,
mMas recientemente, una reduccion de la participacion de las familias de la comu-
nidad en esos momentos formativos.

El parametro Politicas Publicas presentd una evolucion de 3 (medio) en el ano
referencia (2010) a 4 (alto) en el ano actual (2022), en funcion del acceso que las
familias tuvieron a algunas politicas publicas, como el programa Luz para Todos,
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Agua para Todos, Programa Un Millon de Cisternas, SAF%? y area de Fruticultura
de Secano® (implementadas por la pareja de jovenes del agroecosistema de la
familia Gongalves), y también Fomento Productivo, Pro-Semiarido y Agente Co-
munitario de Salud. Aunque el anterior Gobierno Federal redujo las inversiones
en las comunidades rurales, a ejemplo de la politica de acceso al agua, el gobierno
Estatal de Bahia las mantuvo y realizd nuevos programas para la promocion del
desarrollo rural y de las familias agricultoras, invirtiendo en ATER y en la imple-
mentacion de tecnologias y adquisicion de equipos.

En el parametro Calidad de Vida, |la evolucion fue de 3 (medio) en el afo referen-
cia (2010) para 4 (alto) en el ano actual (2022), pues con el acceso a las politicas pu-
blicas llegd la energia eléctrica en el territorio, todas las familias pasaron a poseer
cisternas, mejoro la actuacion de la agente de salud comunitaria y hubo estruc-
turacion de los patios productivos, posibilitando ampliar y diversificar la producci-
on de alimento para las familias y para los animales. Ademas, se instalaron redes
moaviles de telefonia e internet, las personas adquirieron transportes individuales
(motocicletas y automoviles) y las carreteras de acceso a la comunidad mejoraron.

La evolucion en el periodo analizado no fue mayor en funcion de la desarticulaci-
on de la organizacion y de la disminucion de acciones comunitarias que dejaron
de ocurrir (eventos religiosos, culturales y deportivos), y, aun, debido a la utilizaci-
on de los pozos tubulares de forma descontrolada en los cultivos convencionales
en la mayoria de las propiedades de la comunidad. Se destaca también el uso de
agrotoxicos en los cultivos, que han provocado impactos en el ambiente y en la
salud de las personas.

De acuerdo con la Figura 1, se observa la evoluciéon del indice de desarrollo co-
munitario de 0,5 en el ano de referencia (2010) a 0,64 en el ano actual (2022). Ese
cambio ocurrio a partir de la participacion y del acceso del territorio en diversas
politicas publicas que proporcionaron la adopcion de innumerables innovaciones
como energia eléctrica, agua para consumo humano y produccioén, formaciones
técnicas y sociales, mejoria en la atencion a la salud a partir del servicio de la agen-
te de salud comunitaria, acceso a fomento productivo, implantacion de area SAF
en la familia Gongalves, acceso a la red movil de telefonia e internet, permanencia
de los jovenes en la comunidad cursando ensefanza superior a distancia y mejor
relacion de las personas con el medio ambiente.

El acceso a las nuevas informaciones y conocimientos a partir de la asesoria técni-
ca continuada, ofrecida por el Pro-Semiarido y ejecutada por el IRPAA, vy la inser-

62 Proyecto SAF EDU EFA es una idealizacion de las Escuelas Familias Agricolas Integradas del Semiarido (REFAISA), con
el apoyo del Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA), por medio del programa AKSAAM de la Fundacion
Arthur Bernardes, realizado por el Instituto de Politicas Publicas y Desarrollo Sostenible (IPPDS), vinculado a la Universi-
dad Federal de Vigosa (UFV).

63 Proyecto Fruticultura de Sequeiro, que es ejecutado por la Red de las Escuelas Familias Agricolas Integradas del Semi-
arido (REFAISA), financiado por el Gobierno del Estado, por medio de la Secretaria de Desarrollo Rural (SDR), de la Com-
pania de Desarrollo de Accion Regional (CAR) y Superintendencia de la Agricultura Familiar (SUAF). EI proyecto cuenta
con la asociacion de Embrapa Semiarido y del Instituto Regional de la Pequefia Agropecuaria Apropiada (IRPAA).
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cién de los/as habitantes/as en otros espacios de debate y formacion (ensefianza
superior y escuelas técnicas) contribuyd de manera significativa (como presenta
la Figura 1) para el desarrollo de los agroecosistemas, iniciando un cambio en la
relacion productiva con el medio ambiente en el territorio. Algunos agricultores/
as alteraron sus practicas productivas, a ejemplo de la reduccion del uso de fue-
go, disminucion de las areas con cultivos convencionales y adopcion de practicas
agroecologicas y de convivencia con el Semiarido.

Bienes
I
Naturales

(capital agrarioy

ecolégico) Figura 1: Cambios

en la Comunidad

Serra da Boa Vista,
Juazeiro (BA) entre
2010y 2022

Organizacion

Calidad (capital social)

de Vida

Conocimientos
y dindmicas
de innovacién
(capital
humano)

Politicas
Publicas

La Figura 1 indica que las innovaciones y los cambios estan relacionados con el
parametro “Politicas Publicas”, que, a su vez, interfiere positivamente en la evolu-
cion de los parametros “Bienes Naturales”, “Calidad de Vida”, y “Conocimiento
y Dinamicas de Innovacién” (capital humano) este ultimo es el que presenta la
mayor modificacion. El pardametro “Organizacion”(capital social) retrocedié en
funcion del fallecimiento de la persona que animaba los procesos colectivos en la
comunidad, causando una desarticulaciéon en el territorio.

El territorio presenta algunos desafios, como la necesidad de mejora y el avance
en la organizacion social, con la participacion de nuevas personas; el desequilibrio
ambiental provocado por la practica de cultivos convencionales que aun existen
en el territorio; la gran cantidad de pozos tubulares que impactan la reserva de
agua subterranea y consecuentemente la produccion agricola, demandando, con
eso, la construccion de estrategias y orientaciones técnicas para el uso del agua
de forma consciente.
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Como registrado en Grafico 1, el indice de Desarrollo Comunitario (0,5 a 0,64)
avanzo, demostrando que hubo cambios en el periodo con la adopcion de inno-
vaciones en el territorio que pueden contribuir al enfrentamiento de los efectos
de eventos climaticos extremos.

Perspectivas

La comunidad viene obteniendo sus ingresos de actividades agricolas y ganade-
ras. Algunas personas todavia producen de manera convencional, con monocul-
tivos (tomates, cebollas y pimientos), degradando el ambiente, el suelo y com-
prometiendo las capas freaticas, dada la gran cantidad de agua que se utiliza
proveniente del subsuelo. Otra parte de las familias cultiva de manera tradicional,
es decir, aun conserva la tradicion de sus antepasados y promueve un cultivo que,
en la actualidad, se considera agroecologico.

La asesoria técnica realiza un importante trabajo de fortalecimiento de la agroe-
cologia, las familias asesoradas estan produciendo en los patios para el consumo
propio. La familia Gongalves, que participo del estudio de los agroecosistemas en
el ambito del DAKI, innovo sus sistemas productivos y en poco tiempo hizo la tran-
sicion agroecoldgica, siendo hoy una referencia en la comunidad Serra da Boa
Vista y para diversas comunidades de la region. La perspectiva es que el ejemplo
de esa familia pueda, gradualmente, cambiar la realidad de la comunidad e in-
volucrar a otras familias en la transicion agroecoldgica. Con ese objetivo, se estan
realizando intercambios en el agroecosistema de la familia Gongalves, con partici-
pacion de las demas familias de la comunidad y de otras comunidades, actividad
gue es promocionada por la asesoria técnica.

La familia Gongalves también inicio su participacion en una feria agroecologica re-
gional. Existe la perspectiva de que las innovaciones implementadas por la familia
Gongalves sirvan de estimulo para que mas inversiones de politicas publicas ocur-
ran en la region, posibilitando el empoderamiento de otras familias. Otra perspec-
tiva es la de reactivacion de la asociacion local, ya existiendo un movimiento de la
comunidad en ese sentido.

Efectos econdmico-ecoldgicos de
las innovaciones sociotécnicas del
agroecosistema de la familia Gongalves

Caracterizacion del agroecosistema

El agroecosistema estudiado de la familia Gongalves esta ubicado en la comuni-
dad Serra da Boa Vista, distrito de Massaroca, zona rural del municipio de Juazeiro,
territorio de Identidad Sertdo do Sao Francisco, en el Estado de Bahia.
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En la comunidad, ya no existe mas asociacion, ni ocurren mas manifestaciones
culturales como reisados, carurus y fiesta de patrono. El término se dio debido al
fallecimiento de los lideres.

El Nucleo Social de Gestion del Agroecosistema (NSGA) esta formado por cuatro
personas, siendo dos adultos y dos jovenes: la madre Valmira Ferreira da Silva Gon-
calves, con 44 anos; el padre Edson Carlos Gongalves, con 49 anos; y los hijos Bento
da Silva Gongalves y Emily da Silva Gongalves, de 19 y 18 anos, respectivamente
(Figura 2). Todos residen en el agroecosistema.

Figura 2: Familia Gongalves (Valmira, Emily, Bento
y Edson), Serra da Boa Vista, Juazeiro (BA)

Los adultos se dedican integramente a las actividades y los jovenes se dedican
parcialmente, ya que ambos son estudiantes de |la Escuela Familia Agricola de
Sobradinho (EFAS). En esta escuela se adopta la pedagogia de la alternancia: los
jovenes asisten a la escuela durante 15 dias (tiempo escolar) y pasan los otros 15
dias en la comunidad (tiempo comunitario). Asi, mejoran algunas practicas ya re-
alizadas en los subsistemas y desarrollan otras de acuerdo con lo que experimen-
tan en la EFAS.

La familia utiliza dos areas de tierra. Hay un area de 18 hectareas que Edson recibio
como herencia después de la muerte de su padre, donde se encuentra el agroe-
cosistema y ocho de los nueve subsistemas. La otra area tiene 10 hectareas y per-
tenece a la madre de Edson, pero el NSCA la utiliza integramente para la alimen-
tacion de los caprinos y ovinos. Los animales de la madre de Edson pastan juntos,
caracterizando una reciprocidad entre los miembros de la familia: Edson cuida de
los animales de su madre y a cambio utiliza la tierra para criar a sus animales.
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Figura 3: Imagen aérea de las tierras accedidas por la familia
Gongalves, Serra da Boa Vista, Juazeiro (BA). Areas de 10y 18
hectareas

Un evento que marco a la familia Goncgalves fue el largo periodo de sequia iniciado
en el ano 2012, que redujo el caudal del pozo y llevo a la familia, en 2018, a aban-
donar la produccion en monocultivo. Esta produccion dependia del uso frecuente
de grandes volumenes de agua.

Actualmente la familia no forma parte de ninguna organizacion social, pero desde
el 2016 viene siendo acompanada directamente por el IRPAA, en la asesoria téc-
nica, y forma parte de las acciones del proyecto Pro-Semiarido. El hecho de que
los jovenes formen parte de la EFAS los integra a la Red de las Escuelas Familias
Agricolas Integradas del Semiarido (REFAISA).

Trayectoria del agroecosistema

El NSCA comenzo a formarse en el ano 1998, con el matrimonio de Edson y Val-
mira. En 1999 la pareja vendio algunos bovinos y comprd una casa para vivir en la
ciudad (centro urbano). En el periodo, la fuente de ingresos provenia de trabajos
temporales. En 2002, la pareja vendio la casa del pueblo, regresd a la comunidad y
construyo la casa en el area de 18 acres de tierra adquirida por Edson como heren-
cia de su padre. En 2002 nacio Bento y en 2003 nacio Emily, los hijos de la pareja.

En el ano 2003, el agroecosistema comenzo a constituirse con los recursos del
Auxilio Maternidad de los dos hijos (2002 y 2003). Edson y Valmira compraron los
primeros caprinos y ovinos, iniciando el subsistema cria de cabras. También co-
menzaron las plantaciones en el patio y en el huerto, este ultimo solo con el culti-
vo de cilantro. Comenzaron también la siembra en el campo, con cultivos de maiz,
frijoles y calabazas. Ese mismo ano, la familia comenzd a participar activamente
en la asociacion comunitaria.
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En 2004, la familia compré una motocicleta que facilito el desplazamiento a otros
lugares y las ventas de cabras y ovejas en el mercado territorial. En ese mismo ano,
pasaron a formar parte del programa Cabra Fuerte, que incentiva la cria de cabras
y promovia formaciones y asesoria técnica para la familia.

En 2005, Edson y Valmira comenzaron a criar pollos de corral: compraron algunas
aves y construyeron un pequeno aviario rustico. Al ano siguiente, comenzaron la
comercializacion de aves y huevos en el vecindario.

En 2006, pasaron a acceder al Programa Bolsa Familia, un recurso importante
para la complementacion de la renta familiar. También tuvieron acceso a la Ga-
rantia-Cosecha, que garantiza un ingreso en los periodos de pérdida de la pro-
duccion. Del 2006 al 2011, Edson se ocupo de la pluriactividad, prestando servicio
para el Ayuntamiento Municipal. También en 2006, Edson inicid el monocultivo
(tomate y pimiento), con el uso de defensivos quimicos.

En 2010, la familia recibio la cisterna de agua de consumo con capacidad para 16
mil litros, por medio del Programa Un Millon de Cisternas. El programa fue viabi-
lizado por la ASA, a partir de un programa ejecutado por la Diocesis de Juazeiro
en asociacion con el sindicato local, lo que ha contribuido para la mejoria de la
calidad de vida.

En 2012 la familia inicio el procesamiento con la produccion de dulces y quesos, a
partir de la materia prima generada en los subsistemas, y ha comenzado a comer-
cializar los productos en la vecindad.

El proyecto Pro-Semiarido llego a la comunidad en 2016 y se ejecuta hasta el dia
de hoy. La familia participa activamente y es beneficiada con formaciones, inter-
cambios, asesoria técnica, ademas de tener acceso a diversas tecnologias y es-
tructuras, tales como: aviario estructurado en el ano 2018; parcela cerrada con tela
para la produccion de hortalizas y plantas medicinales en 2019; cobertura del redil
en 2021. Aun en el ambito del Pro-Semiarido, en 2017, Edson y Valmira pasaron a
formar parte de la comision de control social, organizando las demandas y fiscali-
zando la ejecucion del proyecto junto a la asociacion local.

En 2017, la familia accedio al primero de tres créditos viabilizados a través del PRO-
NAF e invirtido en la mejora de la cria de aves, caprinos y ovinos, ademas de la pro-
duccion de forrajes.

En 2018, por reduccion en el caudal del pozo, la familia ceso el cultivo convencio-
nal. Este ano, Bento y Emily iniciaron sus estudios en la Escuela Familia Agricola
de Sobradinho (EFAS). Participaron de intercambios y visitas y se beneficiaron con
la implementacion de la Fruticultura de secano en 2018 y del Sistema Agroforestal
(SAF) en 2020, ambos viabilizados por proyectos ejecutados por REFAISA, finan-
ciados por el Gobierno del Estado de Bahia.
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En 2019, la familia recibio una parcela con tela, viabilizada por medio del proyecto
Pro-Semiarido. La parcela cerrada con tela se utilizo para el cultivo de hortalizas
(cilantro, lechuga, col rizada, perejil, rdcula) y plantas medicinales.

En 2020, como resultado de la pandemia de COVID-19, la familia tuvo acceso a la
Ayuda de Emergencia, pagada por el gobierno federal. Este recurso hizo posible,
entre otras cosas, la cria de cerdos.

En 2021, la familia tuvo acceso al fomento disponible por el gobierno estatal, a tra-
vés de BahiaAter, e invirtio en la produccion de aves. Logrd, gracias a este recurso,
mejorar la estructura y aumentar el plantel y la alimentacion.

Observando la linea del tiempo, se percibe un NSCA que ha participado de una
gran cantidad de eventos sociales, organizativos y productivos, principalmente a
partir del 2016, con la llegada del Proyecto Pro-Semiarido, que ha viabilizado la
participacion de la familia en diversas formaciones, en los espacios organizativos,
y aun ha viabilizado estructuras que mejoran la produccion en los subsistemas vy
la Asesoria Técnica Continuada. También fue a partir de la llegada de ese proyecto
y de la visita de la técnica del IRPAA, que acompana a la familia, que Valmira y Ed-
son decidieron integrar a los hijos en la EFAS. Con esa integracion entre escuela y
agroecosistema, diversas otras posibilidades surgieron para los jovenes y la familia.

Debido a esta secuencia de acontecimientos, el ano 2016 fue elegido punto de
inflexion para el analisis de los atributos de sostenibilidad del agroecosistema.

Estructura y funcionamiento del agroecosistema

El agroecosistema se compone de nueve subsistemas. Cada uno de ellos contri-
buye a la generacion de ingresos monetarios y no monetarios, asi como garantiza
la seguridad alimentaria y nutricional de la familia. Son ellos:

m Patio m Procesamiento

m Cria de cabras m Fruticultura de secano

= Avicultura m SAF - Sistema Agroforestal
s Herta m Porcicultura

m Plantacion

Patio

En él se cultivan plantas frutales (pifa, coco, acerola, guayaba, etc.), ademas de
plantas medicinales y ornamentales. La mayor parte de la produccion se consu-
me y la otra parte se comercializa en la comunidad. El coco se utiliza como insumo
en el subsistema de procesamiento en la produccion del dulce cocada. Valmira es
guien mas se involucra, pero los demas miembros de la familia también colabo-
ran en las actividades. El area del patio es de aproximadamente 0,20 hectareas. El
riego se realiza con el agua del pozo almacenada en cajas de cemento y PVC.
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Cria de cabras

La cria de los animales (150 caprinos y 70 ovinos) ocupa un area de 10 hectareas de
vegetacion nativa que sirve de alimento para los caprinos y ovinos. Los animales y
la leche producida se consumen, se donan y son comercializados en la comunidad.
La leche se utiliza para la produccion de queso y dulces. El estiércol generado en
el subsistema se utiliza para la fertilizacion de la plantacion, de la huerta y del SAF,
ademas de servir como materia prima para el compostaje producido. Edson es el
principal responsable del subsistema, pero recibe el apoyo de los demas miembros
del NSCA en las actividades.

Avicultura

En 2021 la familia tenia 60 gallinas ponedoras, 30 pollos y 20 pavos. Las aves y los
huevos producidos en este subsistema sirven de alimento para la familia, asi como
son donados y comercializados en la comunidad. La familia esta aumentando gra-
dualmente la produccion de aves. La alimentacion animal viene del resto de cultivo
de los otros subsistemas, como plantacion, huerta y SAF, ademas de la compra en
el mercado convencional (comida para animal) y complementacion con el banco
de forrajes. El estiércol esta destinado a los subsistemas huerta y SAF.

Huerta

La produccion al principio se hacia en un area pequena, con cultivo de cilantro para
el consumo. En 2019, la familia recibid estructuras de parcela cerrada con tela (8,0
X 6,0 m) que constaban de tres grandes terrenos. La produccion fue ampliada y
diversificada, generando ingresos y mejorando la seguridad alimentaria y nutricio-
nal. En la huerta se utilizaba el estiércol de la cria de cabras y el compostaje produ-
cido en el SAF. El riego se realiza con agua del pozo. Algunas semillas se producen
y otras se compran en el mercado territorial. Para combatir plagas e insectos, la
familia produce compost natural.

Plantacion

Comenzo a desarrollarse en 2003. Ocupa un area de 0,4 hectareas donde se cul-
tivan maiz, frijoles y calabazas. Estos alimentos son consumidos por la familia y se
comercializan. El terreno se divide en areas con cultivo rotativo, promoviendo asi el
descanso del suelo en algunos periodos. Parte de |la plantacion se mantiene en for-
ma de secano, recibiendo nada mas que el agua de lluvia. Los restos sirven como
alimento para los animales y también se utilizan como cobertura del suelo.

Procesamiento

Iniciado en 2012, esta articulado a los subsistemas cria de cabras, patio y, mas re-
cientemente, al SAF. Se producen quesos y dulces de leche, guayaba y calabaza,
ademas de dulce de coco. Los productos beneficiados se comercializan en las co-
munidades circundantes, es decir, en el mercado territorial.
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Fruticultura de secano®4

El subsistema ocupa 0,10 hectareas y tienen Bento como responsable. Para su im-
plantacion, la familia recibid 35 esquejes del fruto umbu (Spondias tuberosa), que
fueron plantadas consorciadas con el frijol guandu.

SAF - Sistema Agroforestal

Fue implementado por EFAS a través del proyecto SAF EDU EFA. Emily recibe una
beca de R$150,00 reales como incentivo y para el mantenimiento de esta area. Se
cultivan diversas frutales, hortalizas, plantas forrajeras y especies nativas de la caa-
tinga, ademas de la cria de patos en confinamiento, alimentados con los restos de
cultivos del propio subsistema. El riego se realiza con agua del pozo, y la fertilizaci-
on se realiza con el compost y estiércol de los caprinos y de las aves. La produccion
obtenida del subsistema es para consumo y comercializacion en la comunidad.

Porcicultura

Este es el subsistema mas reciente y se inicio a finales del 2020. Los cerdos (6 ani-
males) son encerrados en un area de 0,03 hectareas y han sido adquiridos con el
recurso de la Ayuda de Emergencia recibida por Edson y Valmira. Los animales se
alimentan de forrajes y residuos de cultivos de otros subsistemas y se utilizan para
el autoconsumo, ademas de ser vendidos en la comunidad.

Figura 4: Subsistema Cria de cabras Figura 5: Subsistema Porcino

Figura 6: Subsistema Avicola Figura 7: Subsistema Plantacion

64 Proyecto ejecutado por la Red de las Escuelas Familias Agricolas Integradas del Semiarido (REFAISA), financiado por el
Gobierno del Estado. Cuenta con la asociacion de Embrapa Semiérido y del Instituto Regional de la Pequefia Agropecu-
aria Apropiada (IRPAA).
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Se destacan algunos mediadores que sirven a la mayoria de los subsistemas, como
el pozo artesiano, que suministra agua para todo el agroecosistema, las cajas de
almacenamiento de agua, la compostera y los embalajes con defensivos naturales
producidos en el agroecosistema.

Figura 8: Compostaje Figura 9: Cajas de almacenamiento de agua

Existen flujos de productos e insumos (Figura 10) entre los subsistemas que expresan
la diversidad, la autonomia, la conexion entre los diferentes componentes del agroe-
cosistema y su relacion con los mercados, ademas de las relaciones de reciprocidad.

En el flujo de insumos (lineas negras), se observa una relacion entre los subsistemas y
cuanto contribuye cada uno de ellos a reducir la dependencia de los mercados. Tam-
bién se puede visualizar la utilizacion de insumos generados en los propios agroeco-
sistemas. Esta dinamica contribuye significativamente a la sostenibilidad y el mante-
nimiento del agroecosistema.

El flujo de productos (lineas rojas) indica un numero significativo de subsistemas y, en
consecuencia, una gran diversidad de productos. Esa produccion mantiene la alimen-
tacion de la familia, la seguridad alimentaria y nutricional, ademas de la generacion de
ingresos, teniendo en vista que la familia en el 2021 no desarrollaba la pluriactividad, o
sea, la renta venia basicamente del agroecosistema. Hay, ademas, el fortalecimiento
de las relaciones sociales también por la donacion e intercambio de productos con
familiares y vecinos.

Figura 10: Croqui con flujos
de insumos y productos
del agroecosistema de
gestion familiar en la
comunidad Serra da Boa
Vista, Juazeiro (BA)
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Para que cada subsistema genere productos e insumos de manera eficiente, es
necesaria una organizacion en las actividades desarrolladas por los miemibros del
NSCA. Se observa, en la tabla 1, la division de actividades y el tiempo dedicado por
los miembros para el mantenimiento de los subsistemas, ademas de la dedicaci-
on a las actividades domeésticas y de cuidados, la participacion social y la relacion
de cada miembro en la ejecucion de las distintas esferas de trabajo.

La familia divide casi todas las actividades, pero es visible la gran participacion de
Valmira en los subsistemas que estan mas cerca de la casa, asi como en las activi-
dades domésticas y de cuidado. Todos realizan actividades de mantenimiento de la
casa, sin embargo, la mayor responsabilidad sigue siendo de Valmira. La comercia-
lizacion se lleva a cabo por Edson, de acuerdo con los demas miembros del NSGA.
Los jovenes también participan en las decisiones tomadas en los subsistemas.

Division del trabajo en el agroecosistema por género y generacion
Tiempo dedicado’ Toma de Decision 2

Trabajo comercial y Mujer | Hombre ;1?:,: H; on\;\:r:e Mujer | Hombre ;::\"Ij:r: H:?OT:r:e
Butoconsm Valmira | Edson Emily Bento Valmira | Edson Emily Bento
Plantacién 3 3 1 1 2 2 1 1
SAF 3 1 3 2 1 2 1
Fruticultura de Secano 2 2 2 3 1 1 1 2
Procesamiento 1 3 1 1 1 2 1 1
Caprino y Ovinocultura 2 3 1 1 2 2 1 1
Avicultura 3 1 1 1 2 1 1 1
Cerdos 2 3 1 1 2 2 1 1
Huerta 3 2 3 2 2 2 1 1
Patio 3 2 2 2 2 1 1
Comercializacién 3 3 0 0o 2 2 1 1
Trabajo Domestico y Cuidados
Cocinar 3 1 2 1 2 1 1 1
Limpiar la casa 3 1 1 2 1 1 1
Lavar ropa 3 1 2 1 2 1 1 1
Participacion Social

3 3 3 3 2 2 1 1
Pluriactividad

[0} [0} [0} 0
Otras actividades

o (o] 3 3 - - 1 1

——

Tabla 1: Division del trabajo por género y generacion en el agroecosistema de
gestion familiar en la comunidad Serra da Boa Vista, Juazeiro (BA)
"Tiempo dedicado: +1 Poco Tiempo ;+2 Tiempo medio; +3 Mucho tiempo; (0) No dedica tiempo a la actividad.

2 Toma de decisiones: (+2) responsable(s) de la toma de decisiones; (+1) participa en la toma de decisiones, pero no tiene
la Ultima palabra; (-) no participa en la toma de decisiones.
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Anadlisis de sostenibilidad

El analisis cualitativo interpreta cinco atributos de sostenibilidad del agroecosiste-
ma: Integracion Social, Equidad de género y Protagonismo de las mujeres, Prota-
gonismo de la juventud, Autonomia y Capacidad de respuesta. Se considera para
los analisis el periodo entre 2016 y 2021, siendo 2016 el afio de referencia, es decir, el
punto de inflexion de la trayectoria del agroecosistema, marcado, principalmente,
por la llegada del Proyecto Pro-Semiarido en la comunidad. En el grafico sintesis (Fi-
gura 11) es posible observar la evolucion de esos atributos en el periodo considerado.

—
Autonomia

Figura 11: Evolucion de los indices
de los atributos de sostenibilidad
del agroecosistema de gestion
familiar de la comunidad Serra
da Boa Vista, Juazeiro (BA) entre
2016y 2021

Integracién

Capacidad Social

de Respuesta

Equidad
de Género /

Protagonismo
de las Mujeres

Protagonismo
de la Juventud

La Figura 11 muestra la evolucion significativa del atributo Protagonismo de la Ju-
ventud, en funcion de que los jovenes hayan dejado de ser adolescentes después
del ano de referencia (2016), y asi pasen a involucrarse en diferentes espacios y
participar activamente en la gestion del agroecosistema.

En la Tabla 2, la sintesis de los indices de los atributos demuestra que la evolucion
del agroecosistema fue positiva, pues pasd de 0,38 en el ano de referencia para
0,69 al final del periodo. Se destacan los indices mayores en Protagonismo de la
juventud y Capacidad de respuesta, teniendo un aumento de 0,45y de 0,35, res-
pectivamente.
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Atributos sistémicos Ao referéncia Ao atual
(2016) (2021)

Autonomia

Integracién social

Protagonismo de la juventud

Equidad de género / Protagonismo de las mujeres

Capacidad de respuesta

indice de sintesis (0 - 1)

Tabla 2: Evolucion de los indices de los atributos de sostenibilidad del agroecosistema de gestion
familiar de la comunidad Serra da Boa Vista, Juazeiro (BA) entre 2016 y 2021

El indice de Capacidad de respuesta se eleva debido a la capacidad de respuesta
gue tiene el agroecosistema, ya sea en el aumento de la biodiversidad, en las prac-
ticas de cuidado del suelo o en los cambios de manejo y cuidado de los subsiste-
mas. Y el expresivo crecimiento en Protagonismo de la Juventud ocurre porque,
en el ano de referencia, los hijos de la pareja aun eran ninos, entre otros factores
gue seran profundizados en el analisis de ese atributo.

El atributo con menor aumento es el de Autonomia, que saltd de 0,43 a 0,63, ele-
vandose en un 0,22. El indice no fue mayor porque la familia continud utilizando
tierras de terceros para la cria de animales, por lo que no hubo cambios en la dis-
ponibilidad de tierras para su uso. También hubo una reduccion en la disponibili-
dad de agua debido al bajo caudal del pozo.

Integracion social

La Figura 12 presenta la evolucion de los parametros de integracion social en el
periodo analizado.

Los dos parametros que presentaron mayor evolucion fueron “Participacion en redes
sociotécnicas de aprendizaje” y “Apropiacion de la riqueza producida en el agroeco-
sistema por el NSGA”". Se destaca la implicacion de la familia en talleres y espacios de
aprendizajes con temas orientados a la cria animal y cultivo con base agroecoldgica,
promovidas por el proyecto PRO-semiarido. En ese periodo, Bento y Emily comenza-
ron a estudiar en la escuela Familia Agricola de Sobradinho. En cuanto al parametro
“Apropiacion de la riqueza producida en el agroecosistema’, hubo una significativa
evolucion porque el NSGA viene ampliando el uso de la tierra, diversificando la pro-
duccion, recibiendo y realizando inversiones en infraestructuras productivas. Ade-
mas, logro alcanzar una mayor independencia de los mercados externos en el uso de
insumMos convencionales, ya que cred una conciencia agroecologica.
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Otro parametro que presentd una buena evolucion, aungue no tan significati-
vo como los dos analizados anteriormente, fue “Acceso a politicas publicas’. Su
ampliacion en el periodo se debe al acceso de la familia a diversas politicas que
contribuyeron para una mejor estructuracion social y productiva del NSGA, entre
las cuales se destacan: Fomento BahiaAter, Pronaf, SAF/EDU EFA, Fruticultura de
secano, Pro-Semiarido, Asesoria Técnica Continuada (ATC), Auxilio de Emergencia,
ademas de la continuacion de los programas Bolsa Familia 'y Luz para todos.

La Figura 12 presenta ademas una evolucion en los indices de Participacion en
espacios de gestion de bienes comunes, donde hubo avances en la utilizacion de
la tierra de manera colectiva y el inicio de los trabajos colectivos en la propiedad
para el mantenimiento del area del SAF.

El Unico parametro que no presento alteraciones fue la “Participacion en espacios
politico-organizativos”. Antes del 2016, la familia ya participaba de la asociacion
comunitaria y de diversas acciones comunitarias, sin embargo, la asociacion dejo
de existir y, desde entonces, la familia dejo de participar de estos espacios. Sin
embargo, en 2016, la familia volvid a involucrarse en diversas actividades colectivas
en la comunidad, principalmente porque Edson y Valmira pasaron a componer la
comision de control social del Proyecto Pro-Semiarido.
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Equidad de Género y Protagonismo de las Mujeres

La Figura 13 trae el atributo Equidad de género/Protagonismo de las mujeres. En-
tre los seis parametros que componen ese atributo, “Participacion en los espacios
socio-organizativos” fue el que registro la mayor evolucion. Esto se debe a la par-
ticipacion de Emily en la Escuela Familia Agricola, las participaciones de Valmira y
Emily en el Pro-Semiarido y la participacion de Valmira en la comision de control
social del propio PSA.

Figura 13: Cambios cualitativos
relacionados a la equidad de género
y protagonismo de las mujeres de
agroecosistema de gestion familiar
en la comunidad Serra da Boa Vista,
[5) Juazeiro (BA)
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Participacion
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La “Division por género del trabajo domeéstico y de cuidados entre los adultos’
no presento evolucion en el periodo analizado. Valmira siguio realizando la mayor
parte de las actividades domésticas y de cuidado, aunque Edson colabord con
algunas actividades. Sin embargo, durante el periodo analizado no hubo cambios.

La “Division por género del trabajo doméstico y de cuidados entre los jévenes”
tampoco ha cambiado, ya que desde que se hicieron jovenes, ambos se dedican
equitativamente al trabajo doméstico y de cuidados.
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Protagonismo de la juventud

En la Figura 14 se presenta el atributo Protagonismo de la juventud y las variacio-
nes ocurridas en los parametros durante el periodo analizado.

Participacion [—
enllosiespacios Figura 14: Cambios
de aprendizaje o )
cualitativos relacionados al
protagonismo de la juventud
del agroecosistema de gestion
familiar en la comunidad Serra

da Boa Vista, Juazeiro (BA)

Participacion
en las tomas de
Autonomia decision
econémica de gestion del
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tema

Acc’e'so Participacion
a politicas en los espacios
publicas politicos
organizativos

Bento se hizo mayor de edad en el ano 2018 y Emily en el 2019. En ese periodo,
comenzaron a involucrarse en los espacios formativos y sociales, ademas de parti-
cipar con los padres en las actividades de los subsistemas.

El parametro “Participacion en espacios politicos organizativos” se mantuvo alto
porque Bento y Emily ya eran activos en esos espacios antes de que sean jévenes.
En todos los demas parametros del atributo los jovenes se destacaron, y eso ocur-
rid por la participacion de ambos en el Pro-Semiarido y en todas las actividades
politico-organizativas y formativas ofrecidas por el proyecto, como intercambios,
ruedas de conversaciones y diversas formaciones. Se destaca también la partici-
pacion de los jovenes como estudiantes en la Escuela Familia Agricola de Sobra-
dinho, participando activamente de todos los espacios formativos y de discusion
ofrecidos en este modelo de educacion, ademas de participar de intercambios,
congresos y seminarios. Los jovenes también son directamente responsables de
dos subsistemas: el SAF y la Fruticultura de secano, viabilizados por la EFAS.
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Autonomia

El atributo Autonomia del agroecosistema ha tenido una evolucion significativa
en el periodo analizado. Conforme presenta la Figura 15, esta evolucion esta pre-
sente tanto en la Base de Recursos Autocontrolada (parametros a direita) como
en los Recursos Productivos Mercantiles (parametros a esquerda).

Figura 15: Cambios

cualitativos relacionados a la
autonomia de agroecosistema
de gestion familiaren la
comunidad Serra da Boa Trabajo Equipamientos/
Vista, Juazeiro (BA) de Terceros Infraestructura
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Se destaca la gran cantidad de estructuras productivas alcanzadas por la familia,
una parte de ellas viabilizada por el PSA. La familia ha ampliado el numero de sub-
sistemas, mejoro e intensifico la produccion, aumentando la biodiversidad vegetal
y animal, la disponibilidad de comida para animales con el cultivo de mas forraje,
reduciendo la dependencia del mercado externo, e incluso ha aumentado la di-
versidad de alimentos en cantidad y calidad, lo que ha demandado mas trabajo,
abreviado con la fuerza de trabajo de los hijos que se tornaron jovenes en el periodo.

Bases de recursos
Autocontrolada
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En 2018, la familia cerrd el cultivo convencional debido a la reduccion del flujo de
agua del pozo, como consecuencia de su uso excesivo en el cultivo. Esto aseguro
una mayor autonomia en el cuidado del suelo y el aumento de su fertilidad con
practicas naturales. En general, se observa que la familia ha ganado mas autono-
mia en la base de recursos controlados y mercantiles, con menor dependencia
del mercado convencional.

Capacidad de respuesta

El agroecosistema estudiado tuvo una significativa evolucion en el periodo anali-
zado en los cinco parametros, conforme puede ser observado en la Figura 16.

Biodiversidad . . . . .
(DB e Figura 16: Cambios cualitativos

o asociada) relacionados a la capacidad de
respuesta del agroecosistema de
gestion familiar en la comunidad
Serra da Boa Vista, Juazeiro (BA)

Diversidad
Stocks de los Mercados
vivos Accedidos

Stocks Diversidad
de insumos de Ingresos
(agricolas 'y

no agricolas)

Los parametros que han presentado mayor evolucion fueron “Biodiversidad” e “In-
ventario de insumos’. La Biodiversidad fue ampliada por medio de la implemen-
tacion de tres nuevos subsistemas: SAF, Porcinos y Fruticultura de secano, ade-
mas de aumentar la produccion en los otros subsistemas a partir de beneficios
obtenidos con las politicas publicas accedidas. El inventario de insumos aumento
con la produccion de compostaje para su uso en los subsistemas y con el uso de
estiércol de aves, cabras y ovejas. La familia guarda semillas de diversos cultivos
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para los ciclos siguientes, asi como las ganan y realizan intercambios con los veci-
nos. Ademas, producen esquejes para el SAF y defensivos naturales para las huer-
tas y diversas plantas presentes en el agroecosistema.

Con la diversificacion y el aumento de la produccion vegetal y animal, la familia ha
aumentado el inventario vivo, ampliado el acceso a los mercados y, en consecuen-
cia, aumentado los ingresos. Este conjunto de acciones confirid al agroecosistema
mayor estabilidad, resiliencia, flexibilidad y resistencia a las adversidades que es-
tan fuera del control del NSGA.

Discusion de tendencias, cuellos de botella,
limitaciones y desafios

En el caso del estudio realizado, se constata el desarrollo positivo del agroecosis-
tema en un corto espacio de tiempo, con el compromiso social y politico tanto de
los adultos como de los jovenes. Esto fue posible a través del acceso de la familia a
un conjunto de politicas publicas a lo largo del periodo analizado.

Se perciben algunas fragilidades que no dependen directamente de la familia,
sino de politicas publicas que garanticen mejores condiciones de desarrollo de las
actividades agricolas. Un aspecto que también llamo la atencion fue el acceso a
los mercados, que aun no esta diversificado. Para remediar esas fragilidades, se
identifica la necesidad del fortalecimiento de las organizaciones comunitarias y la
participacion mayor de la familia en las redes territoriales, presentes en el territorio.

El estudio no evidencio muchas debilidades en el ambito interno del agroecosis-
tema. Sin embargo, es necesario tener en cuenta que las relaciones internas en
el NSGCA son fundamentales para el buen funcionamiento de cada subsistema, y
gue a pesar de haber una buena relacion en la familiay en la division de las tareas,
todavia existen brechas en las actividades domésticas y de cuidados que acaban
por sobrecargar a las mujeres, incluso con los hombres asumiendo una parte de
las actividades domeésticas y de cuidados.

En el transcurso del estudio de caso fue perceptible la importancia del método
Lume en destacar el potencial del agroecosistema en los ambitos social, politico
y productivo. El analisis de los atributos de sostenibilidad, combinado con la inter-
pretacion de la linea del tiempo, ofrece muchos elementos para decidir los ajustes
a realizar.

El método da destaque a lo que la agricultura familiar viene practicando, como se
viene manteniendo y resistiendo en los territorios, y aun muestra el potencial y la
diversidad de esa agricultura que a veces no es visible. Se trata de una herramien-
ta necesaria para evaluar proyectos, luchar por politicas publicas, dar visibilidad
a agricultores/as en el trabajo familiar, ademas de posibilitar que las familias se
apropien de su propia trayectoria.
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