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Antecedentes

En los ultimos anos, el Centro de Desarrollo Humano (CDH) ha impulsado procesos de
gestién ciudadana teniendo como referente estratégico el fortalecimiento de un marco
sistémico de resiliencia, cuya base de actuacion es la revitalizacidon comunitaria. Para los
fines pertinentes, es entendido que resiliencia humana consiste en “la capacidad de un
individuo o de un sistema social de vivir bien y desarrollarse positivamente, a pesar de las
dificiles condiciones de vida y mas aun, salir fortalecidos y ser transformados por ellas”.

Las experiencias se han desarrollado tanto en contextos rurales como en sectores/
territorios localizados en la periferia urbana de ciudades metrépoli, como Tegucigalpa,
MDC, donde la situacion de violencia y sus efectos e impactos marcan la condicion de
vida de la poblacidén y que, en suma, representan marcos contextuales que implican
desafios importantes en términos contributivos desde la planificacion de intervenciones
de desarrollo.

Vale indicar que desde el punto de vista de marco de actuacion urbana, el CDH ha venido
aplicando un concepto de “Comunidades de Cambio”, asociando su alcance a la perspectiva
de construccién de procesos de Desarrollo Territorial, que representa la principal apuesta
del Programa de Desarrollo Territorial de Sectores Periurbanos, cuyo objetivo esencial se
orienta a: “Fortalecer el modelo de desarrollo periurbano integral y alternativo, en el area
politico y econémica, incorporando acciones para el desarrollo del enfoque de gestion
del riesgo, los temas de salud humana, atencion a la diversidad, con énfasis en jovenes
y mujeres”. Este es uno de los programas que el CDH gestiona en el plano institucional.

EL Programa en referencia surge como una expresion de “Desarrollo Barrial/Territorial”
sustentado en un marco politico y conceptual de Comunidad de Cambio, a partir de procesos
de articulacion de agendas y corresponsabilidad de actores para la gestion integral de la
problematica y vulnerabilidades en el territorio.

El Programa ha capitalizado experiencias importantes en el marco del enfoque de Desarrollo
Territorial, a través de acciones relacionadas con procesos de:

a. Construccion de ciudadania, promoviendo y acompanando iniciativas organizativas (a
nivel de comunidad, juventud y otros actores) con un enfoque de derechos y gestion
politica.

b. Mediosde Vida, el cual es desarrollado con un enfoque de empleabilidad (emprendedurismo
y empleo), salud humana y entornos saludables, y en especial desarrollando experiencias
asociadas a modelos de prevencion de violencia.

Este proceso ha sido acompanado por diversas agencias de cooperacién, entre ellas:
CORDAID/Holanda; Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
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(AECID), a través de la ONG CESAL; Unién Europea (UE), a través de Ayuda en Accion y
MLAL; Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) a través del
Programa IMPACTOS, Proyecto METAS; CUSO International; Cooperacion Suiza, a través
del Proyecto Projoven/Swisscontact; y Christian AID, entre otros.

Con base en los procesos antes mencionados, a partir de mayo de 2016, el CDH, en el
marco del Programa, realiza una nueva intervencion en cuatro colonias del sector de
El Carrizal, de Tegucigalpa: Generacion 2000, José Angel Ulloa, Nueva Capital y Mary
Flakes de Flores. Se trata del Proyecto Resiliencia Urbana, cuyo objetivo se centré en
“Fortalecer procesos de construccion de ciudadania y cohesion social, en la perspectiva
de crear condiciones para el abordaje de resiliencia en sectores periurbanos incorporando
la tematica de gestion del riesgo”. La iniciativa representa la extensién de una fase que
desarrollo la organizacion no gubernamental (ONG) Comisién de Accién Social Menonita
(CASM), en el sector de “Los Bordos” en San Pedro Sula, departamento de Cortés (véase
mapa de localizacion de la accion).

Sobre estrategias de coordinacidn y cooperacidn interinstitucional, el Proyecto considero
una accion orientada a potenciar capacidades y sinergias en el tema de gestidn del riesgo,
para lo que invito a participar en la cogestion de la Accion, a la Mesa Nacional de Incidencia
para la Gestion del Riesgo (MNIGR Regidn Centro), instancia con la que se compartio la
ejecucidn estratégica de tal iniciativa, que aporto sus principales lecciones aprendidas a
nivel técnico-estratégico, para alcanzar los objetivos previstos.

Mapa 1 | Mapa de ubicacidn de las colonias de intervencion del proyecto
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Objetivos del proceso
de sistematizacion

Generar aprendizajes basados en las experiencias desarrolladas por el “Proyecto Resiliencia
Urbana” e identificar los elementos sustantivos para la consolidacion y sostenibilidad de
los procesos desarrollados en las colonias objeto de la intervencion.

Participantes del proyecto en actividades de capacitacion.

a. Reconstruir la logica de los procesos abordados, buenas practicas y metodologias, que
contribuyeron a la efectividad del Proyecto.

b. Construir aprendizajes y proporcionar recomendaciones que sean de utilidad para la
sostenibilidad de las acciones realizadas por el Proyecto.

c. Compartir aprendizajes con actores institucionales e individuales con interés en el tema.
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EL proceso metodologico
para realizar la sistematizacion

El proceso metodoldgico de la sistematizacidn consistid en cuatro fases:

Fase 1: Discusion de propuesta técnica y consenso metodoldgico: esta fase tuvo como
punto de partida acciones de coordinacidon entre la parte consultora y el CDH, para
determinar el alcance y procesos asociados. Con base en los acuerdos correspondientes,
se procedid con la precisidn de la propuesta metodologica, el plan de sistematizacion y
el cronograma operativo, en funcién de las cuatro fases del proceso, mismo que en su
oportunidad fue presentado ante representantes comunitarios.

Fase 2: Analisis documental y diseno de herramientas para obtencién de informacion:
con la finalidad de interiorizar los aspectos fundamentales del Proyecto, se hizo una
revision de documentos informativos sobre el diseno inicial, avances y resultados finales
de la Accion. Posteriormente se disend una guia de entrevistas y el programa del Taller
de Sistematizacion y la guia para desarrollar los testimonios de la sistematizacién.

Fase 3: Generacion y analisis de la informacion: el trabajo de campo para generar
informacion de los procesos desarrollados, se llevé a cabo con las cuatro colonias de
cobertura y con informantes clave de las instituciones (Comité de Emergencia Municipal-
CODEM, MNIGR-RC, entre otros).

Procesos indicativos en las colonias de cobertura. En cada una de las colonias se realiz6 un
taller de sistematizacion en el cual se hizo una identificacién general de las actividades del
Proyecto. Entre los actores participantes concurrieron representantes de la Red de Jévenes,
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Comité de Revitalizacion Comunitaria (CRC) y los Comités de Emergencia Local. Cada una
de las estructuras representadas realizo trabajos de grupo, que estuvieron orientados al
rescate de sus aprendizajes, logros y aportes.

En una segunda ronda de procesos de rescate de informacion, se logra recuperar testimonios
de actores clave del Proyecto que, entre otros, expresaron:

Fortalecer las Redes de Jovenes es una opcidn para construir comunidad.

Con la alianza de las organizaciones comunitarias/Comité de Revitalizacion Comunitaria,
en la colonia Mary Flakes de Flores nos ayudamos a superar la pobreza, y construimos
desarrollo.

El liderazgo femenino es clave en la construccidn de la resiliencia comunitaria.

Entrevistas institucionales a informantes clave. Se programo entrevistas con los siguientes
informantes clave: i) Gerente del Comité de Emergencia Municipal del Distrito Central; ii)
Responsable de los Comités de Emergencia Local, iii) voluntarios y coordinador de la Mesa
Nacional de Incidencia y Gestion del Riesgo (MNGR) Regidn Centro; iv) Coordinadora del
Proyecto Resiliencia Urbana del CDH; y, v) Representante de Proyecto GOAL.

ase 4: la informacién generada a través

de los talleres, entrevistas y testimonios fue transcrita y posteriormente analizada. Con
ella se elaboro la version preliminar del documento que incluye testimonios de las y los
lideres de estructuras locales de las colonias de cobertura e informantes institucionales
clave. La versidn preliminar de la sistematizacion fue discutida, analizada y devuelta con
observaciones por el CDH, las cuales fueron respondidas oportunamente, de cara a la
elaboracién del documento final de sistematizacion.

Sistematizando el Proyecto



;Por qué un Proyecto
de Resiliencia Urbana?

El Proyecto de Resiliencia Urbana fue conceptualizado y desarrollado con la perspectiva de
generar una experiencia comunitaria, en contextos de alta prevalencia de violencia, a partir
de la aplicacion metodoldgica de herramientas de planificacidon y gestidn, con instrumental
técnico del modelo de Evaluacion Participativa de Vulnerabilidades y Capacidades (EPVC),
asociando la herramienta para Prevencion de Conflictos y Resiliencia (PCR) y teniendo la
gestién del riesgo como tematica eje.

De acuerdo a la metodologia prevista por el Proyecto, los momentos medulares fueron
los siguientes:

a) Proceso de adecuacion de instrumentos y desarrollo de diagnostico participativo.

i)

Intercambio de experiencias: en la practica consistié en un intercambio entre las
organizaciones ejecutoras de la Accion: CASM y CDH, que compartieron su experiencia
en la aplicacion de la metodologia EPVC. Este proceso result6é estratégico para
construir el proceso de gestion en los sectores/territorios priorizados en Tegucigalpa,
MDC, especialmente por el valor agregado que representaba la experiencia, dada la
intencidn de contrastar y aplicar una nueva opcién de instrumentos (la herramienta
de EPVC integrada con la de PCR). El encuentro entre CASM y CDH fue importante
en el plano de experiencias de aplicacion y lecciones aprendidas, por los logros
alcanzados en el ambito urbano (CASM-Bordos, San Pedro Sula) y en el ambito rural
(CDH, comunidades del corredor seco en Choluteca).

Adecuacion instrumental: el equipo técnico realizd una revision de las herramientas
EPVC y PCR, ajusté los guiones metodoldgicos y reviso y ajustd las herramientas
metodoldgicas creando una propia (EPVC ajustada), para la experiencia.

iii) Realizacion de un diagnéstico comunitario sobre vulnerabilidades y capacidades:

este proceso se llevo a cabo con los instrumentos EPVC ajustados. Se cubrid las
cuatro colonias priorizadas, colonia Generacion 2000, colonia Mary Flakes de Flores,
colonia Nueva Capital y colonia José Angel Ulloa. El proceso de aplicacién de los
instrumentos y diagnostico participativo se llevd a cabo mediante la realizacion
de dos talleres de consulta por comunidad.
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b) Formulacién de Plan de Accién Comunitario Intersectorial para la Gestion del Riesgo.
Implicé las siguientes fases:

i) Elaboracidon de planes de accién en cada una de las colonias de cobertura del
Proyecto.

ii) Construccion de un Plan Intersectorial. Para ello se procedio, en primera instancia,
con la socializacion de los diferentes Planes de Accidn ante las dirigencias de las
colonias involucradas. Seguidamente se elaboré una agenda comun integrando los
diferentes lineamientos. Esta agenda sirvid de base para la elaboracion del Plan
Intersectorial.

c) Fortalecimiento organizativo, cohesion social y vinculacién a entidades del sistema
SINAGER. Las acciones estuvieron orientadas a fortalecer las expresiones en red de
las y los jovenes y su representatividad en la estructura multiactor del sector (la Mesa
Territorial de Gestion Ciudadana del Sector). Una de estas acciones fue la construccion
e iniciacion de la gestion del Plan Intersectorial; todo ello con la perspectiva de hacer
confluir recursos técnicos, humanos, econdmicos y culturales, para la ejecucion de
las actividades contempladas en dicho Plan. En este sentido, una de las estrategias
facilitd la vinculacion entre la poblacion y entidades del Sistema Nacional de Gestidn
de Riesgo (SINAGER), especialmente a nivel de la Municipalidad del Distrito Central,
teniendo como foco de gestidn la articulacion de los CODEL al CODEM.
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Principales hallazgos en el
proceso de sistematizacion

Los principales hallazgos han sido agrupados en cuatro categorias: la primera se refiere a
los procesos y resultados producto del diseno y aplicacién de EPVC ajustado, que se realiza
en el marco de la reactivacién de la Mesa Territorial de El Carrizal. La Mesa representa la
instancia multiactor del sector, es decir, la estructura donde se integra la representacion
de cada una de las organizaciones comunitarias y del territorio en general. La segunda
categoria implica la organizacion, reorganizacién y/o reestructuracién y formacion de los
CODEL, teniendo como referente el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo (SINAGER).
La tercera se refiere al proceso de fortalecimiento de las Redes Juveniles Locales, de
comunidad;y de la Red Sectorial de El Carrizal. En la cuarta categoria se recrea la estrategia
de gestidn e incidencia a partir de los procesos de cohesion social y, en general, de
revitalizacion comunitaria, incluyendo los planes de accion local y el plan intersectorial.

Ademas, como parte de los efectos de la Accidn, a nivel de percepcion se valora el grado
de construccién de procesos comunitarios y su vinculacidn a la institucionalidad publica de
plataformas de gestion local-territorial (CODEL-Mesa a la MDC) en cuyo caso es contributivo
la coordinacidn, alianzas y sinergias de las ONG relacionadas.

La aplicacion de la metodologia Evaluacion Participativa de Vulnerabilidades y Capacidades
(EPVC ajustada), se realiza en el contexto de un sector comunitario caracterizado por
una situacién de conflictividad social, asociado a condiciones de violencia e inseguridad
ciudadana. La perspectiva del proceso es crear espacios de participacion y dialogo para
la planificacion de alternativas y la accion comunitaria, en el marco de iniciativas de
construccion de ciudadania y cohesion social que propicien, en el mediano y largo plazo,
cambios sustantivos orientados a crear condiciones que redunden en la generacion de
condiciones de resiliencia urbana.
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a) Proceso de Diseno-Ajuste de la EPVC. Se revisaron, analizaron y ajustaron las
herramientas de la EPVC con la finalidad de adecuarlas al contexto en el que se
aplicaria la metodologia; esto demandé la integracién del instrumento de Prevencién
de Conflictos y Resiliencia (PCR). Como parte de las acciones de ajuste de herramientas,
se construyeron los siguientes instrumentos:

i. Tabla de medios de vida.
ii. Diagrama de la tortilla o ecomapa.
iii. Mapeos de amenazas, vulnerabilidades y recursos.

iv. Tablas para definir las actividades o medidas para enfrentar las amenazas, analisis
del riesgo y priorizar actividades.

v. Grupos focales para el analisis de conflicto e inseguridad en las comunidades.

b) Aplicaciéon de instrumentos de la
EPVC ajustada. Una vez definidos los
instrumentos de la EPVC ajustada, se
realizaron talleres comunitarios para
implementar su aplicacién. Como
resultado del proceso se construyé un
diagnostico participativo mediante el
cual se identificaron las caracteristicas
demograficas, economicas, sociales y
ambientales. Este diagnostico sirvid
de base para para la formulacion de
los planes de accion de cada una de
las colonias.

El Proyecto de Resiliencia Urbana constituye una experiencia piloto a nivel del Distrito
Central. Forma parte de uno de los componentes de la estrategia que estd impulsando
el CDH en cada una de las regiones. Este proyecto busca fortalecer los procesos de
construccion de ciudadania y cohesion social para crear condiciones para el abordaje
de resiliencia en sectores periurbanos, incorporando la temdtica de gestion del riesgo.
Para ello se fortalece las capacidades de los pobladores para que, a partir del andlisis
de su problemadtica, definan alternativas de solucidn. La resiliencia urbana la estamos
viendo de una forma mads integral, no solamente en funcién de la gestién del riesgo
ambiental, sino también desde diferentes puntos de vista: social, econdmico, politico,
ambiental.

Daisy Benitez, Coordinadora del Proyecto Resiliencia Urbana.



Actividades de preparacion y planificacion: socializacion de la iniciativa, revision de
metodologias EPVCy PCR, revision de sus herramientas, programacién y ejecucion de
intercambios de experiencias CASM-CDH, entre otras.

Ejecucidn de acciones operativas relacionadas con la elaboracidn de los diagnosticos
participativos, mediante la aplicacion de la EPVC. Este proceso significo:

¢ Obtener informacion general, socioecondmica y organizativa de las colonias
Mary Flakes de Flores, Generacion 2000 y Nueva Capital sobre vulnerabilidades
y capacidades de la poblacion-comunidades, teniendo la gestidn del riesgo y
resiliencia como tema eje.

» Identificar las distintas amenazas, vulnerabilidades, riesgos y conflictos que afrontan
las comunidades, asi como la identificacion de capacidades y recursos existentes
para hacer frente a posibles eventos o emergencias.

Priorizacion de problematica y capacidades y elaboracién de planes de accion.
» Procesamiento de datos, analisis y redaccion del diagnostico participativo.
» Proceso de priorizacién de problematicas y capacidades.

e Formulacion participativa de planes de accion comunitaria.

e Articulacion de un plan de accién intersectorial.

Socializacion de los planes de accion comunitarios/locales y establecimiento de
compromisos ante autoridades del CODEM de la AMDC.

Restablecimiento de la Mesa Territorial con base en los planes priorizados y a la
ejecucion de los pequenos proyectos de comunidad.

Allan Mejia, Coordinador de incidencia politica Mesa Nacional de Incidencia y Gestidn del
Riesgo (MNIGR) Regidn Centro.
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Hicimos un diagndstico... hablamos de los desastres naturales, de la prevencidn,
de la vulnerabilidad y de los riesgos; identificamos en la colonia los sectores mads
problemdticos y vulnerables de riesgo: viento fuerte, derrumbe, diluvio, inundacién
delincuencia, calles, cunetas... Otra cosa fue el reconocimiento de los problemas que
teniamos cada uno, porque la realidad es que siempre hemos vivido con ellos, pero no
sabiamos que los teniamos y que les podemos dar una soluencia a esos problemas.

Opinidn de lideresas y lideres comunitarios sobre la importancia de las herramientas de
la metodologia de EPVC.

Posicionamiento del significado de la EPVC

Sobre el proceso de gestién del conocimiento, a partir de la aplicacién de la EPVC, el
y la facilitadora de la sistematizacion, formularon y desarrollaron un ejercicio sobre el
posicionamiento de la EPVC por parte de las y los lideres comunitarios de las colonias de
cobertura, obteniendo los siguientes resultados:

A. Colonia Nueva Capital

¢Qué quiere decir EPVC?

R: Evaluacion, participacion, vulnerabilidad y capacidad.

¢Qué fue lo que hicieron con CDH?

R: Hicimos el diagnostico... Ellos (CDH) nos hablaron de los desastres naturales, de la
prevencion, de la vulnerabilidad y de los riesgos... ELlos nos decian las cosas para que cada
quien sacara una conclusion de lo que pasa en las colonias, la problematica y algunas
soluciones que podrian haber... Se trabajé en un mapa para identificar en la colonia los
sectores mas problematicos y vulnerables... Hubo otra jornada para hacer el plan de
accion... clasificamos los puntos donde habia mas problemas, por ejemplo, las cunetas
por donde se llenan de agua las casas... el agua del cielo nunca la vamos a detener, pero
canalizando el agua para un solo lado no habria problema para las casas que se llenan
de agua, o el mejoramiento de las calles para el transporte, carros particulares y los que
vienen a vender producto...

B. Colonia Generacién 2000

En la primera parte del taller de sistematizacidn en la colonia Generacion 2000 se analizé
el trabajo realizado en los anos anteriores en el tema de gestidn de riesgos y después se
converso alrededor de las siguientes preguntas:



¢Como se llama esta metodologia?

R: EPVC... Evaluacién Participativa de Vulnerabilidad vy
Capacidades.

¢Qué quiere decir vulnerabilidad?

R: Es debilidad... por ejemplo si se habla de la vulnerabilidad,
hay personas que si les llega a suceder algo son capaces de
levantarse por si solos, otras personas no tienen esa capacidad
en el aspecto de repente econémico, otras no tienen ese apoyo
para poder levantarse...

¢Qué fue lo primero que hicieron para desarrollar la metodologia EPVC?
¢Cuantas veces vino la institucion?

R: Empezaron a explicar y a escucharnos, primero se hizo el diagnostico...
Se identificaron los problemas...
Usaron un plano de la colonia para poder ir poniendo las zonas mas vulnerables...

Después nos dividimos en grupo: unos trabajan una cosa y los otros trabajan otras... unos,
vientos fuertes; otros, lo de contaminacion; otros, lo de las cunetas; lo de las letrinas
colapsadas; lo de la contaminacién de la basura...

Exponiamos el problema y después la solucidn, segun nuestras capacidades, lo que
podriamos hacer. Después lo que no podiamos hacer con nuestras capacidades, como
comunidad, entonces a quién podriamos abocarnos para que nos prestaran una ayuda...

Se hablé por ejemplo de que si teniamos alguna desgracia en la comunidad dénde
pondriamos a las personas afectadas, donde llevarlas. Entonces hablabamos del centro
comunal, hablamos de las iglesias, del campo, de las escuelas, el kinder, que son los lugares
que se podian prestar y que tienen que estar en buen estado.

¢Después de ahi, qué siguio?

R: La elaboracion del plan de accion...

Un grupo se encargd de mencionar las amenazas: la lluvia, las cunetas, el aire... hicimos
tres o cuatro grupos...

Conforme a la herramienta nos dimos cuenta del problema que teniamos y de la capacidad
que tenemos para resolver ese problema dentro de nuestra Colonia...

Coémo gestionar una ayuda para que puedan haber proyectos en nuestra comunidad...
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C. Colonia Mary Flakes de Flores

En relacién al método EPVC, en el taller de sistematizacion se obtuvieron los siguientes
resultados:

¢Les hablaron de la metodologia EPVC? ;Qué quiere decir Evaluacion Participativa de
Vulnerabilidad y Capacidades?

R: Logramos hacer un diagnostico de toda esta situacion en la colonia...
Primero se dio a conocer el problema...

Se fue sacando el porcentaje que correspondia a la problematica mas grande: la
contaminacion, la violencia, la pobreza...

¢{Quiénes son mas vulnerables en la colonia?

R: Los jovenes, porque ellos en vez de buscar a trabajar buscan la calle...

Si no hay dinero no pueden moverse... Cuando los jévenes van a buscar trabajo les
preguntan en qué colonia viven y cuando ellos mencionan estas colonias le dicen que
no... Es discriminacion...

Yo andaba desesperada buscando trabajo, mi situacion era bien dificil porque tenia a mi
hijo en el hospital. Fui a una empresa de limpieza y me preguntaron: “;a donde vive?”.
Cuando di el nombre dijeron: “usted cree que puede venir ahora de ahi hasta aca para
trabajar...”. Yo le dije que si uno trabaja por necesidad lo puede lograr. Me dijeron que me
iban a llamar... dejé fotocopias de mis papeles, dejé todo y nunca jamas me llamaron...

Salvo el CODEL de la colonia José Angel Ulloa,
cuya organizacion habia contado con el apoyo
ininterrumpido de la ONG GOAL durante 3 anos,
en las otras colonias de cobertura los CODEL
no se habian constituido o eran débiles. Por lo
tanto, impulsar este proceso de organizacion y
reorganizacioén resultaba vital, puesto que esta
estructura es parte fundamental de procesos con
enfoque de gestion del riesgo.
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En este sentido, resulta pertinente el trabajo de acompanamiento para el funcionamiento
de los CODEL. Ademas, es importante tener en cuenta que, como parte de los resultados
del Proyecto, se plantea la necesidad de un trabajo sistematico de incidencia que se
concibe Unicamente en el marco de procesos impulsados con la comunidad, teniendo
como perspectiva la accion ante la institucionalidad del SINAGER.

Reconociendo las limitaciones de tiempo,
el Proyecto fija como prioridad vincular
la poblacion organizada en los CODEL a
las instancias relacionadas en el ambito
municipal. En este caso, se gestiona la
vinculacion de los Comités de Emergencia
Local (CODEL) con el Comité de Emergencia
Municipal (CODEM) del Distrito Central,
teniendo en cuenta el mandato de la ley del
SINAGER, articulo 14: Comisiones de Trabajo,
Mesas Nacionales y Mesas Regionales:

...EL Sistema Nacional de Gestion de Riesgos
(SINAGER) reconoce y hace suya la organizacion territorial existente a través de los
Comités de Emergencia Departamentales (CODED); Comité de Emergencia Municipal
(CODEM); Comités de Emergencia Local (CODEL); Comité de Emergencia Centros
Escolares (CODECE); Comité de Emergencia de Centros Laborales (CEDECEL); y los
mismos de las Mesas de Gestion de Riesgos existentes de hecho o establecidas en
otras leyes del pais. EL Reglamento de esta Ley establecera las funciones, organizacion
minima y los diferentes aspectos relacionados con la operatividad de estos Comités...

Y en el Reglamento de la Ley del SINAGER en el articulo 23: de los Comités de Emergencia
Municipales:

Los Comités de Emergencia Municipales estaran coordinados por el Alcalde o el
Vice Alcalde y estaran integrados por los representantes de las instituciones de la
Administracion Central y los representantes de los organismos de respuesta con
presencia en el Municipio...

El inciso f) menciona: Establecer las necesarias coordinaciones y comunicacién con
los Comites Locales, Escolares y de Centros Laborales del Municipio; y el g): Crear las
Comisiones de Trabajo que sean necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones y
funciones y aprobar su normativa basica.

Como parte de la gestion operativa del Proyecto, se logra la vinculacidn de los CODEL al
CODEM, que asume el desarrollo de un proceso de capacitacidn. Este incluyo, entre otros,
los siguientes temas: a) Conceptos basicos de gestidn del riesgo; b) Aspectos basicos sobre el
Comité de Emergencia Municipal; ¢) Aspectos basicos sobre el Comité de Emergencia Local;
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d) Capacitacion sobre cambio climatico; e) Capacitacidn sobre Sistema de Alerta Temprana
(SAT); f) Capacitacion sobre el EDAN (Evaluacion de Danos y Analisis de Necesidades); g)
Instituciones que trabajan en la gestion del riesgo.

De hecho no habian CODELES en esas comunidades, solo la Ulloa tenia, ellos me
apoyaron pues nosotros no podemos movilizarnos a altas horas de la noche o en
alguna emergencia sin el acompanamiento de un lider comunitario... Hubo gente que
dijo que nunca habia recibido una capacitaciéon y para nosotros es importante que
no desconozcan las cosas, que cuando se les hable del SAT, sepan de qué les estdn
hablando; que cuando se les hable de alerta amarilla, verde o roja, sepan de qué les
estdn hablando; que cuando se les hable de fendmenos naturales, sepan de qué les
estan hablando...”.

Carlos Nurez, responsable de trabajo con los CODEL dentro del CODEM AMDC.
El proceso de sistematizacion recuperé las valoraciones de los CODEL que participaron
en el Proyecto, mediante la respuesta a las siguientes interrogantes:
1. ¢Cuando se fundd el CODEL?
2. ;/Qué problemas tenian antes de la llegada del Proyecto?
3. ¢Qué logros se han obtenido con el Proyecto de Resiliencia?
4. ¢Qué actividades se han realizado?
5

. ¢Qué beneficios se han logrado con la formacion del CODEL?

A. Comité de Emergencia Local de la colonia Mary Flakes de Flores
Comentarios:

® Hay un reconocimiento de la tipica
problematica relacionada con desastres
naturales, se hacian acciones pero no en
el marco del CODEL.

® Es interesante el reconocimiento que
hacen en cuanto al acercamiento que
el proyecto ha propiciado entre ellos y
el CODEM vy, ademas, la posibilidad de
presentar este Plan de Accion.

® |as lideresas identifican en forma clara
los temas en que han sido capacitados,
gue coinciden con la version oficial.

® Proponen un reforzamiento de temas,
no solo a ellos sino a los Comités de Revitalizacion Comunitaria y a la Red de Jovenes.
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Comité de Emergencia Local del sector 3

de la colonia Nueva Capital

Comentarios:

C.

Se reconoce el desarrollo de capacitaciones basicas en todos los temas relacionados
con la gestidén de riesgo y con aspectos de EPVC.

Se identifica como debilidades la falta de comunicacién y orientacién.

Solicitan que se capacite a los jovenes en cuanto al manejo de desastres y cdmo
organizarse los jovenes con los adultos.

Comité de Emergencia Local de la colonia Generacion 2000

Comentarios:

EL CODEL fue fundado desde 2008 a iniciativa de una organizacion llamada Instituto
de Promocién Social y Desarrollo de Honduras (IPESH), que impulsé en el sector de EL
Carrizal un proyecto denominado “Mejoramiento de la Gestion Urbana en Tegucigalpa”.
En septiembre del 2016 se hizo una reestructuracion del CODEL a través del Proyecto.

Durante los anos que estuvieron activos, lograron concientizar y capacitar en varios
temas a la comunidad y realizaron una reforestacion en la colonia Generacion 2000.

Con el Proyecto Resiliencia Urbana lograron capacitarse en inundaciones: preparacion
de albergues, equipo humano, viveres, transparencia en el uso de recursos; terremotos:
triangulo de vida, como impulsar la organizacién comunitaria; contaminacion ambiental:
limpieza de cunetas, reforestaciones,

Se Solicita reforzar las capacitaciones realizadas para todos los otros grupos de la
comunidad.

Consideran que el numero de madres jefas de hogar es muy alto y por eso es necesario
capacitarlas para impulsar un Centro de Desarrollo Infantil en donde las madres puedan
dejar a sus hijos mientras ellas trabajan.

EL Centro de Desarrollo Humano (CDH) impulsa desde 2003 una estrategia de gestion
orientada a potenciar capacidades en la juventud, teniendo como hilo conductor de la
Accién la promocion de colectivos en redes comunitarias, sectoriales, municipales y
regionales, hasta la integracion-representatividad de un Espacio Nacional de Participacion
Juvenil.
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Como resultado de sus procesos de gestidn e incidencia, ahora cuentan con politicas
municipales de desarrollo de la juventud, al menos en ocho municipios de cobertura de
servicios. Estas politicas forman parte, en muchos de los casos, de los Planes Estratégicos
de Desarrollo Municipal. En 2016, a través del Proyecto Jovenes Embajadores de Derechos
Humanos (JOVEM), se ha impulsado un mecanismo permanente de monitoreo multinivel
(local/regional/nacional) en el tema de veeduria de politicas publicas donde, entre otros,
participa el Movimiento Nacional de Juventud de Honduras.

Teniendo como marco de actuacion la estrategia de gestion de la juventud, el Proyecto
consider6 un trabajo de fortalecimiento y acompanamiento a las redes de jovenes de las
colonias de cobertura del Proyecto.

En el taller de sistematizacion, las y los representantes de las redes juveniles realizaron
un analisis de su participacion en el Proyecto, respondiendo las siguientes preguntas:

1. ¢Cuando se fundod La Red de Jovenes?

;Qué logros han obtenido, en general?

;Qué problemas tienen?

;Qué beneficios consideran que tiene la participacion en el Proyecto de Resiliencia?

.U1-PLNN

A futuro, ;jqué capacitaciones necesitan?

Principales hallazgos sobre las Redes de Jévenes:

® La Red con mayor tiempo de fundacion es la de la colonia
Generacién 2000, las otras dos tienen entre 5 y 6 anos de
fundacion.

® Las tres Redes forman parte de plataformas regionales de
juventud y desde ese espacio han participado en encuentros,
campamentos e intercambios de experiencias.

® Todas han desarrollado procesos de capacitacion en diversos
campos: liderazgo y trabajo en equipo, temas de juventud,
inglés, computacion, emprendedurismo, arte y cultura.

. Red de Jévenes de la colonia Mary Flakes
® En algunas de las redes se han formado equipos de futbol, de Flores.

grupos de teatro y musica, festivales artisticos, celebraciones
del dia del nino, etc.



® Hay dificultades que estan asociadas a la dinamica propia o a las
caracteristicas socioculturales del grupo de edad: desintegracion,
no disponibilidad de infraestructura para la participacion; migracion
de jévenes, embarazo adolescente; limitaciones econdmicas. Otras
situaciones que estan senaladas como dificultades, son amenazas
del entorno: discriminacion, no disponibilidad de infraestructura
para la recreacién y participacion.

® La participacién en el Proyecto abrio posibilidades de vincularse
a otros grupos comunitarios en forma sistematica; al igual que
conocer sobre el tema de gestion de riesgo y conflictividad, asi

Red de Jovenes de la colonia como el reconocimiento de las problematicas de las colonias.
Generacion 2000.

® Las redes solicitan capacitacion en formulacion y gestion
de proyectos, capacitacion en derechos de juventud, talleres
vocacionales y emprendedurismo, liderazgo y autoestima, primeros
auxilios, reforzamiento del plan de acciéon en prevencion de
violencia.

Red de Jévenes de la colonia
Nueva Capital.

De acuerdo al Proyecto, los Planes de Accién construidos con cada una de las colonias
constituyen una herramienta fundamental en el proceso de gestidn e incidencia, frente a
los garantes de derechos ambientales, sociales, econdmicos y culturales, principalmente.

En especifico, con estos planes de accion se ha logrado el acercamiento a las autoridades
de la Alcaldia Municipal del Distrito Central, que no solo ha escuchado y comentado
los planes expuestos sino que se ha comprometido a resolver algunas de las demandas
planteadas, especialmente las que estan bajo la competencia del CODEM.

Mediante las autoridades del CODEM se ha logrado el compromiso de esta dependencia
municipal, para servir de interlocutor frente a la Unidad Municipal Ambiental y otras
dependencias relacionadas con el planteamiento de los Planes de Accion comunitaria.
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En este sentido, sera necesario determinar una estrategia de seguimiento a las acciones

iniciadas, teniendo como referentes los Planes de Accidn en referencia.

A continuacion se presenta una tabla indicativa del contenido de los planes de accioén:

Problema

/ riesgo
priorizado

Combinacién
ambiental

Medidas de
solucion
/ tareas a
realizar

Quemar la
basura o
enterrarla

Formar un
comité de
limpieza

Gestionar

ante la
municipalidad
el tren de aseo
una vez por
semana

Hacer
evaluacién

de letrinas
colapsadas en
la comunidad

Gestionar

y solicitar
construccion
de letrinas

Gestionar
y solicitar
proyecto de
alcantarillas

Recursos /

instalaciones
que aporta la

comunidad
Capacidades
propias

Recurso
humano

Recurso
humano

Recurso
humano

Mano de obra

Mano de obra

Recursos /
instalaciones
que requieren
apoyo externo

Ninguna

ELFHIS

Alcaldia
municipal

Ninguna

AMDC y el FHIS
/ IDECOAS

FHIS / IDECOAS

Periodo

Constantemente

Dos meses

Dos meses

Un meses

Tres meses

Seis meses

{Qué pasos se han seguido y seguirdn en relacion
con los Planes de Accién?

1. Socializacién interna de los Planes de Accién, por colonia.

2. Socializacion entre colonias.
3. Socializacion y entrega oficial al Gerente del CODEM de la AMDC.
4

Uso de los Planes de Accion por cada colonia y determinacion de prioridades para

formular el Plan de Accion de la Mesa Territorial del sector El Carrizal.

Persona /

comision
responsable

Duenos
de casa

CODEL y
fuerzas vivas

CODEL Yy
patronato

CODEL,
patronato
y comité
de limpieza

CODEL y
patronato

Patronato y
fuerzas vivas

5. Los planes de accién, columna vertebral del proceso de intervencién de la Mesa
Territorial EL Carrizal.



La Mesa Territorial de EL Carrizal es una experiencia organizativa a la que se integran
diversas organizaciones comunitarias (comités de revitalizacion comunitaria, grupos /
redes de jovenes, grupos de mujeres, patronatos y comités de emergencia local), de cuatro
colonias, que forman parte del sector de El Carrizal.

En general, el Proyecto Resiliencia Urbana enmarca su accion en la perspectiva de impulso
y fortalecimiento de procesos de cohesidn social, como premisa basica para la reactivacién
de la Mesa Territorial/Sectorial de EL Carrizal. En términos de mecanismos de gestion de
la Mesa, se establece como punto esencial la formulacion de una Agenda y Plan de Accidn
unificado del Sector. Esta decision potencia y da fuerza a los planes de accidon comunitarios,
dando origen al Plan de Accién de la Mesa Territorial del sector de El Carrizal que, a su
vez, propicia procesos de construccion de ciudadania que potencian la cohesion social,
logrando procesos unitarios de planificacion y gestion. A continuacion se ejemplifica un
eje tematico del Plan Territorial Sectorial y establece la problematica comun, las gestiones
y los responsables de las mismas.

Recursos Lugar
Eje PRy, l}ctlv’ldades .Mgtodo é¢Con ¢']ue . Fegha ;Dénde se Res;.won-s’a-
tematico | Necesidad ¢Qué se va ¢Com’o lo | loharany ,_Cuan'do gestiona- ble ,_Qu!en
a hacer? haran? apoyo de | lo haran? r4? lo hara?
quién? .
Violencia Falta de Gestionar  Cuantificar Plan de Enero - Nueva Patronatos
e insegu- alumbrado alumbrado las necesi- accion de Marzo empresa y comision
ridad publico publico, dades por  la mesa, EEH a nivel de
instala- sectores en transporte, mesa sec-
cién de la comuni-  solicitud torial
lamparasy dad
postes
Insequri- Promover  Analisisde Plande Un ano Secretaria  Patronatos
dad una policia la factibi-  accién de de Seguri- y comision
comuni- lidad de la mesa. dad a nivel de
taria una policia Transporte mesa sec-
comuni- para ges- torial
taria por tiones
comunidad

EL Plan Territorial representa el medio que articula esfuerzos de gestidn e incidencia ante
garantes de derechos, para gestion, seguimiento y veeduria de su cumplimiento.

El Proyecto Resiliencia Urbana utilizé como una de sus estrategias principales vincular a
la comunidad organizada, en primera instancia, con el Comité de Emergencia Municipal
(CODEM) de la Alcaldia Municipal del Distrito Central ya que SINAGER, por Ley, debe asumir
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el proceso de organizacién, capacitacion y apoyo a los CODEL, que son las estructuras
comunitarias que trabajan en la Gestion de Riesgo de tipo ambiental y social.

Las dreas mds vulnerables representan el 80% de la ciudad, ya no se puede denominar un
drea pues el 80% de la ciudad estd sujeta a riesgos, ya sean inundaciones o deslizamientos;
también hay un nuevo eje, la inseguridad que se hizo tan grande y que pasa a formar parte
de la vulnerabilidad... 800,000 habitantes de la ciudad viven en precariedad, en extrema
pobreza; de ellos, aproximadamente, unos 600,000 viven debajo de la linea de pobreza.
Eso hace dificil las cosas, hace dificil crear estadisticas que sean verdaderas, porque hay
mucho mouimiento entre barrios... yo digo que la violencia los expulsé de sus comunidades
y tienen que ir en busca de nueuvas comunidades. El indice de vulnerabilidad de la ciudad
es bien alto... Creo que la violencia no la han analizado mucho, y hemos descubierto que
incide como una inundacién o como un deslizamiento...

Sr. Rigoberto Padilla, Gerente del CODEM/AMDC.
Sobre la iniciativa del Proyecto de Resiliencia Urbana, el senor Padilla mencioné:

Toda ayuda que tienda a fortalecer capacidades de las comunidades y los CODEL,
automdticamente nos ayuda a nosotros: fortalece nuestra capacidad el tener gente
que sabe del tema y lo puede atacar desde la comunidad. Se agradece al CDH por la
colaboracién dada, esperamos que esto continue, que sea el comienzo de una relacion
fructifera y que, sobre todo, pueda ayudar a las comunidades en riesgo.

De igual manera se expresé el Responsable del trabajo con los CODEL de la AMDC:

Sin el CDH no hubiéramos interuenido ahi porque no teniamos los CODEL organizados,
no teniamos capacitacion, la organizacion... Siempre dependemos de otras instituciones
que colaboren para capacitaciones porque no tenemos el presupuesto para capacitar
a las colonias que ya tenemos CODEL. En ese sentido, yo les agradezco a las ONG
como CDH que vienen e intervienen en algunas comunidades..., eso tiene un costo:
almuerzo, refrigerio, transporte. Les agradezco porque apoyan esos elementos para las
capacitaciones... Nosotros nos complementamos con La Mesa Nacional de Incidencia
para la gestion del Riesgo (MNIGR), nosotros desarrollamos ciertos temas y ellos
trabajan con los jouenes.

Sr. Carlos Nuriez Responsable del trabajo con los CODEL de la AMDC.

Las percepciones y valoraciones de la institucionalidad
de las ONG aliadas sobre el proyecto Resiliencia Urbana

EL CDH, en su oportunidad, definié a nivel de estrategias de gestidn del Proyecto, integrar
la capacidad instalada de la Mesa Nacional de Incidencia para la Gestion del Riesgo, Region
Centro, para que le acompanara en el desarrollo operativo-estratégico de la iniciativa



de Resiliencia Urbana. La Mesa, por su parte, asigné dos voluntarios que participaron en
el proceso de facilitacion del diagnostico y formulacion de los Planes de Accién de las
colonias, asi como en la formulacion del Plan Sectorial.

Valoraciones realizadas por el coordinador de la MNIGR-Regién Centro:

Consideramos que la principal experiencia es articular o fortalecer el trabajo en Red. la
Mesa Nacional de Incidencia para la Gestion del Riesgo es una red de actores de sociedad
civil que abarca desde instituciones hasta personas naturales. En este caso considero
que la experiencia fue exitosa ya que se logré hacer ese trabajo en red involucrando
instituciones como GOAL, involucrando instituciones que nosotros las consideramos
como blanco de incidencia, por ejemplo el CODEM de Tegucigalpa, COPECO y, por
supuesto, fortaleciendo a las organizaciones miembro de la Red, en este caso CDH.

Nos interesa tener antecedentes de este tipo de interuvenciones a nivel de la Mesa
Centro. Esta ha sido la primera experiencia que se ha tenido en el plano de la MNIGR-
Regién Centro, de trabajar de manera coordinada con dos instituciones, de manera mds
fuerte con una que con otra, en este caso con el CDH. Pero no hay en este momento
una manera de recoger esta experiencia y toda la riqueza que se pudo haber generado
en un proceso. Hasta donde tengo entendido hubo una muy buena participacién de
las comunidades, es decir la gente quedé muy bien empoderada. Los dos comparieros
técnicos de la Mesa que estuvieron acompanando a CDH me dicen que la inquietud de la
gente de estos CODEL es ser parte de la MNIGR-Regidn Centro... COPECO estd apostando
a la certificacion de las Ciudades Resilientes y consideramos que es una experiencia
que de repente podriamos tomarla como una experiencia piloto, poder replicarla en
los otros territorios, ese es el principal aporte que yo le miro a este proceso.

Desde la perspectiva de los voluntarios de la MNIGR-Region Centro, los principales aportes
son:

...mds que traer algo nosotros, contar con lo que estaba haciendo el CODEM.

No se trata de que nosotros, como organizaciéon o como espacio, hagamos todo... esta
es una labor que le compete a la autoridad que toma las decisiones, que es el CODEL.
Por lo tanto lo que hacemos nosotros es acompanar el proceso...

Incorporamos nueuvos temas, estamos viendo cémo vincular a los jéuenes con el CODEL,
tratando de lograr que asuman funciones y toma de decisiones, que sean parte de la
estructura del CODEL. Nosotros queremos que estén mds activos en esas comisiones.
Lo otro es tener funciones muy claras con ellos, que ellos tengan sus propias funciones
y eso pasa también por revisar las funciones que ya existen en el CODEL.

Se trata de que el CODEM asuma una responsabilidad de acompanamiento a los CODEL.
Eso es algo muy importante porque no se trata sélo de aplicar el Plan de Accién y que
el CODEM mire como lo saca adelante. Como ya lo habiamos mencionado, la Alcaldia
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de Tegucigalpa es una alcaldia que tiene muchos recursos y muchas gerencias; tiene
una estructura muy amplia que puede apoyar en varios temas y en los principales
temas que se identificaron: seguridad, ambiente, inundaciones... Se esta tratando de
ver cdmo se inserta el Plan de Accidn Territorial con otras instancias a lo interno. La
idea es incidir en la toma de decisiones de la AMDC.

Otra institucion que ha contribuido al proceso es la ONG GOAL Honduras, que desde 2010
ha desarrollado trabajo de gestion de riesgo en varias colonias del sector El Carrizal, entre
ellas la José Angel Ulloa, trabajando en la preparacién de los CODEL, acciones con los
centros educativos e integrando grupos juveniles a la Accion en particular.

La valoracion que una representante de la institucién hace sobre la alianza con CDH es
la siguiente:

CDH llegé a la institucién y nos habld del Proyecto, de lo que podriamos hacer. Iniciamos
con el tema de los CODEL, del CODEL de la Ulloa para que se fortaleciera en algunos
temas como el tema de riesgo, el tema de sismos, el tema de primeros auxilios y otros.
La colonia Ulloa tiene un Plan comunitario de 7 capitulos... el plan comunitario es un
respaldo..., si yo tengo eso también tengo los sistemas de alerta temprana, el recurso
humano presente en las comunidades: electricistas, plomeros, enfermeras, tengo
mucha informacidn... Creimos con CDH que no era necesario que hicieran un estudio de
necesidades porque se iba a repetir el trabajo... de las cosas que me gustaron es que no
duplicamos esfuerzos, lo que habia se retomé y se continud con otras temas; es que no
anduvimos pensando en cémo figurar ninguna de las dos instituciones, sino que mds
bien buscar el bienestar para la comunidad y eso creo que fue una cosa muy valiosa...



Capitulo IlI

Lecciones aprendidas
y buenas practicas

La sistematizacion realizada permite identificar lecciones aprendidas relevantes y buenas

practicas, entre estas:

Lecciones aprendidas Buenas practicas

1. Poner en practica la participacién con un
enfoque inclusivo permite recrear procesos de
trabajo comunitario y de desarrollo.

2. La complementariedad de esfuerzos, cono-
cimientos, recursos es garantia de eficacia y
eficiencia en la ejecucion de las iniciativas, caso
del proyecto.

3. Una ejecucion de proyecto de corto plazo con
resultados ambiciosos requiere de niveles de
planificacién y operacién detallada y puntual,
y un horizonte de continuidad estratégico.

4. Las Herramientas de la EPVC permiten un
abordaje integral, en funcion de la perspectiva
de construir resiliencia frente a la vulnerabili-
dad ambiental y social.

5. El relacionamiento institucional interno e
internacional, asi como el logro de resultados
previstos en marcos estratégicos inclusivos,
asegura la obtencién de fondos de coopera-
cién para construccién sostenida de procesos
resilientes.
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1. El fortalecimiento organizativo / cohesién so-
cial e involucramiento de las dirigencias de los
Comités de Revitalizacion Comunitaria (CRC),
de las redes de jovenes, y de lideres y liderezas
que ya habian trabajado con los CODEL.

2. La no duplicacion de esfuerzos de parte de
CDH como ente coordinador del Proyecto frente
arecursos y conocimientos de GOAL, la MNIGR
Centro, asi como la vinculacién a las capacida-
des del CODEM / SINAGER, entre otros.

3. El proceso de planificacion y el cumplimiento
puntual de las actividades.

4. El proceso de adaptacidn de las herramientas
EPVC incorporando la metodologia de Preven-
cion de Conflictos y Resiliencia (PCR).

5. La vinculacién-coordinacién institucional, si-
nergias, movilizacion de recursos y capacidades
por parte del Proyecto (caso NNUU-Londres).



Lecciones aprendidas Buenas practicas

1. La complementariedad de conocimientos,
metodologias y recursos garantizan importan-
tes niveles de aprendizaje.

2. Eluso de un lenguaje sencillo e ilustrativo de
la realidad de las personas y las comunidades
permite una mejor transmision de conocimien-
tos en el proceso de aprendizaje.

3. Contar con espacios de capacitacion adecua-
dos y con herramientas didacticas genera un
ambiente 6ptimo de aprendizaje.

4. La metodologia aprender-haciendo, a partir
de la EPVC, deriva en la generacion de cono-
cimientos altamente entendibles y compren-
sibles.

1. Vinculacion a las entidades parte del SINA-
GER/ CODEM, que derivo en el aprovechamiento
de sus fortalezas metodoldgicas y cumplimien-
to de roles.

2. Las actividades de capacitacién desarrolla-
das por CDH, MNIGR y en su oportunidad del
CODEM, con lenguaje sencillo y directo.

3. Uso de instalaciones apropiadas (caso del CO-
DEM) permitié que las jornadas de capacitacion
se desarrollaran en un ambiente con amplios
recursos didacticos y comodidad.

4. El diagnostico y plan de accion utilizando
la metodologia de la EPVC con un grado de
sencillez y practicidad.

Lecciones aprendidas Buenas practicas

1. Una agenda comun, aunada a la sensibiliza-
cion y discusion conjunta de demandas sociales
con las autoridades garantes de derechos, es un
camino importante de incidencia.

2. Desarrollar plataformas o alianzas territo-
riales, para la gestién de planes de accion co-
munitarios, garantiza mayor fuerza, mayores
recursos comunitarios y procesos de gestion
compartidos.

3. Garantizar el cumplimiento de un pacto de
compromisos adquiridos por autoridades mu-
nicipales y nacionales demanda acciones de
seguimiento de las partes interesadas.

1. La socializacion, discusion y entrega de los
planes de accién de las comunidades a autori-
dades Municipales (La gerencia y equipo técnico
del CODEM), motiva para que asuman sus com-
promisos y roles.

2. La reactivacion de instancias multiactor de
gestion sectorial / la Mesa Territorial del sector
El Carrizal, incluyendo las Redes Juveniles.

3. El plan de seguimiento de cumplimiento de
los Planes de Accidn.



Capitulo IV

Testimonios

El proyecto de Resiliencia Urbana aplicé un enfoque inclusivo y multiactor. Este enfoque
constituye una fuente de riqueza testimonial porque revela la enorme contribucién en
cuanto a condiciones de resiliencia individual y colectiva. A continuacidn testimonios y
expresiones que representan una parte de esa importante experiencia de vida.

La colonia Generacion 2000 esta en la parte alta del sector El Carrizal, lo cual permite tener
una hermosa vista de la ciudad capital. Sin embargo, su distancia y ubicacidn representan
para las y los habitantes de la colonia un esfuerzo fisico considerable. Vivir en la Generacion
2000 no ha sido facil, y la construccion de la comunidad ha recaido sobre los hombros de
sus pobladoras y pobladores.

En este proceso de construccion de comunidad desde abajo, paso a paso, las mujeres
han jugado un rol estratégico porque asumieron desde su constitucion el liderazgo en
la participacién, en la demanda y en la gestion. En este tipo de proceso, dos mujeres de
generaciones distintas demuestran con su ejemplo lo resilientes que son las mujeres de
estas comunidades.

Mi nombre es Santos Eufemia Vanegas y tengo 55
anos... Estoy casada, tengo 30 anos de tener mi
hogar, mi esposo se llama Rogelio Sierra. Tengo
tres hijos, dos hembras, Jessica y Marlene, y un
hijo vardén que se llama Junior Alberto. Fui de las
fundadoras de mi colonia, vine a raiz del huracan
Mitch, asi fue como yo llegué aqui. Estos lugares
no estaban habitados, la idea de tomar posesion
de ellos surgié de un grupo de personas. En estos
terrenos se hizo un estudio a traués de CENCOPH',
que descubrié que eran tierras ejidales, eran parte
de la Alcaldia Municipal del Distrito Central... Los primeros fundadores nos conuocaron
a la asamblea y buscamos nombres para la colonia. El presidente dijo que porqué no

1 Centro de Comunicacion Popular de Honduras (CENCOPH).
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le poniamos Generacién 2000, ya que estdbamos entrando a un nuevo Milenio. Por
eso se le puso Generacion 2000. Ahi no habia ningtin drbol, pura zacatera; no habian
caminos, nosotros tuvimos que hacer dos caminos... Lo primero que hicimos fue sacar la
personeria juridica. A trauvés de ese documento nosotros haciamos gestiones. Después
de eso, gestionamos los proyectos de la luz, proyecto de calle...

También se constituyd la junta de agua y asi sucesivamente. En la iglesia habia una
Casa Hogar. Escuela no tenemos, nuestros hijos van a otra escuela. Las mujeres siempre
dejamos un espacio para capacitarnos, para ir a la asamblea. Como lider que soy, miro
que los varones casi no llegan a las capacitaciones, son pocos. Hay momentos duros, el
mads duro es cuando uno mira correr sangre y eso es lo que no quisiéramos ver. Nosotros
vivimos rogdndole a Dios para que haya paz en nuestras comunidades, en nuestro
pais y que cese todo eso que hace la violencia. La delincuencia crea momentos dificiles
como cuando a nuestros propios hijos los han asaltado, a mis hijas les han puesto una
pistola en la cabeza, a mi nuera la han golpeado... Pero es importante seguir adelante
porque nosotros siempre necesitamos y tenemos tantas cosas por hacer en nuestra
comunidad... Nosotras somos el ejemplo para nuestros hijos, para nuestra comunidad.
Los ninos miran que si uno no se moviliza, que si uno no hace nada por la comunidad,
{qué les podemos heredar?
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g™ Minombre es Dania Lizeth Méndez Elias, tengo 32 anos
"% deedad y 18 anos de estar viviendo aqui. Soy madre de
una nina, tengo 10 anos de estar viviendo en union libre
con mi esposo, mi esposo se llama Junior Alberto Sierra.
Los jouenes empiezan a organizarse cuando CENCOPH
llega a nuestra comunidad. CENCOPH nos trae la gran
sorpresa de organizar una cooperativa y gracias a
ellos tenemos una cooperativa de ahorro y crédito que
todavia estd funcionando y nos ha servido mucho para
apoyar nuestros hogares pues tenemos la necesidad de
hacer mejoras a la vivienda, de una pila, de pagar la escritura. A raiz del Proyecto los
jéuenes empezaron a capacitarse y desde ahi viene formdndose la juventud. Después
llega IPESH y seguidamente el CDH. Yo tenia 15 anos de edad y estuuve presente en la
inuasion de la comunidad ya que mi mami pertenecia a la junta directiva del patronato,
ella fue una de las fundadoras de esta colonia.

Nosotras hemos trabajado con los jéuenes en proyectos solidarios entre ellos mismos,
porque aqui hay personas de bajos recursos, pero hay personas que estdn mds abajo
de eso. Nosotros hemos creado programas como campeonatos de futbol para recaudar
fondos. Nosotros estuvimos apoyando a un jouen en el hospital, también apoyamos en
la construccion del local de la cooperativa, en la instalacién de la luz, en la apertura
de las calles. Apoyamos a los jéuenes. Hace quince anos la violencia no era aqui, no
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se daba en la Colonia. Ahora si es aqui. Esto lo considero mds dificil. Antes yo salia,
venia a mi casa, no tenia problemas. Yo he vivido la delincuencia, he vivido un asalto
donde me dejaron casi por muerta. EL Proyecto ha venido a fortalecer la Red, la unidad.
Nos estamos capacitando todos de nuevo y los cipotes tratan de no estar metidos en
cosas y seguir en la Red. Creo que la Red nos ha venido a fortalecer bastante. Otro
problema es el de los embarazos prematuros. Aqui se vive mucho eso, aqui hay ninas
de 13 anos que ya estdn embarazadas y hay jéuenes de 18 anos de edad que ya tienen
tres y cuatro hijos. Las ventajas que los jovenes tienen ahora son las facilidades que
las ONG Lles dan, ellas los buscan a ellos. Ellos pueden capacitarse. Nosotros, cuando
empezamos con la cooperativa, empezamos sin saber qué ibamos a hacer. Ahora tienen
también la facilidad de la tecnologia, que ha venido a facilitarles todo. Ademads, tienen
la ventaja de contar con la experiencia que tienen los adultos.

La colonia Mary Flakes de Flores forma parte del sector El Carrizal, se situa en las laderas
del Cerro El Pedregal, a la salida norte de la ciudad de Tegucigalpa, Municipio del Distrito
Central, Francisco Morazan. Esta colonia surgi6 durante el ano 1998, como una respuesta
ante las necesidades de vivienda causadas por el huracan Mitch. Esta colonia tiene, segun
datos del Censo 2013, 2,394 habitantes que residen en 673 viviendas.

Muchas de las necesidades basicas siguen aun insatisfechas debido, entre otras cosas, a la
ausencia de politicas, programas y proyectos municipales que permitan cubrir demandas
de viviendas, de infraestructura vial y comunitaria, ambiente y manejo de desechos.

Como en otras colonias del sector, los pocos servicios basicos han sido producto de la lucha
y gestion de las y los pobladores. Un rasgo interesante de este proceso de construccion
comunitaria ha sido la alianza de grupos de la comunidad, estructurados alrededor del
Comité de Revitalizacion Comunitaria (CRC), especie de instancia o plataforma para el
desarrollo comunitario. Estos testimonios recuperan ese proceso de lucha desarrollado
por las mujeres, hombres, ninos, ninas y jovenes de la colonia Mary Flakes de Flores vy,
ademas, por los representantes de Iglesias en lucha contra la pobreza y por el desarrollo.

2 Comité de Revitalizacion Comunitaria.
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La Mary de Flores nace a raiz del huracdn Mitch, seis
meses después de que sucedid el evento. Mucha gente
que vivia en las orillas del rio se trasladé a este lugar
porque perdieron su hogar. Empezé a llegar gente de
la colonia Soto, la 14 de Septiembre, Campo Cielo, las
Ayestas. Esa gente era damnificada totalmente y no tenia
recursos para acudir a otras comunidades... Se organizé
un patronato y la junta directiva empezé a lotificar y a
entregar algunos lotes.

Lo que se dio en primera instancia fue la necesidad de casas, ese fue el punto toral
de inicio, porque mucha gente tenia champas hechas de pldstico o un techo tal vez
de segunda. Se trabajé en ese sentido y se comenzé a hacer casas de madera y los
servicios. Algunas instituciones apoyaron con servicios sanitarios, letrinas, eso fueron
los factores fundamentales. Fundadora de la colonia.

EL Centro de Desarrollo Humano llegé aqui en el 2011. Ellos vinieron a buscar a los lideres
de las comunidades, patronatos, junta de agua, Iglesia catélica, Iglesia evangélica,
partidos politicos, sociedad de padres de familia, companeros solidarios y voluntarios
en salud. Con el Comité de Revitalizacion Comunitaria logramos hacer un taller para
prevencién de violencia, drogadiccién y alcoholismo para los jévenes. Se capacitaron
200 jouenes en talleres de computacion e inglés, tenemos un horno industrial utilizado
en la capacitacion de 30 mujeres en panaderia y reposteria. EL grupo se ha creado para
hacer gestiones y poder tener logros y que haya empleo en las comunidades. Dirigente
del Comité de Revitalizacion Comunitaria.

Se dieron talleres de belleza y los talleres de belleza los dieron personas que viviamos
en la comunidad, no se trajo personal de otro lado. A trauvés del Proyecto Resiliencia
Urbana se ha logrado formar el CODEL. Mujeres del CODEL de la colonia.

Hemos trabajado de la mano con el Comité de Revitalizacion Comunitaria, que son
personas adultas. Si nosotras vamos a tomar una decisiéon como jéuenes inuolucramos
a los adultos del Comité de Revitalizacion Comunitaria para que nos apoyen o den un
consejo. Siempre hemos trabajado en conjunto con ellos. Teniamos talleres en las 4
comunidades, nos enseriaban lo que ellos sabian y nosotros les ensefidbamos lo que
nosotras sabiamos. Tratamos que el potencial que cada joven tenia en cada comunidad,
lo explotaran ahi, por ejemplo, si a un jouen le gustaba participar en una obra de teatro
entonces ahi se le daba el chance. El trabajo lo hicimos nosotros los jéuenes con el
CRC, y la verdad no nos hemos estancado. CDH entrd por 4 anos. Nosotros seguimos
trabajando, no dependemos del CDH, siempre buscamos la manera de involucrar a
los jouenes en los talleres. Nosotros estamos capacitados para hacer una gestion de
organizacién, como jéuenes y como proyecto de adultos. Siempre en compania de los
adultos, nosotros los jouvenes vamos perseverando. Dirigenta de la Red de Jévenes.



4.3 La Red de Jovenes,
una opcion para construir comunidad

En 2013 la colonia Nueva Capital tenia 3,059 viviendas y 11,493 habitantes. Del total de
habitantes, el 39.41 (4,530) eran jovenes de entre 12 y 30 anos.

La Red de Jovenes de la colonia Nueva Capital fue fundada en el ano 2012. Desde entonces
la Red ha sido un referente para la busqueda de soluciones a los problemas. No obstante,
todavia queda un largo camino que recorrer, pero las y los jovenes siguen luchando. Esto
se ve reflejado en los siguientes testimonios.

N

Mi nombre es Gustauvo Alfredo, tengo 24 anos, trabajo en panaderia; mi nombre es
Alicia Martinez, estudio, tengo 14 aros; soy David Fernando Carrasco Rodriguez, tengo
18 anos, trabajo; me llamo Carla Malena Posada Martinez, tengo 17 anos, trabajo y
estudio. Nosotros empezamos con una Red muy pequena, hemos ido avanzando y
consiguiendo mds jévenes para que la Red pueda hacerse mas grande y poder seguir
trabajando. Nosotros hemos trabajado en el Centro de Salud, recaudamos fondos para
poder construirlo.

Han habido bastantes cambios, han habido actividades que nos mantienen ocupados.
En el caso de las muchachas, nos han dado capacitaciones sobre la droga... Aprendimos
a andar en zancos, pintura, teatro.

Antes, cuando no estdbamos en la Red, era mds dificil. Si no trabajabamos, nosotros
camindbamos en la calle haciendo nada..., a veces en drogas. Ahora que estamos en la
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Red pasamos bien ocupados, pasamos con la mente bien despejada, ya no somos los
mismos de antes, somos diferentes... Joven de la colonia integrante de la Red de J6uenes.

Las mujeres estamos expuestas a muchas cosas: violaciones, drogas. Joven integrante
de la Red.

Nosotros como Red hemos trabajado con el Centro de Alcance. Anduvimos recolectando
la basura que estaba en la calle. Creo que Tito Asfura nos presto volquetas para poder
transportar la basura. Hicimos una actividad para celebrar los 17 anos de la colonia,
nos ayudaron con fondos y nosotros hicimos presentaciones en zancos y un concierto.

La importancia de la RED

En las reuniones de la Red de J6uenes nos hacen sentir diferentes porque nos han
dado talleres, charlas y todas esas cosas nos mantienen ocupada la mente, en vez de
estar haciendo otras cosas. Nos ayuda bastante porque compartimos ideas, nos han
llevado a campamentos y nos llenan de informacién que es muy util para cada uno
de nosotros... Nosotros en si no sabiamos nada hasta que empezamos con las charlas,
la capacitacion, el intercambio de ideas.
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